I. PERFIL DE SELECCION

Fecha aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 08-08-2017

DIRECTOR/A

EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO - ENAP

1. REQUISITOS
LEGALES

a) No haber sido condenado ni encontrarse acusado por delito
gue merezca pena aflictiva o de inhabilitacién perpetua para
desempenar cargos u oficios publicos, ni haber sido condenado
por delito fributario o contemplado en la ley N° 18.045, de
Mercado de Valores, o violencia intrafamiliar constitutiva de
delito conforme a la ley N° 20.066, ni tener la calidad de deudor
en un procedimiento concursal de liquidacion, ni haber sido
administrador o representante legal de deudores condenados
por delitos concursales establecidos en el Cédigo Penal, ni haber
sido sancionado por atentados contra la libore competencia,
tanto personalmente como en caso de haber desempenado
funciones de administrador o representante legal de la persona,
natural o juridica, efectivamente sancionada, de conformidad
con lo dispuesto en el decreto con fuerza de ley N° 1, de 2004,
del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién, que fija
el texto refundido, coordinado vy sistematizado del decreto ley N°
211, de 1973, gque Fija Normas para la Defensa de la Libre
Competencia, ni haber sido sancionado por la Superintendencia
de Valores y Seguros, dentro de los cuatro anos inmediatamente
anteriores a su nombramiento, por infraccién a los deberes de
director contfemplados en la ley N° 18.046, sobre Sociedades
Andnimas.

b) Estar en posesidon del grado académico de licenciado o de un
titulo profesional de una carrera de a lo menos ocho semestres
de duracién, otorgado por una universidad o instituto profesional
del Estado o reconocido por éste, o de un fitulo de nivel
equivalente otorgado por una universidad extranjera, y acreditar
una experiencia profesional de a lo menos ocho anos, continuos
0 no, como director, gerente, administrador o ejecutivo principal
en empresas publicas o privadas con ingresos anuales por ventas
y servicios promedio mayores a los de las empresas medianas,
segun se define en el inciso segundo del articulo 2 de la ley N°
20.416, los Ultimos dos anos comerciales, o en cargos de primer o
segundo nivel jerdrquico en servicios publicos.

c) No tener dependencia de sustancias o drogas
estupefacientes o sicotrépicas ilegales, a menos que su consumo
tenga por fundamento un tratamiento médico.




2

d) No haber sido afectado por la revocacién a que se refiere el
articulo 77 de la ley N° 18.046 en alguna de las empresas del
Estado o de las empresas con participacion estatal o de sus
filiales o coligadas, entendiéndose por estas Ultimas, para efectos
de esta ley, aguéllas en que ENAP tenga el 50% o mds de
participacion societaria.

Fuente legal: Ley N° 21.025, ley de gobierno corporativo de ENAP.

2. RESPECTO DEL DIRECTORIO

De acuerdo al Articulo 3°, El directorio de la Empresa estard compuesto de la siguiente
maneraq:!

a) Dos directores nombrados por el Presidente de la RepuUblica, los que serdn de
diferente sexo.

b) Cuatro directores nombrados por el Presidente de la Republica, a partir de una
terna propuesta para cada cargo por el Consejo de Alta Direccidn Publica, con el
voto favorable de cuatro quintos de sus miembros.

c) Un director nombrado por el Presidente de la Republica, el que serd designado
sobre la base de una propuesta presentada por los trabajadores de la Empresa.

3. ATRIBUTOS O COMPETENCIAS REQUERIDAS

El/la Director/a de la Empresa Nacional del Petrdleo -ENAP- se debe a los intereses de
la Nacidén, de la Empresa y a lo prescrito por las leyes, teniendo especialmente en
cuenta el respeto y consideracion por las personas, las comunidades y el medio
ambiente con que se vinculan. Asi, debe contar con capacidad para identificar las
senales econdmicas, tecnoldgicas, de politica pUblica y del entorno nacional y global,
e incorporarlas de manera coherente con la estrategia corporativa, velando por el
cumplimiento del plan de desarrollo y negocios.

Asimismo, debe tener capacidad para idenftificar stakeholders y generar las alianzas
necesarias para agregar valor a la gestion de la Empresa, generando credibilidad y
confiabilidad en sus relaciones con el entorno.

1 Articulo 3 de la Ley N° 21.025

“Los directores durardn cuatro afos en sus cargos y podrdn ser renovados inmediatamente por un nuevo
periodo por una Unica vez. El directorio se renovard por parcialidades, y no podrd ser revocado en su totalidad”.
Articulo tercero de las Disposiciones Transitorias de la Ley N° 21.025 “Para los efectos de la renovacién parcial del
directorio a que se refiere el articulo 3 del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1986, del Ministerio de Mineria, que
fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 9.618, los miembros del primer directorio de la
Empresa, designados de conformidad con ese articulo, durardn en sus cargos hasta las fechas que a
continuacién se indican, sin perjuicio que podrdn ser designados por un nuevo periodo, por una sola vez:

a) Todos los directores a que hace referencia la letra a) del inciso segundo del articulo 3 durardn en sus cargos
hasta el dia 1 de abril de 2018.

b) Dos de los Directores a que hace referencia la letra b) y el director a que se refiere la letra c) del inciso
segundo del articulo 3 durardn en sus cargos hasta el dia 1 de albril de 2019.

c) Dos de los directores a que hace referencia la letra b) del inciso segundo del articulo 3 durardn en sus cargos
hasta el dia 1 de abril de 2020.

El Presidente de la Republica, en el decreto de nombramiento que corresponda, deberd indicar, entfre otros
aspectos, la individualizacién de cada director y el plazo por el cual ha sido nombrado, y sefalar al director que
se desempenard como Presidente del directorio”.
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Deberd también contar con un alto compromiso con la institucion en el cumplimiento
de los mds elevados estdndares de eficiencia y competitividad, considerando
especialmente la importancia estratégica de la empresa para la provision de
hidrocarburos vy la refinacion de combustibles para el pais, la seguridad de suministro
de hidrocarburos para determinadas regiones del pais, su rol creciente en el mercado
de la generacién de energia, asi como su rol en el mercado internacional y el
funcionamiento que tiene a través de sus filiales y coligadas en otros paises del mundo.

Es importante, ademds, que cuente con habilidades para enfrentar el proceso de
cambios en la gestion de la empresa que significard la entrada en vigencia de un
nuevo gobierno corporativo. Asimismo, es relevante que los directores tengan
capacidades para incorporar en los planes y estrategias de la empresa nuevas
prdcticas que promuevan procesos de cambio, transformando en oportunidades las
complejidades del contexto y del sector, fomando riesgos calculados que generen
soluciones para asegurar el cumplimiento de la misién de la empresa. Asimismo, debe
ser capaz de orientarse al logro de los objetivos, generar directrices, controlar la
gestiéon y tomar decisiones con independencia, sopesando riesgos e integrando
estrategias de accidn que incrementen los resultados de la compania.

Lo anterior en un clima de colaboracidén, complementando conocimientos vy
experiencias con los demds miembros del Directorio, para generar respaldo y/o
consenso que contribuya a mantener un ambiente armodnico y desafiante al interior
del mismo y con las otras instancias de administracion de la empresa, en el nuevo
marco normaftivo determinado por la ley.

Debe contar con capacidad para comunicarse oportuna y efectivamente,
evaluando y dimensionando el impacto de sus opiniones en la gestion empresarial y
en materias relacionadas con las propuestas de inversién y politicas internas de la
Empresa. Ante situaciones de presidén, contingencia y/o conflictos, debe poseer la
capacidad para identificarlas y administrarlas, creando soluciones estratégicas vy
oportunas al contexto politico empresarial de ENAP.

En cuanto a los conocimientos técnicos, es deseable que posea sélida formacion en
las dreas de la ingenieria, energia, administracién, economia, finanzas y/o desarrollo
de proyectos, entre otros. Se valorard contar con experiencia integrando Directorios,
en gestién de grandes empresas publicas o privadas, en Chile o el extranjero, del
sector energético, financiero, tecnoldgico, minero y/o recursos naturales, entre otros.

Finalmente, el/ la Director/a debe poseer la capacidad para conducirse conforme a
elevados pardmetros de probidad en la gestion e identificar conductas o situaciones
que pueden atentar contra tales pardmetros. Debe poder identificar y aplicar
estrategias que permitan fortalecer altos estdndares de transparencia y probidad en
su gestion y métodos de frabajo idéneos para favorecerlas, asi como cumplir a
cabalidad, de conformidad a la ley, con las obligaciones de mantencién de reserva
de las informaciones comerciales pertinentes, resguardando los intereses de la
empresa.



Il. DESCRIPCION DEL CARGO

1. IDENTIFICACION

Nombre

2. PROPOSITO

MISION

FUNCIONES
ESTRATEGICAS

Director/a Empresa Nacional del Petréleo - ENAP

A cada Director/a le corresponderd integrar el Directorio, que es el
responsable de la conduccidn y supervigilancia de todas las
actividades productivas, financieras y administrativas de la Empresa
Nacional del Petrédleo, con el propdsito de maximizar su valor,
promoviendo su fortalecimiento y el adecuado desarrollo de sus
negocios, tanto a nivel nacional como internacional.

Cada director, se debe a los intereses de la Empresa y a lo prescrito
por las leyes, teniendo especialmente en cuenta el respeto vy
consideracién por las personas, las comunidades y el medio
ambiente con las que la empresa se vincula.

Las principales funciones del Directorio de la Empresa Nacional
del Petréleo, son las siguientes:

1. Designary remover al Gerente General.

2. Presentar ala junta de accionistas una propuesta de plan de
desarrollo y negocios de la Empresa para el proximo
quinquenio y presentar adecuaciones, modificaciones vy
actualizaciones anuales al mismo.

3. Enviar a la Direccidn de Presupuestos, con copia a los
ministros de Hacienda y Energia, la estimacion fundada de
los resultados para el proximo ejercicio presupuestario anual,
y, asimismo, cualquier ofro antecedente necesario para la
preparaciéon de los presupuestos de la Nacidén. Dicha
informacion se remitird en el plazo que al efecto fije el
Ministro de Hacienda.

4, Constituir el comité de Directores sehalado en el articulo 8
de la ley orgdnica de la Empresa, que tendrd las mismas
facultades y deberes que se contemplan en el articulo 50 bis
de laley N° 18.046.2

2 El comité tendrd las siguientes facultades y deberes:1) Examinar los informes de los inspectores de cuentas y
auditores externos, segun corresponda, el balance y demds estados financieros presentados por los
administradores o liquidadores de la sociedad a los accionistas, y pronunciarse respecto de éstos en forma
previa a su presentacién a los accionistas para su aprobacién.2) Proponer al directorio, los auditores externos y
los clasificadores privados de riesgo, en su caso, que serdn sugeridos a la junta de accionistas respectiva. En caso
de desacuerdo con el comité, el directorio podrd formular una sugerencia propia, sometiéndose ambas a
consideracién de la junta de accionistas. 3) Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se




3. CONTEXTO

GOBIERNO
CORPORATIVO

5. Constituir otfros comités para los fines que estime necesarios,
en especial, comités relacionados y enfocados en materias
de auditoria, gestién financiera, contratos e inversiones,
remuneraciones y compensaciones, seguridad vy salud
laboral y relacion de la Empresa con el medioambiente y su
sustentabilidad.

6. Cumplir y velar por el cumplimiento de las normas de
responsabilidad fiscal establecidos en la ley orgdnica.

7. Cumplir y velar por el adecuado cumplimiento de las
obligaciones establecidas en la ley, de envio de informaciéon
a los organismos fiscalizadores.

8. Constituir, participar o tomar interés en corporaciones y
sociedades, cualquiera que sea su naturaleza, dentro o
fuera del pais, para el mejor logro de las metas de la
empresa y modificarlas, disolverlas y liquidarlas.

9. Designar a los Directores de las empresas filiales y coligadas.

10. Las funciones senaladas en la ley N° 18.046.

11. Las demds funciones que la Ley le asigne.

Tanto en el programa de gobierno como en la Agenda de Energia,
lanzada en mayo de 2014, se establecidé como uno de sus objetivos
principales el fortalecer y “transformar a ENAP en una empresa
robusta de forma tal que sea un actor sélido y con protagonismo en
los desafios energéticos del pais”.

Asi es como en agosto de 2017, se ha publicado la ley N 21.025, que
establece un nuevo gobierno corporativo de la empresa nacional
del petrdleo, norma que modificd sustancialmente el estatuto
orgdnico de la ENAP.

La modificacion sefalada, respondid al mandato de cumplir con los
objetivos de la Agenda de Energia y los compromisos de incorporar
prdcticas internacionales en materia de gestién, recogiendo las
principales recomendaciones de la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE) sobre gobiernos
corporativos para empresas del Estado.

refieren los articulos 44 y 89 y evacuar un informe respecto a esas operaciones. Una copia del informe serd
enviada al presidente del directorio, quien deberd dar lectura a dicho informe en la sesidén citada para la
aprobacién o rechazo de la operaciéon respectiva. 4) Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de
compensacion a los gerentes y ejecutivos principales. 5) Las demds materias que sefale el estatuto social, o que
le encomiende una junta general de accionistas o el directorio, en su caso.



ANTECEDENTES
GENERALES

El concepto de Gobierno Corporativo se refiere a los
“procedimientos y procesos de acuerdo a los cuales una
organizacién es dirigida y controlada” (OCDE, Glosario de Términos
Estadisticos, 2005). En ese sentido, se trata de “la correcta asignacién
de poderes y responsabilidades entre el directorio, la administracion
y los propietarios de una empresa” (Serie de Politicas Publicas vy
transformacién Productiva N°6/2012. Gobierno Corporativo en
América Latina. Importancia para las empresas de propiedad
estatal. Banco de Desarrollo de América Latina, 2012). Como puede
verse, el concepto de gobierno corporativo no sélo engloba
reglamentos, sino que se frata de la “disciplina empresarial necesaria
para mantener una relacidén estable y productiva entre los
participantes de cualquier organizacién” (idem).

El gobierno corporativo de la ENAP aspira a establecer un marco
normativo moderno en el cual se basen sus actividades, otorgando
todos los resguardos necesarios y sometiéndola a los mismos
controles a los que estdn sujetas las empresas en las que participan
capitales privados, aplicando en consecuencia, las mejores
prdcticas de gobierno corporativo existentes a nivel internacional.

En este sentido, y en primer término, la ley establece que el Directorio
cuenta con las mismas facultades y atribuciones que se establecen
para dicho érgano en la ley N° 18.046, sobre sociedades andnimas y
normas generales. Como contrapartida, se dispone expresamente
que éste deba soportar las mismas responsabilidades y deberes que,
al efecto, se establecen en dicha ley.

En segundo lugar, y a fin de hacer plenamente aplicable al
Directorio de la Corporacién la normativa antes referida, se
establece que a este organismo le compete la direccidn superior y la
administracion de la empresa.

Ademds, consagra otras atribuciones del Directorio, tales como; la
constitucion del Comité de Directores; la aprobacién de los planes
quinguenales, la designacién de personas que serdn propuestas para
ejercer el cargo de Director en las empresas filiales y coligadas, asi
como la designacion del Gerente General y de su subrogante.

La Empresa Nacional del Petréleo es una empresa del Estado de
Chile, cuyo giro comercial es la exploracién, produccién vy
comercializacién de hidrocarburos y sus derivados. Desarrolla
actividades en toda la cadena de valor de la industria petrolera.

Mision

Empresa de energia, 100% del Estado de Chile, lider en hidrocarburos,
infegrada, que provee productos y servicios que satisfacen las
necesidades de sus clientes y contribuye al desarrollo sustentable de
los paises y de las comunidades en que se inserta, operando en
forma competitiva y rentable.




Visiéon

Asegurar un abastecimiento de energia competitivo tanto en precio
como en calidad, lograr la preferencia de nuestros clientes, siendo
lideres como operador comercial y logistico, trabajando con los
mejores niveles de eficiencia y confiabilidad y con los mds altos
estdndares de seguridad y prevencion de accidentes e incidentes.
Ello, con un equipo competente, colaborativo y comprometido,
siendo reconocidos como empresa lider en desarrollo sustentable que
respeta las comunidades donde se inserta y valorada por su
preocupacion por el medio ambiente.

La Empresa Nacional del Petréleo (ENAP) es una compania estatal
chilena, cuyo objeto es la exploracién, produccién vy
comercializacidon de hidrocarburos y sus derivados. En 2016 fue
autorizada para incursionar en el mercado eléctrico y desarrollar
proyectos de generacion, mediante la publicacién de la Ley N°
20.897 en el Diario Oficial, lo que robustecid el rol estratégico que
cumple en el abastecimiento de combustibles y el dmbito de la
energia en general.

ENAP tiene actividades tanto en Chile como en el extranjero, a través
de las filiales internacionales de Argentina, Ecuador y Egipto. Las
operaciones de ENAP en Ecuador, Egipfo y Argentfina incluyen la
produccién de crudo y gas, mediante alianzas con empresas lideres
en el rubro petrolero.

La administracion central de ENAP tiene su sede en la Casa Matriz,
ubicada en Santiago de Chile y sus instalaciones dentro del territorio
nacional se extienden a las regiones V, RM, VI, VII, VIII, IX y XII.

En Chile opera a través de tres Lineas de Negocio: Exploracion y
Produccién (E&P); Refinacién y Comercializacion (R&C) y Gas y
Energia (G&E).

La linea E&P, se encarga de gestionar la busqueda y produccién de
hidrocarburos, directamente o por medio Asociaciones o de Contratos
Especiales de Operacién Petrolera, (CEOP). Estos contratos permiten a
firmas del rubro asociarse con ENAP para la exploracién de blogues
ubicados en la Regidn de Magallanes. De esta Linea dependen,
asimismo, las operaciones de la filial internacional, Sipetrol, que
desarrolla las citadas operaciones de ENAP en el exterior.

La Linea R&C opera las Refinerias Aconcagua, Bio Bio y Gregorio,
donde se procesa el crudo para tfransformarlo en combustible. Esta
Linea incluye las actividades de la Direccién de Almacenamiento y
Oleoducto (DAQO).

Por su parte, la Linea de G&E, creada en agosto de 2014, tiene a su
cargo el negocio del gas y el desarrollo de proyectos de Generacién
Eléctrica. Asimismo, esta Linea de Negocio tiene la mision de fomentar
una mayor presencia del gas en la matriz energética del pais, de
acuerdo con la Agenda de Energia impulsada por el Gobierno de
Chile.




Durante el ejercicio 2016 ENAP obtuvo un EBIDTA de US$ 678 millones y
una utilidad consolidada de US$ 183 millones.

El afo 2016, la companiia invirtid US$ 761 millones, incluyendo Proyectos
e Iniciativas Operacionales, destindndose un 57% a la LN E&P; un 22% a
la LN R&C, un 18% a la LN G&E y un 3% a nivel Corporativo.

En 2016, la Linea de Negocio de Exploracion y Produccion (E&P) de
ENAP, incluyendo a ENAP Magallanes, produjo 20,6 millones de barriles
de petréleo equivalentes (MMBoe) de hidrocarburos, cifra inferior en
1% a la produccidén de 2015.

En tanto, la Linea de Negocio Refinacidén y Comercializacion (R&C)
logré una produccién de combustibles y otros productos en 2016 fue
de 11 millones de m3. De este total destacan las gasolinas, con 36%, y
el diésel, con 31%. El rendimiento volumétrico del periodo fue 95,9%.

El logro de alto nivel en la disponibilidad operativa de las refinerias y la
obtencién de una mayor produccién de productos valiosos (diésel,
gasolina y kerosene) permitieron obtener un mayor rendimiento por
barril refinado. En efecto, en 2016 se logré un 80% de produccion de
productos valiosos.

Las ventas totales de R&C el ano 2016 llegaron a 11,79 millones de m3
(202.666 bpd), levemente superiores al ano 2015. Este aumento se
explica principalmente por el mayor nivel de ventas al mercado
nacional, que aumenté de 11,28 millones de m3 -en 2015- a 11,37
millones de m3 en 2016, y por una disminucién en el nivel de ventas de
exportacion de 0,45 millones de m3 -en 2015- a 0,42 millones de m3 en
2016. Los productos con mayor participacién en las ventas de ENAP
correspondieron a gasolina y diésel, con un 38% y un 37%
respectivamente. Del volumen de venta total, 10,09 millones de m3
(173.822 bpd) correspondieron a produccion propia, lo que representa
el 85,5% del total vendido. El 14,5% restante, 1,70 millones de m3 (29.393
bpd), fue abastecido principalmente con importaciones y también, en
menor cuantia, con compras a terceros nacionales.

Las exportaciones de ENAP llegaron a 0,42 millones de metros cubicos
de productos derivados del petréleo, lo que equivale al 3,8% de la
produccidn total de sus refinerias.

Al 31 de diciembre de 2016 el total de activos de ENAP fue de US$
5.843 millones y su patrimonio ascendia a US$ 807 millones.

En 2016, ENAP realizd compras de bienes y contrataciones de servicios
por un total de US$ 1.350 millones (excluyendo la compra de crudo).
Mds de un 75% del monto total corresponde a contrataciones de
servicios, y el porcentaje restante a compra de bienes.

Durante 2016, el precio del petréleo crudo marcador mundial Brent
registrd un promedio de 45,1 ddélares por barril (US$/Bbl) en la Bolsa
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Intercontinental de Londres, un 16 % menor respecto al promedio del
ano 2015 (53,6 US$/Bbl). Este descenso en el precio se explica
principalmente por una situacién de sobreoferta en el mercado
mundial, gue comenzoé el 2014 y se ha prolongado hasta hoy.

Asimismo, el mercado de productos refinados de la Costa del Golfo de
Estados Unidos, por su tamano vy liquidez, es la referencia para
establecer la paridad de importacién en base a la cual se establecen
los precios de venta de ENAP. En dicho mercado, durante 2016 los
mdargenes de refinacién respecto al crudo Brent ICE alcanzaron a 12,3
US$/Bbl en la gasolina automotriz; 10,3 US$/Bbl en el diésel y -13,0
US$/Bbl en el fuel oil. Como se aprecia, los productos limpios (gasolina
y diésel) tienen un premio importante con respecto al fuel oil. Se
espera que este premio se incremente con la entrada en vigencia de
la especificacidon mundial de menor azufre en los combustibles marinos
a partir de enero del ano 2020.

A largo plazo, los fundamentos del mercado se mantienen desafiantes.
Por una parte se espera que la produccién de shale oil en Estados
Unidos marque el precio del petrdleo a mediano plazo en un rango
que fluctua entre los 50-60 US$/Bbl, lo cual constituye su rango de
costos de reemplazo de reservas. Respecto a los mdrgenes de
refinacién, se espera una disminucion de los mdrgenes de gasolina
debido a los programas de eficiencia energética de Estados Unidos,
qgue hard disminuir el consumo. Respecto al margen del diésel,
posterior a su incremento en el ano 2020, se espera un retorno a niveles
de 15 US$/Bbl debido a que el transporte maritimo adoptard diferentes
alternativas al diésel tales como scrubbers y LNG. Por la misma razén,
pero en sentido contrario, se espera una mejora en los mdrgenes de
fuel a partir del 2021 para llegar a niveles de -15 US$/Bbl.

Respecto al mercado nacional de combustibles se estima un
crecimiento en el sector de transporte (gasolina, diésel y kerosene de
aviacion) y en menor medida en el sector industrial debido a la
sustituciéon por gas natural.

Respecto a los precios de energia eléctrica en el mercado local se
proyecta un periodo de bajos precios considerando la entrada de
ERNC, al menos hasta el ano 2025.

ENAP ha definido en su Plan Estratégico 2014-2025 los siguientes focos
estratégicos por Linea de Negocio:

Linea de Negocios E&P:
e Viabilizar la operacién en Magallanes.
e Redlizar el reemplazo de reservas en Sipetrol que permitan
sustentar el negocio con oportunidades con calce estratégico.
Linea de Negocios R&C:
¢ Aumentar produccion de productos valiosos, gasolina, diésel y
kerosenes.
¢ Mantener posicionamiento comercial.
e Mejorar la Integridad de las operaciones, cumpliendo |0s
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compromisos medio ambientales y con las comunidades e
incentivar la eficiencia operacional.
Linea de Negocios G&E:
e Colocar toda la capacidad de gas natural disponible.
¢ Fomentar proyectos de generacién eléctrica con criterios de
oportunidad comercial y agregacion de valor.

En materia de Seguridad y Salud Ocupacional, durante el ano 2014 se
estableci® una meta en materia de indice de Frecuencia (IF)
proyectada para los futuros 3 anos, siendo para el 2015 de 3,4, para el
2016 de 2,7, hasta llegar en 2018 a un 1,8. El resultado obtenido al
término del ejercicio del ano 2015 fue un 3,4, y para el 2016 fue de un
2,6, generando una disminucidén mayor a la meta propuesta.

En términos de Salud Ocupacional, el afo 2016 finalizd el proceso de
elaboracién del Estdndar Corporativo de Salud Ocupacional de ENAP.
Este comenzd a aplicarse el ano 2017 con el objetivo de fortalecer los
aspectos técnicos y operativos existentes en sus operaciones.

ENAP reconoce como pilares bases en su Plan Estratégico 2014-2025
las variables de medio ambiente y comunidades. Lo anterior conlleva
desafios y objetivos operacionales que, entre otros, buscan disefar
planes de valor compartido, inversién social y reparto de beneficios,
potenciar el posicionamiento en la comunidad, mitigar impactos y
cumplir con los compromisos ambientales, velando por mantener la
licencia para operar.

En este sentido, la compania gestiona bajo la direccion de la Gerencia
de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad a la Gerencia de Medio
Ambiente, con el objetivo de fortalecer las sinergias en el trabajo
conjunto que se readliza con comunidades, medio ambiente vy
relacionamiento con la autoridad.

Dentro de la gestién ambiental estdn las labores de Cumplimiento
(permisos y compromisos ambientales), Estudios Ambientales (EIAs y
DIAs) y Gestidn Ambiental, dando un soporte especializado para cada
una de las operaciones v filiales.

De manera consistente con el plan estratégico, existen inversiones
ambientales que sistemdticamente ha realizado la empresa ano a
ano, registrdndose un desembolso de US$ 32 millones en el 2016 y un
plan de inversiones aproximado de US$ 400 millones hasta el ano 2025.

A fines de 2016, ENAP contaba con una dotacién propia de 3.727
personas, a la que se sumaban 8.017 frabajadores de empresas
contratistas.

En el dmbito de gestion de personas, durante 2016, se continud
fortaleciendo los vinculos con los trabajadores y colaboradores de
ENAP, con dos focos clave: mantener relaciones laborales armdnicas y
monitorear e influir en la gestién laboral de las empresas de terceros,
para contribuir al logro de los objetivos estratégicos de ENAP; y ser una
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empresa ejemplar que promueva la inclusion y equidad de género,
tanto al interior de la organizacién como en la comunidad.

A principios del ano 2015, la Administracién de ENAP se propuso
aportar a la generacidon de oportunidades laborales, mediante una
Politica de Diversidad e Inclusion. Asi, el aino 2016 se materializd este
desafio a través de la suscripcion de convenios con las fundaciones
DescUbreme, Puente y la Oficina Nacional de Asuntos Religiosos
(ONAR), con el objetivo de ser una empresa modelo en este dmbito.

Junto con ello, se ha desarrollado desde el ano 2016 un Programa de
Equidad de Género.

Dando continuidad a la materializacién del Plan Estratégico, durante
el ano 2016 se puso especial énfasis en gestionar la cultura
organizacional y el clima laboral, para contar con trabajadores
comprometidos no sdélo con su trabagjo, sino que también con sus
equipos y unidades. Con este propdsito se ejecutaron acciones de
mejora del clima laboral en las diferentes unidades de negocio vy
filiales. Los principales focos de frabajo fueron: Desarrollo,
Reconocimiento y Comunicacién. En linea con esta labor, y de
acuerdo a los compromisos suscritos, se desarrollé el segundo Estudio
Corporativo de Clima Laboral, aplicado en todas las filiales en Chile y
el exterior (Argentina, Ecuador y Egipto), entre octubre y noviembre de
2016.

A nivel de cultura organizacional, se trazd un plan transversal con foco
en el fortalecimiento de los equipos ejecutivos y directivos de cada
Unidad de Negocio v filial, a través de cursos, talleres y procesos de
coaching. También se trabajé entre las gerencias una agenda de
liderazgo ejecutivo, con el fin de mejorar la coordinacion entre dreas y
generar mds cercania y conocimiento mutuo entre la alta gerencia y
los trabajadores. Los principales ejes de frabajo en materia de
liderazgo fueron las habilidades y capacidades de retroalimentacion y
gestién de equipos.

Respecto a la gestidn del aprendizaje, durante el 2016 se cumplidé un
total de 380.390 horas de capacitacién, considerando actividades
externas e infernas en las Unidades de Negocio en Chile y filiales
(Argentina y Ecuador), con un promedio de horas de capacitacién
por persona de 86,2, y una cobertura correspondiente al 88% de la
dotacién.

Durante el ano 2016, se crea la Gerencia de Relaciones Laborales, que
tiene bajo su cargo la Direccién de Gestidn de Terceros y la Direccién
de Relaciones Laborales.

Esta nueva estructura organizacional busca institucionalizar la gestion
estratégica de las relaciones laborales como instrumento participativo
para la organizacién del trabajo y la gestidon de personas, alineando
esfuerzos en aquellas funciones y procesos de mayor impacto.
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Linea de Negocio de Exploracion y Produccién:

PRODUCCION DE PETROLEO Y GAS DE ENAP 2015 - 2016

2015 2016 Variacién 2016/2015
PAlS Petréleo Gas Total Petréleo Gas Total Petréleo Gas Total
(MBBLS) (MBOE) (MBOE)  (MBBLS)  (MBOE) (MBOE)  (MBBLS) (MBOE) (MBOE)
Argentina 3471,8 2344,6 5816,4 3038,8 2325,5 5364,6 -12% -0,8% -7,8%
Ecuador 4628,9 4628,9 4770,6 4770,6 3,1% 3,1%
Egipto 4297,0 4297,0 3590,6 3590,6 -16,4% -16,4%
E&P Internacional 12397,8 2344,6 14742,3 11400,0 2325,8 13725,8 -8,0% -0,8% -6,9%
Magallanes (Chile) 1069,6 4919,7 5989,2 987,3 5908,8 6896,1 -7,7% 20,1% 15,1%
E&P Nacional 1069,6 4919,7 5989,2 987,3 5908,8 6896,1 -7,7% 20,1% 15,1%
Total E&P 13467,4 7264,2 20731,6 12387,3 8234,6 20621,9 -8,0% 13,4% -0,5%
Produccién de Petréleo 2016:
PRODUCCION MENSUAL DE PETROLED DE ENAFP SIPETROL (EH MILES DE BARRILES)
Petraleo Sipetrol (sn Mbblz)
- 1mz L1 . - . - - e s . -

Pstroleo Magallanss (en Mbblz)

B5 ® B ) BE
b i Ei T6 7
» *—_._._.—'—r-'—'_'_.h“‘-'——_._.—n




13

Produccidon de Gas Natural 2016:

Gaz Sipatrol (sn MBoe)
e 8
i}
220 R - - 1% 1= -~ 15
1683
148
Gasz Magallanas (sn MBos)
acc 2 svm__._,__m.______hsas B8
m 1]
@ - 428 - = - M —
Linea de Negocio de Refinacion y Comercializacién 2016:
Crudos Toksl RAC Producccicn Heta Total REC
TOTAL 11.48 L1
TOTAL 10398 100
Rendimiento Volumétnico 05 0%
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CONSUMO NACIONAL

Consumo Nacional 20163 20153 Variacion
Mm Mm 2016/2015
Gas Licuado de Petréleo 2130 2345 -9,2%
Gasolina Vehicular 4562 4320 5,6%
Kerosene 1467 1375 6,7%
Diésel 9846 9616 2,4%
Fuel Oil 909 1000 -9,2%
Productos Industriales y Otros 409 406584 0,6%
Total 19323 19063 1,4%

CONSUMO NACIONAL DE COMBUSTIBLES, VENTAS DE IMPORTACIONES DE ENAP 2016 - 2015 (cifras en
Mm®

Consumo Ventas Nacional Participacion en Exportaciones Imvsﬂzac;:)ies Variaciones
Nacional ENAP Mercado Nacional ENAP P ENAP 2016/2015
Productos
Venta
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015  Consumo Nacional
Mm? Mm?® Mm? Mm?® Mm? Mm? Mm? Mm? Nacional
ENAP
GLP 2130 2345 323 365 15,2% 15,5% 22 68 11 0 -9,2% -11,4%
Gasolina Vehicular 4562 4320 4531 4376 99,3%  100,0% 0 0 568 673 5,6% 3,5%
Kerosene 1467 1375 947 927 64,5% 67,4% 0 0 119 65 6,7% 2,1%
Diésel 9846 9616 4357 4305 44,2% 44,8% 10 0 904 801 2,4% 1,2%
Fuel Oil 909 1000 904 1020 99,5%  100,0% 343 273 19 0 -9,2% 11,4%
Productos 409 407 313 288  764%  708% 43 112 3 0 0,6% 8,5%
Industriales/Otros
Total 19323 19063 11374 11281 58,9% 59,2% 419 453 1625 1540 1,4% 0,8%
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Linea de Negocio de Gas y Energia:

En &l slgulenie grafico 8e aprecis la gensraclon de energla
alacirica, a partir de las disfintss tecnologlas y combustibles
durante 3016
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Estados Financieros:

ENAP Y FILIALFS

Participacion de Mercado ENAP an 2016

T -

Entregas de Gasz Natural en 2018

oy Ganerecidin
)
Y] v s rcrca
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SNAP

ESTADDS DE SITUACION FINANCIER A CONZOLIDADOS

AT 31 DE DICIEMERE DE 2016 % 2005
{Exn miles de dolares - BLISE)

Moin F1LI1X 06 JL12.2005

ACTINVDS il MITSS BIrS%E
Actives corriemies

Efective v equinalsates al efectve E &6. 104 113.587
Jros. activos financiorns corriantas 9 11.733 B E02
Orros. activos o Enemcieros corrisates 19 17.315 5311
Dwudores comerciales y obas cusnts por oobrar comrisntes 11 062 631.73%
Cuentas por cobrar a entdades relacionadas, comisntes 12 4B.635 57351
Inwwniarios cormemes 13 TI7.880 565686
Activos por impneshes CoITientes 14 135.260 Sr231
Total de activos comisntes distintos de los actives mantenidos pam la vena 1.651.000 1.5%5.137
Acthros no coorsmtes clasificados come mamtenidos para 13 wenta 15 12.775% -
Total actvos corrienies 1.&53. 775 1.5x5.137
ACHTe: B0 COrTisnies

Orros. activos financierns mo corrisaies Ll 13815 41908
Jfros. activos ne Exancieros no corrantas 19 346.82% EEETO
Cunentas por cobrar mo oorrisntus 11 23117 13 361
Cuentas por cobrar a entidades relscionadas, no cormantes 2 1.04E5 1871
Invarsiones contabilizadss utilizandos o matedo do b participacion 18 121.632 145.718
Activos intangibles distntos de b phoeralis 3.081 3083
Propicdades., plant ¥ eqeipo 7 3.137.43% 2. 797 661
Propiedad de inversicm 21 7461 T.551
Activos por impuestes diferidos 14 £34.731 B15.640

Total actves o cormantes

TOTAL ACTIVOS

4. 170472 3855 664

3.843.247 5.391.B01

Las notas adjuntas formen parte intesmal de esios estedos Sxancisres comsolidados.




ENAP Y FILIALFES

gNAR

ESTADDS DE RESULTADOS INTEGRALER CONSCOLIDADOE
POR LOS ANOS TERMIMADOS BL 31 DE DICTEMBRE DE 2016 Y 2015
{En miles de dalanss - MLUISE)

Nots 31121016 31112015
H MUEE BTEE

Ingzwsos de actividades codinarias L) 5.217.063 §.351.011
Cosfos de vemtas L] (2.850 855 (5. TG 058}
CGanancia brota 1.8 41855
Oros ingresos 31 §7.TE: 5783
Costos de distibucion p {206.421) (204,160
Zastos de admimistraciin {10050 {E7.B31)
Crros gasios, por funcidn 33 {LO06. 74E) {104.187)
Camancia de acovidades eperacionales 101.313 1T3.561
Oran ganancias (pardidas) 36 1835.831 {7.09E)
Ingruscs financiaros 7.2 3811
Costos fnancieros 34 {LE6.55:0) {190,965
Participacitm en las ganancias (pérdidas) de asociadas qoe se 18 16153 14 BE1
coatabilicen uilizando ¢l cwtode de la participacion T B
Diferuncias de canshio 37 {1B.4457 {3.352)
CGamancia, antes de impuesoos 117138 #1915
Bensficio por imvpuesto a las ganancias 14 33.94FF T1.56T7
Camamcis 1E2.580 170 481
CGamascia, siribmibile a:

iZanancia, atibuibls a bos progdetarios de la controladem 181.395 158919
Ganancia, atnbuibls a participacionss oo contoladeras 26 1.2%4 1.563
CGanancis 182580 170 481

Las notas adjuntas forman parte integal de estos sstades financisres consclidados.
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ENAP Y FILIALFS

ESTADCS DF SITITACTON FINANCIFR A COMS0T TNATOE
Al 31 OF DTEMEBRE DF 216 Y 2013
(i el do dolams - MUES)

Mot JL1Z M6 3111 M0S

PATEINONIO ¥ PASTVOS w MIES MG
Pasive: corrientes

(Chnos. pasitos. firomcioms cormismics n B&T. 2 401 =3
Cnemtas por pager comarciales y ol Coents. por pagar b 4079 435670
Cnemfas por pager a entidades ralaciomards comendes 12 13.000 39087
Chras provisiosss @ corto plase b 1.2 4764
Fasive por mpussios cormamtos 14 T4.280 11353
Provi siomses, cormisees por beneficios a low ampleados i 48,585 4174
CHres pasives oo financicres, comieniss 10.81% D407
Totd & pasives comiamt distimes de los pasives incledes an prupo da acthoes

clasificaden come mantesd dos para [ ez 1600308 L9476
Pasiros inchrides an gropos: de acttos clasdficados comn nomsenides para bventy 15 joee -
Totel pendvos cormaniss 1.603 488 1084 T35
Pasive: Do corTienies

(Chnos, pasitos. fromciens, mo comisnss s 3135718 3310081
Chras cueniy: por pamr. 0o CODRaies bt 1.581 186
Chras provisiosses & g plaze b 1x7.87 115332
Faziem por meousstos difarides 14 10197 T4
Provi siomsss. 1o cormiante: por bemaficios a bos apploades i 50541 BR 430
Chros, pasitos. no financiame no comsmies 3 45
Totd pacives oo comionics 3.432.427 1596338
Total pazivee 3.035.523 481074
Pamimamis

Capitad emitido X 132332 1132332
Chras mewarias M (146.54) {73370
Ramtudos acammlados {dafict acmmmiad) ] CZET.613) (40T2E
Fatrimenie atibuibls a le propistamics de 12 contreladen 8.1 SBE 334
Participaciones no comiroladems pf) 8145 12383
Parrimosis total BOT.322 THLTIT

TOTAL PATRETLEONID ¥ PASIVOS SH3.4T 5301 01

Las noies adientas formon parte imegral de esics ectados fxomciarms comsolidados.




ENAP Y FILIALFS

SNAL

ESTADOS DF RESULTADOS INTEGFALFS CONSCLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2013
{En miles de dalames - MITEE)

Nots 3111101 31122005
N MUSES MUISE

Ingreson de actividades ordinarias i 3217063 6.350.011
Costos de vemias 30 (4650 B3y (5. 7T0E.058)
Camamcis brota 7.8 642 855
{Jiros mgresos il 6778 35783
Crstos de distribucion 3 {206,421 (204160
Fastos do administacion (100, 305y (E7.831)
Jros gasios. por fociim 33 {106, T4E) {104.187T)
ramamcis de acovidades eperacionales 101,313 273.562
ren gamamcias (perdidas) i1 105931 {7.05E)
Ingrusos financiaros 7.200 ign
Cestos Anancieros 4 (LEE.990) (150 0e9)
Participacitm en s ganancias (pérdidas) de asociadas qua se 18 15173 14 B8]
comtahilicen uiliznds el mdtndoe de la participacion T T
Difemencias do canshio 37 {15445 {3.352)
Camamcia, anifes de impues: 117.138 #1915
Bemaficie por inypnesto a las ganancis 14 55.4F2 T1.567
Camamcis 152.550 178,482
Camamcia, siritbmible a:
(Fanancia, atribnible a los propistarios de 1a contoladom 181.2%4 168 919
{Famancia, amibuible a participaciones oo conooladoras 26 1.284 1.563
Camamcis 152.580 178.482

Las notas adjuntas forman parie integral de estos estades financisres comsolidados.
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Dotacién:

Dotacién ENAP por Cargo/Funcién y Linea de Negocio

Linea de Negocio Gerente Deptoj}elg‘ierector E::;fcei::;;::lo Trabajador Total
E&P 10 33 6 1440 1489
ENAP SANTIAGO 2 2
ENAP MAGALLANES 2 7 4 1017 1030
Sipetrol Chile 5 1 30 38
Sipetrol Argentina 1 15 243 259
Sipetrol Ecuador 1 10 114 125
Sipetrol Egipto 1 0 34 35
R&C 9 33 15 1656 1713
ENAP Santiago 5 14 2 45 66
Enap Magallanes 2 1 115 118
ERSA Aconcagua 3 10 6 704 723
ERSA DAO 1 97 98
ERSA Bio Bio 1 1
G&E 5 3 12 23
ENAP Santiago 11 20
ERSA Aconcagua 2
ERSA Bio Bio 1 1
Gerencias ENAP 24 62 30 386 502
ENAP SANTIAGO 17 38 27 104 186
ENAP MAGALLANES 1 120 128
ERSA Aconcagua 1 79 86
ERSA Bio Bio 2 62 70
Sipetrol 4 21 32
Total 48 131 54 3494 3727
Dotacidn Propia y Contratistas
Trabajadores ENAP 3727
Contratistas 8017
Total 11744

Fuentes: Memoria anual 2016.
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Respecto a la remuneracién, debemos indicar que el articulo cuarto transitorio de
la ley N¢ 21.025, establece que en tanto no se determinen las remuneraciones
para los nuevos directores de la Empresa, de conformidad con lo dispuesto en el
inciso octavo del articulo 3 del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1986, del
Ministerio de Mineria, que fija el texto refundido, coordinado vy sistematizado de la
ley N° 9.618, infroducido por la presente ley, los nuevos directores percibirdn las
remuneraciones que se establecen a continuacién:

a) Una remuneracién mensual bruta equivalente a 26 unidades tributarias
mensuales ($1.211.600.-), por concepto de su participacidon en sesiones del
directorio. El presidente del directorio percibird una remuneracién mensual bruta
Unica e incompatible con la anterior, equivalente a 52 unidades tributarias
mensuales ($2.423.200.-).

Para que proceda el pago de las remuneraciones indicadas en el pdrrafo
anterior, se requerird la asistencia del director como minimo a una reunidon de
directorio durante el mes respectivo.

b) Los directores que deban integrar un comité de directores, sea que se trate del
establecido en el articulo 50 bis de la ley N° 18.046 o de cualquier ofro que se
constituya por acuerdo del directorio, recibirdn una remuneracién mensual bruta
adicional equivalente a 8 unidades tributarias mensuales ($372.800.-) por su
participaciéon en éstos.

c) Quien presida el comité de directores establecido en el articulo 50 bis de la ley
N° 18.046 recibird una remuneraciéon mensual bruta equivalente a 16 unidades
tributarias mensuales ($745.600.-), incompatible con la sefalada para sus demds
integrantes.

Para que proceda el pago de las remuneraciones indicadas en las lefras b) y ¢)
precedentes, se requerird la asistencia del director a una reunidn de comité
durante el mes respectivo, como minimo.

No se pagard por la asistencia a mds de una sesidén de directorio o comité en el
mes.

Cabe senalar que el articulo N° 3 de la ley de ENAP, expresa que los directores
tendrdn derecho a una remuneracién, la que serd establecida y revisada por el
Ministro de Hacienda, con una periodicidad no superior a dos anos. En la
determinacion de las remuneraciones y sus revisiones, el Ministro de considerard la
propuesta de una comisidén especial que designe al efecto, la que deberd estar
infegrada por fres personas que hayan desempenado el cargo de Ministro de
Hacienda o de Director de Presupuestos, de director o gerente general de la
Empresa, o profesionales que se hayan desempenado como directivos de la
Direccién Nacional del Servicio Civil. La comision deberd formular propuestas de
determinacion o revisién de remuneraciones, segin corresponda, considerando las
remuneraciones que para cargos similares se encuentren vigentes en los sectores
publico y privado. Asimismo, en las remuneraciones que propongan podrd incluir
componentes asociados a la asistencia a sesiones, a la participacion en comités, y
al cumplimiento de metas anuales de rentabilidad, de valor econdémico y de los
convenios de desempeno de la Empresa. Los directores no podrdn recibir
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remuneraciones u honorarios de la Empresa por servicios profesionales distintos de
los contemplados en la propuesta de la comisidon antes senalada.

Fuente: Ley N® 21.025, ley de gobierno corporativo de ENAP.
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INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES A CONSIDERAR:

Conforme a lo sefalado por la ley, no podrdn ser nombrados directores de la Empresa
Nacional del Petréleo, exclusivamente, las personas que se indican a continuacién:

a) Los senadores y diputados.

b) Los ministros de Estado, subsecretarios, jefes de servicio o de instituciones
auténomas del Estado, embajadores, intendentes, gobernadores y secretarios
regionales ministerialess.

c) Los presidentes, vicepresidentes, secretarios generales, miembros de los tribunales
internos o tesoreros de las directivas centrales, regionales, provinciales o comunales de
los partidos politicos y de las organizaciones gremiales y sindicales, o quienes hayan
ejercido cualquiera de estos cargos en los Ultimos doce meses anteriores a la
designacion, salvo en el caso del director sefalado en la letra ¢) del inciso segundo
del articulo 3 respecto de las organizaciones sindicales de la Empresa.

d) Los alcaldes, concejales y los miembros de los consejos regionales.

e) Los candidatos a alcalde, concejal, consejero regional o parlamentario, desde la
declaracién de las candidaturas y hasta cumplidos seis meses desde la fecha de la
respectiva eleccién.

f) Los funcionarios de las superintendencias, de organismos puUblicos u otras
instituciones del Estado que supervisen o fiscalicen a la Empresa, sus filiales o
coligadas.

3Se establece en el articulo séptimo transitorio de la ley N° 20.025, Nuevo Gobierno Corporativo de ENAP, que
respecto de la inhabilidad establecida en el literal b) del articulo 6 del DFL N° 1 del Ministerio de Mineria, en lo
referido a los delegados presidenciales regionales y provinciales, mientras no se verifiquen las elecciones y
asuncién del cargo de gobernadores regionales, en conformidad a la ley N° 20.990, se entenderd referida a los
infendentes y gobernadores designados en el intertanto.
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4 Ministerio de Hacienda.

Ministerio de Energia.

Ministerio de Mineria.

Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.
Ministerio del Medio Ambiente.
Subsecretaria del Trabajo.

Subsecretaria para las Fuerzas Armadas.
Direccién de Presupuestos.
Superintendencia de Valores y Seguros.
Servicio de Impuestos Internos.

Unidad de Andlisis Financiero.

Servicio Nacional de Aduanas.

Comision Nacional de Energia.

Fiscalia Nacional Econémica.

Coordinador Eléctrico Nacional.
Superintendencia de Electricidad y Combustibles
SERNAGEOMIN

Superintendencia del Medio Ambiente
SENCE

Direccién del Trabajo.

Superintendencia de Seguridad Social.
Instituto de Seguridad Laboral.
DIRECTEMAR.

Conftraloria General de la Republica.
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g) Los corredores de bolsa y los agentes de valores, asi como sus directores, gerentes,
ejecutivos principales y administradoress.

h) Quienes posean participaciéon simultdnea en cargos ejecutivos o de director en una
o mds empresas competidoras de ENAP, siempre que el grupo empresarial al que
pertenezca cada una de las referidas empresas competidoras haya tenido en el
Ultimo ano calendario ingresos anuales por ventas y servicios promedio mayores a los
de las empresas medianas, segun se definen en el inciso segundo del articulo 2 de la
ley N° 20.41 6.

i) El gerente general u ofros trabajadores de la Empresa o de sus filiales o coligadas,
con excepcion del director senalado en la letra ¢) del inciso segundo del articulo 3.

26. Consejo para la Transparencia.
27. Consejo de Alta Direccién PUblica.
28. Municipalidades donde ENAP tiene operaciones.
5 Ley N° 18.045, ley de mercado de valores, establece y determina los conceptos senalados, por tanto, uno debe
atender la definicion legal establecida y los registros publicos existentes para dicho efecto.
. Agentes de Valores: hitp://www.svs.cl/portal/principal/605/w3-propertyvalue-18535.html

® Corredores de bolsa: http://www.svs.cl/portal/principal/605/w3-propertyvalue-18543.html
6 A - " o . - -

El concepto de Ejecutivos y directores principales, debe aplicarse en el senfido de lo utilizado por la ley de
valores y seguros y la ley de sociedades, en lo que correspondda, y por tanto, se podrdn utilizar para dicho efecto
los registros publicos existentess.

Luego, para efectos de enmarcar lo que se deberia entender por empresa competidora, lo que se debe
considerar son los giros de la empresa, sus empresas filiales y coligadasé y los campos en que se desempena,
para efectos de establecer y poder determinar si una determinada persona, se encuentra en una empresa con
ese cardcter.
Asi es como, podemos identificar los dmbitos a tener consideracion:
1. Exploracién y explotacién de hidrocarburos y geotermia
e Empresas de exploracion y explotacion de hidrocarburos y de geotermia.
e Empresas de servicios asociados a actividades de exploracién y explotaciéon de hidrocarburos y de
geotfermia.
e Empresas abastecedoras de equipos para la industria exiractiva de hidrocarburos, para la industria
refinadora, para la industria petroquimica y para la industria eléctrica.
2.  Combustibles liguidos
Empresas de terminales maritimos.
Empresas que importen combustibles liquidos y/o GLP.
Empresas de almacenamiento de combustibles liquidos y GLP.
Empresas comercializadoras y distribuidoras de combustibles liquidos y GLP.
Empresas de transporte de combustibles liquidos y/o GLP por ductos/oleoductos.
Empresas de transporte maritimo de combustibles liquidos y/o GLP.
3. Gas naturaly GNL
e Empresas importadoras de GNL y/o de gas natural.
e Empresas de terminales de recepcién, aimacenamiento y regasificacion de GNL.
e Empresas comercializadoras de GNL y/o gas natural.
e Empresas concesionarias de transporte gas por gasoductos.
4. Electricidad.
e Empresas generadoras de electricidad.
e Empresas de transporte de electricidads.
5. Productos quimicos de refineria.
e Empresas comercializadoras e importadoras de etilenos y propilenos.
e Empresas comercializadoras e importadoras de asfaltos e insumos para la elaboraciéon de asfaltos.
e Empresas comercializadoras e importadoras de hidrégeno y azufre.
e Empresas comercializadoras e importadoras de coque de petrdleo.



http://www.svs.cl/portal/principal/605/w3-propertyvalue-18535.html
http://www.svs.cl/portal/principal/605/w3-propertyvalue-18543.html
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Ademds, debe considerarse lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley de Sociedades
Andnimas en cuanto ello sea aplicable:

No podrdn ser directores de una sociedad andénima:
1) Los menores de edad;
2) Las personas afectadas por la revocacion a que se refiere el articulo 77 de esta ley;

3) Las personas condenadas por delito que merezca pena aflictiva o de inhabilitacion
perpetua para desempenar cargos u oficios publicos, y aquellos que tengan la calidad
de deudor en un procedimiento concursal de liguidacidon personalmente o como
administradores o representantes legales, o que hayan sido condenados por delitos
concursales establecidos en el Cédigo Penall.

PARRAFO DEROGADO;

4) Los funcionarios fiscales, semifiscales, de empresas u organismos del Estado y de
empresas de administracion auténoma en las que el Estado efectle aportes o tenga
representantes en su administracién, en relacién a las entidades sobre las cuales dichos
funcionarios ejercen, directamente y de acuerdo con la ley, funciones de fiscalizaciéon o
control.

Las personas que adquieran la calidad de funcionarios en los organismos o empresas
publicas indicadas, cesardn automdticamente en el cargo de director de una entidad
fiscalizada o controlada.

5.- PROHIBICIONES A CONSIDERAR (Art. 42 ley de SA/modificado ley 20.238)

1) Proponer modificaciones de estatutos y acordar emisiones de valores
mobiliarios o adoptar politicas o decisiones que no tengan por fin el interés
social, sino sus propios infereses o los de terceros relacionados;

2) Impedir u obstaculizar las investigaciones destinadas a establecer su propia
responsabilidad o la de los gerentes, administradores o ejecutivos principales
en la gestion de la empresa;

3) Inducir a los gerentes, administradores, ejecutivos principales y dependientes o
a los inspectores de cuentas o auditores externos y a las clasificadoras de
riesgo, a rendir cuentas irregulares, presentar informaciones falsas y ocultar
informacion;

4) Presentar a los accionistas cuentas irregulares, informaciones falsas y ocultarles
informaciones esenciales;

5) Tomar en préstamo dinero o bienes de la sociedad o usar en provecho propio,
de sus parientes, representados o sociedades a que se refiere el inciso segundo
del Articulo 44°, los bienes, servicios o créditos de la sociedad, sin previa
autorizaciéon del directorio otorgada en conformidad a la ley;

6) Usar en beneficio propio o de ferceros relacionados, con perjuicio para la
sociedad, las oportunidades comerciales de que tuvieren conocimiento en
razén de su cargo, y

7) En general, practicar actos ilegales o contrarios a los estatutos o al interés social
o usar de su cargo para obtener ventajas indebidas para si o para terceros
relacionados en perjuicio del interés social. Los beneficios percibidos por los
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infractores a lo dispuesto en los tres Ultimos numeros de este articulo
pertenecerdn a la sociedad, la que, ademds, deberd ser indemnizada por
cualqguier ofro perjuicio. Lo anterior, no obsta a las sanciones que la
Superintendencia pueda aplicar en el caso de sociedades sometidas a su
conftrol.

PROHIBICIONES POR CONFLICTO DE INTERES (Arts. 146 y ss. Ley de S.A./ incorporados por
ley 20.382.): Reguladas en el Titulo XVI de la ley de SA “De las operaciones con partes
relacionadas en las SA abiertas y sus filiales™.

e Operaciones con partes relacionadas: La ley define las operaciones con partes
relacionadas de una sociedad andnima abierta (Art.146) y dispone qué ésta sélo
podrd celebrarlas cuando contribuyan al interés social, se ajusten en precio, términos y
condiciones a aquellas que prevalezcan en el mercado al tiempo de su aprobacion, y
cumplan con los requisitos y procedimientos que la propia ley senala (informar al
Directorio; aprobacién de la mayoria absoluta del Directorio, excluyendo a
involucrados; acuerdos de Directorio que aprueban una operacidn con una parte
relacionada deben ser informados a la préoxima junta de accionistas, entre otras). Sin
perjuicio de lo anterior, la ley define las operaciones con partes relacionadas que -
previa autorizacion del Directorio- no requieren cumplir con tales requisitos vy
procedimientos, las que dicen relacidn con operaciones de monto no relevante o
aquellas de cardcter habitual. (Art. 147 Ley S.A.)

e Prohibicion de aprovechar oportunidades comerciales: Se prohibe a Directores,
gerentes, administradores, ejecutivos principales, liquidadores, confroladores, ni
personas relacionadas, el aprovechar para si las oportunidades comerciales de la
sociedad de que hubiese tenido conocimiento en su calidad de tal y se define la
“oportunidad comercial” como todo plan, proyecto, oportunidad u oferta exclusiva
dirigida a la sociedad, para desarrollar una actividad lucrativa en el dmbito de su giro
o uno complementario a él. (Art. 148 Ley SA)

6.- DE LAS DECLARACIONES NECESARIAS A PRESENTAR
Declaracién de no estar afecto a incompatibilidades e inhabilidades del cargo.

Los Directores deberdn, antes de asumir el cargo, presentar ante el mismo Consejo de Alta
Direccidon PuUblica una declaracion jurada de no encontrarse afectos a  las
incompatibilidades e inhabilidades del cargo.

Declaraciones de intereses y de patrimonio para efectos del ejercicio del cargo (se deben
otorgar en forma posterior a la designacion):

Los directores seleccionados deberdn presentar declaraciones de patrimonio e
intereses a que se refiere el DFL N° 1, de 2001 del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia (Ley N° 18.575). Esta declaracién debe efectuarse dentro de los 30 dias
subsiguientes a la fecha de asuncion del cargo.

Conforme a lo dispuesto por la ley, los directores, deberdn presentar una declaracién
de intereses, dentro del plazo de freinta dias contado desde la fecha de asuncion del
cargo. La declaracion de intereses deberd contener la individualizacidon de las
actividades profesionales y econdmicas en que participe la autoridad o el funcionario.
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La declaraciéon de intereses se presentard en tres ejemplares, que serdn autentificados
al momento de su recepcion por el ministro de fe del érgano u organismo a que
pertenezca el declarante o, en su defecto, ante notario. Uno de ellos serd remitido a la
Contraloria General de la Republica o a la Contraloria Regional, segin corresponda,
para su custodia, archivo y consulta, ofro se depositard en la oficina de personal del
érgano u organismo que los reciba y ofro se devolverd al interesado.

Sin perjuicio de la declaracién de intereses, los directores deberdn hacer una
declaracién de patrimonio, que comprenderd también los bienes del cényuge,
siempre que estén casados bajo el régimen de sociedad conyugal. No obstante, si el
conyuge es mujer, no se considerardn los bienes que ésta administre de conformidad
a los articulos 150, 166y 167 del Cédigo Civil.

La declaracion de patrimonio deberd contener la individuadlizacién de los siguientes
bienes:

a) inmuebles del declarante, indicando las prohibiciones, hipotecas, embargos,
litigios, usufructos, fideicomisos y demds gravdmenes que les afecten, con
mencidén de las respectivas inscripciones;

b) vehiculos motorizados, indicando su inscripcion;

c) valores del declarante a que se refiere el inciso primero del articulo 3° de la ley
N° 18.045, sea que se transen en Chile o en el extranjero;

d) derechos que le corresponden en comunidades o en sociedades constituidas
en Chile o en el extranjero.

Finalmente, consignar que la declaraciéon contendrd también una enunciacién del
pasivo, si es superior a cien unidades ftriobutarias mensuales. La declaracidon de
patrimonio serd publica y deberd actualizarse cada cuatro aios y cada vez que el
declarante sea nombrado en un huevo cargo.

7.- CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

e Los directores durardn cuatro afos en sus cargos y podrdn ser renovados
inmediatamente por un nuevo periodo por una Unica vez, sin necesidad de
concurso alguno.

e El directorio se renovard por parcialidades y no podrd ser revocado en su
totalidad. En caso de cese anticipado de alguno de los directores, se procederd a
designar, por el periodo restante, a él o los nuevos directores, conforme al
procedimiento de nombramiento que corresponda. En este caso el CADP deberd
presentar al Presidente de la Republica la terna respectiva dentro del plazo de 60
dias contado desde la fecha en la que el Director correspondiente hubiere cesado
en el cargo.

e Serdn causales de cesacion del cargo, las siguientes: (Art. 7°)

a) Expiracion del plazo por el que fue nombrado.
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b) Renuncia presentada ante el directorio de la Empresa.
c) Incapacidad legal sobreviniente para el desempeno del cargo.
d) Incurrir en alguna causal de inhabilidad o incompatibilidad.

e) Inasistencia injustificada a cuatro o mds sesiones ordinarias del directorio en un
ano calendario.

f) Haber incluido maliciosamente datos inexactos o haber omitido maliciosamente
informacién relevante en cualquiera de las declaraciones de patrimonio o
intereses, o en la declaracién jurada de incompatibilidades e inhabilidades a las
que se refiere el articulo 3.

g) Haber intervenido o votado en acuerdos que incidan en operaciones en las que
él, su cényuge, conviviente civil, o sus parientes hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de dafinidad, inclusive, tengan un interés de cardcter
patrimonial.

h) Haber infringido alguna de las prohibiciones o incumplido alguno de los deberes
a que se refiere la ley N° 18.046.

i) Haber infringido el deber de reserva establecido en el articulo 3.

j) Haber votado favorablemente acuerdos de la Empresa que impliquen un grave
y manifiesto incumplimiento de los estatutos o de la normativa legal que le es
aplicable o que le causen dano patrimonial significativo a ésta.

La remocidn de los directores designados conforme a lo establecido en las letras b)
del inciso segundo del articulo 3, que hubieren incurrido en alguna de las causales
de las letras c), d), e), f), g), h), i) y ) anteriores, se efectuard, fundadamente, por el
Presidente de la Republica.

Se considerard causal de incompatibilidad de un director el que adqguiera
cualquiera de las calidades senaladas en articulo 6° de la Ley N® 21.025, de
gobierno corporativo de ENAP o no cumpla alguno de los requisitos indicados en
las letras a), c) y d) del mismo articulo.



