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I.- PREFACIO.

El Consejo de Alta Direccion Publica da cumplimiento a la obligacion de rendir cuentas a
las Comisiones de Hacienda del Senado y de la Camara de Diputados sobre el
funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica, consagrada por el articulo
cuadragésimo segundo, letra k), de la ley N°19.882.

El citado mandato legal dispone que el Consejo de Alta Direccion Publica informara
anualmente, en el mes de mayo de cada afio, respecto a la duracion de los procesos de
seleccidn, los programas de induccién y acompafiamiento de Altos Directivos Publicos, los
costos del Sistema, la evaluacion de las empresas consultoras, el desempefio de los
Profesionales Expertos y el estado de cumplimiento de los Convenios de Desempefio de
Altos Directivos Publicos registrados en la Direccion Nacional del Servicio Civil durante los
doce meses previos a dicho informe.

La rendicion anual de cuentas sobre el funcionamiento del Sistema de Alta Direccidn
Pudblica no es so6lo una oportunidad para dar a conocer sus logros y desafios, sino que
también constituye una instancia para compartir perspectivas sobre su desarrollo vy
proyeccion.

Tenemos la conviccion de que este ejercicio anual de analisis conjunto contribuira a
avizorar obstaculos y oportunidades y a definir formas de hacer frente a unos y otros con el
objetivo de potenciar su impacto en la modernizacion de la gestion publica y la calidad de
los servicios que el Estado provee a sus ciudadanos.

Alejandro Weber Pérez

Presidente
Loreto Lira Dominguez Bettina Horst Von Thadden
Consejera Consejera
Eduardo Abarzua Cruz Manuel Inostroza Palma
Consejero Consejero
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II.- RESUMEN EJECUTIVO.

El Consejo de Alta Direccion Publica, a través del presente Informe, cumple con su
obligacion legal de rendir cuentas sobre el funcionamiento del Sistema de Alta Direccion
Pudblica ante las Comisiones de Hacienda del Congreso Nacional.

Dicha rendicion de cuentas incluye los siguientes topicos: duracién de los procesos de
seleccion; programas de induccion y acompafiamiento de Altos Directivos Publicos;
evaluacion de empresas consultoras; desempefio de los Profesionales Expertos; estado de
cumplimiento de los Convenios de Desempefio de Altos Directivos Publicos registrados en
el Servicio Civil durante los doce meses previos a dicho informe, y los costos del Sistema
de Alta Direccion Publica.

La duracién de los procesos de seleccidbn del Sistema —que se extiende entre la
publicacién de la convocatoria y el envio de la ndmina a la autoridad- alcanz6 en 2017 a un
promedio de 63 dias corridos. De esta forma se mantuvo una tendencia a la disminucién,
derivada de mayor eficiencia en la gestion del Sistema y de los recursos tecnoldgicos que
apoyan los procesos.

En materia de acompafamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos, en 2017, se
continu6 implementando el Modelo de Acompafiamiento y Desarrollo Directivo, que incluye
acciones a través de todo el ciclo de desarrollo directivo, a saber: induccién, formacion,
desempeiio, reconocimiento y egreso.

Con respecto a induccion, en 2017 se reedité el “Manual de Induccién para Directivos
Publicos”; se llevaron a cabo jornadas dirigidas a Altos Directivos Publicos de segundo
nivel jerarquico; se dict6 el Instructivo para Induccién de Altos Directivos Publicos, dirigido
a ministerios y servicios, y se llevo a cabo el pilotaje de entrevistas de entrada a los nuevos
Altos Directivos.

En lo relativo a formacion, se implementé el Plan de Formacion 2017, que incluy6é 16
talleres, en Santiago y en regiones, a cargo de Tironi y Asociados, Newfield Consulting y
Plataforma Aurea, que entregaron herramientas de apoyo directivo en materia de
Comunicacion Estratégica de Gestion y Logros, Voceria, Liderazgo y Habilidades
Directivas para la Capitalizacion de Resultados y Logros. Ademas, se dictd el Instructivo
para la Formaciéon de Altos Directivos Publicos, destinado a que ministerios y servicios
implementen sus propios programas de formacion directiva.

En 2017, en el &mbito del desempefio directivo, se continué prestando asesoria a Altos
Directivos Publicos, servicios y ministerios, para la elaboracion, suscripcion y evaluacion de
convenios de desempefio. Ademas, se inauguré la aplicacion mévil APP-ADP vy se ofrecio
a directivos y jefaturas, por primera vez, acceso en linea a los beneficios del Sistema de
Informacion de Convenios y Desarrollo, para elaboracion de Convenios de Desempefio,
seguimiento de gestion directiva y evaluacion anual de cumplimiento de compromisos y
metas.

En lo relativo a egreso, se entreg6 asesoria legal respecto a desvinculaciones y calculo de
indemnizaciones; se publicé el Protocolo de Egreso de Altos Directivos Publicos, dirigido a
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ministerios y servicios, y se instaurd, por parte del Consejo de Alta Direccion Publica, la
celebracién de reuniones entre ese cuerpo colegiado y directivos de primer nivel jerarquico
desvinculados, para conocer sus experiencias y perfeccionar el Sistema.

Enseguida, el informe aborda la evaluacion de las empresas consultoras externas que
prestan servicios de asesorias para procesos de seleccién de personal y de desarrollo y
gestion de personas. Debido a la amplitud de la norma, se incluyen antecedentes sobre
empresas consultoras que participan en los procesos de seleccion del Sistema de Alta
Direccion Publica; empresas que participan en concursos destinados a proveer cargos de
Directores de Establecimientos Educacionales municipales y Jefes DAEM de comunas con
menos de 1.200s alumnos matriculados, y las que prestan servicios de consultoria en
materias de reclutamiento, seleccion, desarrollo y gestion de personas a la administracion
del Estado.

Tratandose de las empresas consultoras del Sistema de Alta Direccion Publica, en 2017 se
continué desarrollando el “Modelo de gestion integral de empresas consultoras”, que
incluye un sistema informatico de asignacion y evaluacion, que entrega reportes y registra
informacién y un sitio web de soporte al trabajo de las empresas. Su evaluacion, en 2017,
consider6 a 75 empresas que presentaron servicios de busqueda de directivos: 17 en
concursos de primer nivel jerarquico, calificadas con un promedio de 5,8, -en escala de 2 a
7-y 58 en concursos de segundo nivel, que obtuvieron un promedio de 5,3. Respecto de
los servicios de evaluacion, 13 empresas fueron evaluadas por los servicios prestados
respecto a cargos de primer nivel jerarquico y 83 para cargos de segundo, las que
alcanzaron un promedio de 5,8 y 5,3, respectivamente.

En el caso de las empresas consultoras que participan de los concursos de Directores de
Establecimientos Educacionales, en 2017 fueron evaluadas 37, en 438 procesos de
seleccion, alcanzando en promedio nota 6,3, en las variables de calidad, oportunidad y
servicio, con escalade 1 a 7.

Tratdndose de empresas consultoras que ofrecen servicios de desarrollo y gestion de
personas, la Subdireccidon de Gestion y Desarrollo de Personas del Servicio Civil centraliza
la evaluacién de los servicios contratados por ministerios y servicios publicos, publicando
los resultados de modo de conocer la reputacion —actual e historica- de los oferentes. En
2017 fueron evaluadas 311 empresas por su desempefio en 2.712 consultorias.

En lo referente a la evaluaciéon del desempefio de los Representantes del Consejo de Alta
Direccion Puablica, se distingue entre los Profesionales Expertos que integran los Comités
de Seleccién encargados de participar de la seleccién de candidatos a cargos de segundo
nivel jerarquico y los Representantes de este cuerpo colegiado ante las Comisiones
Calificadoras encargadas de efectuar los procesos de seleccién destinados a proveer
cargos de Director/a de Establecimientos Educacionales Municipales.

El desempeiio de 39 de los 42 los Profesionales Expertos vigentes en 2017 fue evaluado
sobre la base de una pauta de acciones esperadas en cada sesion de Comité,
obteniéndose como resultado que 22 de ellos fueron evaluados en categoria de
desempefio muy alto, 11 en categoria de desempefio alto; 4 en desempefio medio y 2 de
ellos en desempefio bajo, sin que nadie fuera calificado con nivel de desempefio muy bajo.
Cabe sefialar que la evaluacion promedio fue de 4,4 puntos, en una escalade 1 a 5.
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Ademas, el Consejo evaluo el caso de 14 Profesionales Expertos que han cumplido el rol
desde 2008, ratificando a 10 de ellos, por lo que, al 31 de diciembre de 2017, el equipo de
Profesionales Expertos se integraba por 38 personas.

Durante 2017, el Consejo de Alta Direccion Publica, invitd a todos los Representantes
vigentes que, a la fecha de la convocatoria, estuvieren interesados en continuar
desempefiando el rol y los nuevos desafios asociados al mismo, por un nuevo periodo.
Tras un proceso de evaluacion, se prorrogd el nombramiento de 29 Representantes y se
complementdé el grupo —a través de un proceso de seleccion abierto- con 18 nuevos
integrantes.

En lo relativo al estado de cumplimiento de los Convenios de Desempefio de Altos
Directivos Publicos registrados en el Servicio Civil durante 2017, al 31 de diciembre de
2017, un total de 778 cargos -95 de primer nivel y 683 de segundo- se encontraban con
nombramiento vigente. De los 95 Altos Directivos de primer nivel, 82 habian suscrito su
Convenio de Desempeiio, lo que equivale 86% y en los 13 casos restantes, los Convenios
se encontraban en proceso de elaboracion. Tratandose de los segundos niveles, de los
683 Directivos con nombramiento vigente, 640 —equivalente al 94%- contaban con
Convenio suscrito y 43 Convenios estaban en proceso de elaboracion.

Se destaca que en 2017 todos los Convenios de Desempefio fueron suscritos dentro de
plazo legal. Cabe sefialar que la ley N°20.955 dispuso una multa por incumplimiento de los
plazos establecidos para la suscripcion, por lo que Servicio Civil emitié alertas dirigidas a la
autoridad tanto al efectuarse el nombramiento como la renovacién de Altos Directivos
Publicos.

Por otra parte, se hace presente que los Convenios de Desempefio ingresados al Servicio
Civil durante 2017 ascendieron a 303: 38 de primer nivel y 265 de segundo. Ademas, en el
periodo se recibieron 709 evaluaciones anuales de Convenios, 96 de primer nivel
jerarquico y 613 de segundo.

Ademas, cabe mencionar que, en el periodo en informe, se elabord la propuesta de
Reglamento sobre Convenios de Desempefio; se inaugurd el “Informe de Gestion de Alta
Direccion Publica”, que permite que los Altos Directivos Publicos den a conocer aspectos
de su desempefio, generalmente cualitativos y que no se reflejan en su Convenio de
Desempefio; se amplié el alcance del Sistema Informatico de Convenios y Desarrollo de
Alto Directivos Publicos, SICDE, incorporando a los Altos Directivos Puablicos y sus
jefaturas como usuarios directos, y se recertifico -conforme con el estandar ISO 9001- el
proceso de asesoria técnica a ministerios y servicios en materia de Convenios de
Desempeiio.

Los costos anuales de la Direccidn Nacional del Servicio Civil durante 2017 ascendieron a
aproximadamente MM$12.000, de ellos, MM$ 4.339 fueron los costos directos del Sistema
de Alta Direccién Publica.

En efecto, de los 264 concursos cerrados en 2017, 212 estuvieron destinados a proveer
cargos adscritos y 54 a proveer cargos no adscritos. De los 210 concursos para cargos
adscritos, 15 correspondian al primer nivel jerarquico, con un costo promedio de M$27.878
y 195 al segundo, con un costo promedio de M$11.749. A su vez, los 54 concursos para
proveer cargos no adscritos incluyeron 27 concursos de primer nivel y 27 de segundo, con

4|Pagina



Funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica 2017

costos promedio de M$21.310 y M$12.149, respectivamente. En consecuencia, el costo
promedio de concursos en el periodo fue de M$13.681, lo que constituye un aumento del
respecto a 2016, derivado del aumento en los costos de busqueda en ambos niveles y por
el mayor costo de los servicios de evaluacién en el segundo nivel.

Los gastos directos en este caso incluyen los gastos del proceso de reclutamiento y
seleccion; servicios de evaluacion y blusqueda prestados por las empresas consultoras;
otros servicios como videoconferencias, arriendo de salén para comités, pasajes, correo,
mantencion y hosting del sistema de postulacion, difusion de concursos, traslado,
alimentacion y permanencia de Consejeros y Profesionales Expertos. Ademas, con estos
recursos se financian actividades de acompafiamiento y desarrollo directivo.

Las referidas actividades de acompafiamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos
durante 2017 tuvieron un costo de M$141.855, que corresponde al 3% del presupuesto
destinado al Sistema, y los costos por concepto de dietas y reembolsos de gastos de
Profesionales Expertos y de dietas de Consejeros ascendieron a M$144.995 y M$127.296,
respectivamente, dando lugar a un total de M$272.291.

Ademds, en 2017 se celebraron 457 concursos de Directores de Establecimientos
Educacionales y 9 concursos de Jefes DAEM y los costos directos asociados a dichos
procesos de seleccion alcanzaron a M$945.672. En estos casos, los costos directos
incluyen: honorarios y viaticos de los Representantes del Consejo de Alta Direccién Publica
ante las Comisiones Calificadoras; traslados; arriendo de oficinas regionales; publicacion y
difusién quincenal en medios regionales y nacionales, y mantencién y soporte de los
sistemas informaticos.

Con la mirada puesta en el futuro, en 2018 se continuara avanzando en cada uno de los
aspectos incluidos en este reporte. En primer término, se espera proseguir incrementando
la eficiencia de los procesos de seleccién, con el proposito de reducir ain mas la duracion
de los concursos y dar respuesta adecuada y oportuna a los requerimientos de la
autoridad.

En materia de acompafamiento y desarrollo, durante 2018 se continuara implementando el
programa de formacion directiva y se iniciaran acciones destinadas a potenciar el
aprendizaje entre pares, de modo que los Altos Directivos Publicos compartan su
experiencia, logros y buenas précticas, generandose instancias de intercambio,
comunicacion y creacién de redes colaborativas.

En lo relativo a evaluacién de consultoras, se avanzara en la implementacion del Sistema
de Postulacién en Linea 2.0; iniciar4 sus funciones el encargado de gestion integral de
empresas consultoras; se lanzara el sitio web para empresas consultoras, y se evaluara el
funcionamiento de los cambios adoptados, de modo de efectuar las mejoras que sean
necesarias.

Durante 2018, en lo relativo a Profesionales Expertos, se efectuaran ajustes a su sistema
de asignacion y evaluacién de desempefio.

Entre los desafios pendientes, en materia de Convenios de Desempefio, en 2018 se aspira

a perfeccionar la evaluacion de desempefio de los Altos Directivos Publicos; a involucrar a
la autoridad en la gestion del desempefio del directivo; a proveer acompafiamiento en el
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proceso de evaluacion del desempefio y a avanzar hacia la consolidacion de un sistema de
informacion y reportabilidad que ilustre decisiones sobre permanencia de los Altos
Directivos Publicos en sus cargos.

Finalmente, el Consejo de Alta Direccion Publica incluye en su informe su vision respecto
al futuro y a los proximos desafios que debera enfrentar el Sistema.

En primer término, se aborda la expansion —a otras areas del Estado- de los criterios de
mérito en la seleccién directiva, con foco especial en su aplicacion a cargos ejecutivos de
gobiernos locales, empresas publicas y gobiernos regionales, sefialandose en cada caso la
posicion del Consejo frente a la materia, la que se sintetiza en la conveniencia de que la
seleccién basada en mérito siga expandiéndose, debiendo cautelarse su adecuada
coherencia. Ademas, se sugiere aplicar el mismo criterio utilizado respecto de los Jefes
DAEM a los cargos de Jefe de Salud Municipal y la adscripcién al Sistema de los cargos
directivos del &rea de finanzas de las Fuerzas Armadas y de Orden.

Por otra parte, el Consejo sugiere revisar los cargos de segundo nivel jerarquico adscritos
al Sistema, con el propésito de dimensionar la situacion y precisar las razones por las que
se aplican reglas distintas a cargos vinculados a toma de decisiones en materia de gestion
publica, respecto de los cuales la idoneidad de sus titulares resulta determinante y que, por
consiguiente, deberian formar parte del segundo nivel adscrito al Sistema. Ademas, el
Consejo hace presente la inconveniencia de la practica de generar cargos directivos
paralelos a los de Alta Direccion Publica.

Enseguida, se comparte la inquietud del Consejo frente al impacto operativo de la
expansion del Sistema, particularmente en cuanto todo indica que deberia continuar
incrementandose. En especial, se pone de manifiesto que la accidon operativa de la Alta
Direccion Publica se limita, en primer nivel, por el nimero de entrevistas que puede realizar
el Consejo y, tras constatar la situacion, se sugieren posibles vias de solucién. En la misma
linea, se destaca la necesidad de considerar —al extender las funciones del Sistema-
recursos suficientes para hacer frente a sus nuevas responsabilidades.

En tercer lugar, se aborda el desafio de evaluar el impacto del Sistema en el mejoramiento
de la gestion publica, como forma de generar mejora continua, contribuir a su legitimidad,
medir su validez predictiva respecto de la gestion de los directivos seleccionados y
optimizar el uso de los recursos publicos.

En relacion con los Convenios de Desempefio, el Consejo considera que la tarea de
optimizarlos constituye una de las principales acciones dirigidas a potenciar el Sistema y su
proyeccion, por lo que continuara impulsando su perfeccionamiento y promoviendo tanto la
comprension de la autoridad respecto a sus potencialidades como su compromiso frente a
su suscripcién y evaluacién. Todo lo anterior con la éptica de constituir al Convenio en una
herramienta util en el mejoramiento de la gestion de los servicios publicos.

En sexto lugar y teniendo en cuenta que el 55% de los cargos de Alta Direccion Publica se
ejercen en regiones, el Consejo destaca que —aun cuando se incorpord la perspectiva
territorial en los perfiles de cargo y se ha usado una estrategia que incorpora a los actores
del territorio- es indispensable continuar avanzando en este aspecto.
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Por otra parte, el Consejo hace presente que el nuevo rol rector de la Direccibn Nacional
del Servicio Civil en materia de gestion de personas, que se expresa en la facultad de
dictar normas de aplicacion general, impone la necesidad de aproximarse a la gestion de
directivos y la gestion de funcionarios no directivos, de manera integrada y coordinada. Por
ello, el Consejo considera que, para hacerse cargo a cabalidad del mejoramiento de la
gestién publica, el Sistema deberd integrar en su vision el contexto en el cual se
desempenfian los directivos seleccionados, ademas de profundizar su rol en el cumplimiento
de las normas sobre gestién de personas e incorporar la gestibn de ambientes laborales,
las relaciones laborales y otras teméticas relevantes de gestion de personas a su
acompafnamiento y desarrollo.

Finalmente, el Consejo de Alta Direccion Publica destaca la necesidad de continuar
impulsando el cambio cultural asociado al Sistema, sus principios y valores, asi como la
comprension publica sobre su importancia en el proceso de modernizacion del Estado.

Se estima que el Sistema de Alta Direccion Publica debe reafirmar el valor del mérito y los
principios de excelencia, transparencia, probidad y no discriminacién, en que se sustenta,
contribuyendo a su instalacion en distintos ambitos de la sociedad. De esta forma, se
fortalecerd la confianza ciudadana en la funcién publica, serdn mayores las posibilidades
de convocar talento hacia el servicio publico y se contribuird a favorecer la probidad, la
transparencia y la eficiencia de nuestro Estado.
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[Il.- ANTECEDENTES GENERALES.

1.- El Consejo de Alta Direccion Publica.

1.1.- Composicion.

El Consejo de Alta Direccion Publica durante el afio 2017 estuvo compuesto por las
siguientes personas:

* Basilios Peftouloglou Gattas. Presidente subrogante (2017-2018). Abogado de la
Universidad de Chile y Magister en Gestiébn Publica y Gobernabilidad del Instituto
Ortega y Gasset de la Universidad Complutense de Madrid. Es Coach Ontoldgico
certificado por Newfield Network y obtuvo la Beca Hubert Humphrey otorgada por la
Comision Fulbright.

Fue Subdirector de Alta Direccion Publica del Servicio Civil, Jefe de Reclutamiento y
Seleccion y abogado de su Division Juridica. Previamente se desempefié como Director
Regional de Los Lagos de la Fundacion para la Superacion de la Pobreza.

Es académico de la facultad de Derecho de la Universidad Diego Portales, donde ha
obtenido el premio por Excelencia Docente y el premio como Profesor Mejor Evaluado
de la Facultad.

* Eduardo Abarzia Cruz. Consejero (2016-2022). Psicélogo de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile, Doctor (Ph.D) en Ciencias del Trabajo de la Universidad
Catdlica de Lovaina en Bélgica y Diplomado en Ciencias Sociales del Trabajo del
Programa de Economia del Trabajo, PET.

Es académico y Director del Departamento de Gestion y Negocios de la Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad Alberto Hurtado. Director del Magister en
Gestion de Personas en Organizaciones. Comparte su actividad docente con la
investigacion y consultoria en materias de modernizacion del Estado, gestion
estratégica de personas y relaciones laborales en instituciones publicas y privadas.

* Bettina Horst Von Thadden. Consejera (2016-2022). Ingeniera comercial de la
Universidad Gabriela Mistral, Magister en Economia con mencion en Politicas Publicas
de la Pontificia Universidad Catoélica de Chile.

Es Subdirectora de Politicas Publicas del Instituto Libertad y Desarrollo y previamente
ejercié como Jefa del Area Monetaria del Departamento de Estudios del Banco Central,
Senior Fellow del Atlas Network, en Washington D.C. y miembro del Consejo Regional
Metropolitano.

* Manuel Inostroza Palma. Consejero (2013-2019). Médico cirujano de la Universidad
de Chile, Magister en Salud Publica con mencién en Financiamiento y Gestion de la
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Universidad Johns Hopkins, EE.UU. Actualmente, es Decano de la Facultad de
Medicina y Ciencia de la Universidad San Sebastian.

Fue Superintendente de Salud —cargo al que accedi6 a través de la ADP-,
Superintendente de ISAPRES, Director del Centro de Referencia de Salud Pefialolén
Cordillera Oriente, Secretario Regional Ministerial de Planificacion de la Region
Metropolitana y consultor de la Organizacion Panamericana de la Salud en Washington
D.C.

» Maria Loreto Lira. Consejera (2010-2019). Ingeniera Comercial de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, Magister en Economia de la Universidad de Boston,
EE.UU. donde trabaj6 como investigadora ayudante en la Kennedy School of
Government de la Universidad de Harvard y en la Universidad de Boston.

Se ha desempefiado como académica y profesora investigadora en la Universidad de
Los Andes. Ha ejercido cargos en diversas instituciones privadas de salud. Cuenta con
varias publicaciones e investigaciones, entre estas Ultimas se encuentra la relativa al
impacto del Sistema de Alta Direcciéon Publica en la gestion hospitalaria.

« Mariana George-Nascimento Avendafio. Secretaria Técnica del CADP. Abogada
de la Universidad Catolica de Valparaiso y Magister en Gerencia y Politicas Publicas de
la Universidad Adolfo Ibafiez. APSA — Fulbright Congressional Fellow 2002-2003 e
Investigadora Visitante en el Centro de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de
Georgetown.

Se desempefid en las Comisiones Legislativas del Senado de la Republica y como
Asistente Legislativa en el Congreso de los Estados Unidos.

1.2.- Cambio en la Presidencia del Consejo de Alta  Direccion Publica.

Hasta el 30 de noviembre de 2017 y desde el 11 de marzo de 2014, el cargo de Director
Nacional del Servicio Civil y Presidente del Consejo de Alta Direccion Publica fue ejercido
por don Rodrigo Egafia Baraona.

Su dilatada trayectoria de Estado y amplia experiencia como fundador de nuevos
organismos publicos impulsaron a la Presidenta de la Republica a solicitarle que asumiera
como el primer Director Nacional de Educacién Pablica de nuestro pais.

* Rodrigo Egafia Baraona. Presidente (2014-2017). Ingeniero Comercial de la
Pontificia Universidad Catolica de Chile.

En el ambito gubernamental se ha desempefiado como Director de Gestion de Politicas
Publicas de la Presidencia de la Republica; Comisionado Presidencial para Asuntos
Indigenas; Subsecretario General de la Presidencia; Director Ejecutivo del Proyecto de
Reforma y Modernizacion del Estado; Director Ejecutivo de la Comision Nacional del
Medio Ambiente; Director de Coordinacion Interministerial del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia y Director Ejecutivo de la Agencia de Cooperacion
Internacional.
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Ha sido profesor de las Universidades de Chile, Diego Portales, Alberto Hurtado,
FLACSO, del Desarrollo, Adolfo Ibafiez y de Concepcion. Actualmente se desempefa
como Profesor Adjunto del Instituto de Asuntos Publicos de la Universidad de Chile. Es
consultor internacional de dilatada trayectoria y cuenta con diversas publicaciones
especializadas.

Fue Consejero de Alta Direccidén Publica desde 2010 y presidid este cuerpo colegiado
hasta su nombramiento como Director de Educaciéon Publica.

1.3.- Actividad del Consejo de Alta Direccién Publi  ca en 2017.

En el ejercicio de sus funciones durante 2017, el Consejo de Alta Direccidn Publica sesioné
en 93 oportunidades, adoptando un total de 448 acuerdos, un 98,9 % de ellos de caracter
undnime. Ante este cuerpo colegiado se presentaron 21 perfiles de seleccion para igual
namero de cargos de primer nivel por los ministros y/o subsecretarios de las carteras de
Educacion, Salud, Hacienda, Interior, Desarrollo Social, Medio Ambiente, Deporte, Mujer y
Equidad de Género, Relaciones Exteriores y de Transportes y Telecomunicaciones.
Ademds, se presentaron nueve perfiles de cargos del Instituto Nacional de Derechos
Humanos, uno de ENAP y uno de CORFO, entre otros no adscritos.

Ademas, en el mismo periodo, el Consejo efectu6 7 proposiciones de porcentaje de
Asignacion de Alta Direccion Publica, emiti6 206 certificados de asignacion de tareas a
Profesionales Expertos y conform6 15 nominas de cargos adscritos de primer nivel
jerérquico y 18 de cargos no adscritos.

Finalmente, conocié de 260 reclamaciones, no acogiendo ninguna. Cabe sefalar que
dichas reclamaciones se formularon en un universo de 271 concursos que llegaron a la
etapa de reclamacion, en los que se recibieron 37.653 postulaciones, lo que implica que se
formuld una reclamacion por cada 211 postulaciones. Ademds, las presentaciones
recibidas se vinculan con 118 concursos, lo que significa que en el 43,5% del total de los
concursos al menos un postulante reclamé y que en el 56,5% restante no hubo reclamo
alguno.

Otra cifra relevante es el numero de solicitudes recibidas por el Consejo de Alta Direccién
Publica para iniciar concursos en los ultimos 8 meses de gobierno. Se trata de la primera
oportunidad en la que se aplica la norma -incorporada por la ley N°20.955-, que precisa del
acuerdo de los cuatro quintos del Consejo y fundamento escrito de la autoridad solicitante,
fundado en razones de buen servicio. En el periodo que se inici6 el 11 de julio de 2017, se
efectuaron 43 solicitudes, otorgandose la autorizacion en 24 casos.

2.- Alcance del Sistema de Alta Direccion Publica.

Al 31 de diciembre de 2017, forman parte del Sistema de Alta Direccién Pablica un total de
131 servicios y 1.122 cargos, 125 de ellos de primer nivel jerarquico y 997 de segundo. A
lo anterior deben sumarse 385 cargos no adscritos -127 de ellos de primer nivel y 258 de
segundo- en 261 organismos publicos.
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Asimismo, en el dmbito de la educacion se incluyen 3.172 cargos de Directores de
Establecimientos Educacionales Municipalizados, distribuidos en 345 comunas del pais y
294 cargos de Jefes DAEM, de los cuales 197 corresponden a comunas con mas de 1.200
alumnos matriculados y 97 a comunas con menos de 1.200 alumnos matriculados. En
consecuencia, el Sistema de Alta Direccidon Publica participa —en distintas modalidades- de
la seleccion de un total de 4.776 cargos en 538 organizaciones publicas.

Tabla 1: Namero de servicios y cargos adscritos al SADP, por ministerio, con DFL al 31 de
diciembre de 2017. (Fuente: DNSC)

Ministerio

Primer Segundo NUmero de Total de

nivel nivel servicios cargos

Agricultura 4 49 4 53
Defensa 1 22 2 23
Desarrollo Social 5 46 5 51
Economia, Fomento y Turismo 7 93 8 100
Educacién 12 84 12 96
Energia 3 26 3 29
Hacienda 6 54 7 60
Interior y Seguridad Publica 3 29 3 32
Justicia y Derechos Humanos 4 58 5 62
Medio Ambiente 2 22 2 24
Mineria 2 6 2 8

Deporte 1 18 1 19
Mujer y Equidad de Género 1 17 1 18
Obras Publicas 11 44 13 55
Relaciones Exteriores 3 4 3 7

Salud 36 324 36 360
Trabajo y Prevision Social 7 91 7 98
Transportes y Telecomunicaciones 1 1 1 2

Vivienda y Urbanismo 16 9 16 25

Total 125 997 131 1.122
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Tabla 2: Numero de cargos no adscritos al SADP, seg

diciembre de 2017. (Fuente: DNSC

un dependencia, con DFL al 31 de

Dependencia Primer nivel Segundo nivel Total
Ministerio de Agricultura - 1 1
Ministerio de Bienes Nacionales - 1 1
Ministerio de Desarrollo Social 2 2
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo 1 13 14
Ministerio de Educacion 26 2 28
Ministerio de Energia - 1 1
Ministerio de Hacienda 2 2 4
Ministerio del Interior y Seguridad Publica - 5 5
Ministerio de Mineria 8 - 8
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos - 1 1
Ministerio de Obras Publicas 5 - 5
Ministerio de Salud - 1 1
Ministerio del Trabajo y Previsién Social - 1 1
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones 3 2 5
Ministerio de Vivienda y Urbanismo - 1 1
Ministerio Secretaria General de la Presidencia - 2 2

Administracion Local - 197 197
Tribunales Tributarios y Aduaneros 36 - 36
Congreso Nacional 3 - 3
Tribunales Ambientales 15 - 15
Consejo para la Transparencia 6 - 6
Instituto Nacional de Derechos Humanos 21 - 21
Servicio Electoral 1 26 27

Total 127 258 385

3.- Avances en la provision de cargos.

Durante 2017 se convocO a 161 procesos de seleccion -9 de primer nivel y 152 de
segundo- destinados a proveer cargos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica.
Ademas, se convocé a 58 concursos de cargos no adscritos —aquellos que el legislador
ordena proveer conforme con los procedimientos del Sistema de Alta Direccion Publica o
con la participacién de su institucionalidad, pero que no forman parte del mismo-, de los
cuales 28 correspondieron a cargos de primer nivel jerarquico y 30 a cargos de segundo
nivel. Por lo tanto, en total se convocé a 219 concursos.

Ademas, se proveyeron 177 cargos, 146 adscritos -6 de primer nivel y 140 de segundo- y
31 no adscritos, de los cuales 14 son de primer nivel y 17 de segundo.
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Gréafico 1: Numero de convocatorias anuales de cargo s de primer nivel, adscritos y no
adscritos, al 31 de diciembre 2017. (Fuente: Sistem a de Postulacion en Linea 2.0, DNSC)
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Grafico 2: Numero de convocatorias anuales de cargo s de segundo nivel, adscritos y no
adscritos, al 31 de diciembre 2017. (Fuente: Sistem a de Postulacién en Linea 2.0, DNSC)
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Gréfico 3: Numero de convocatorias mensuales de car  gos adscritos y no adscritos, afio 2017.
(Fuente: Sistema de Postulacion en Linea 2.0, DNSC)
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Al 31 de diciembre de 2017, un total de 126 cargos de Jefes DAEM de municipios con mas
de 1.200 alumnos matriculados se encontraban con nombramiento vigente; 7 concursos
para proveer los mismos cargos estaban con proceso en curso, 5 con némina remitida a la
autoridad en espera de su pronunciamiento y en 59 casos no se habia llevado a cabo el
respectivo concurso. De igual forma, en los casos de cargos de Jefe DAEM de comunas
con matricula de menos de 1200 alumnos, en 41 casos habia nombramiento vigente, en 9
casos habia concurso en desarrollo y en 40 casos no se ha efectuado el concurso.
Finalmente, en el caso de los directores de establecimientos educacionales municipales,
durante 2107 se nombraron 299, alcanzando un total de 2.527 nombramientos desde la
implementacion de la ley N°20.501.

Gréfico 4: Concursabilidad de Jefes DAEM al 31 ded iciembre de 2017. (Fuente: DNSC)
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Tabla 3: Cantidad de concursos y directores nombrad 0s por afo. (Fuente: DNSC)

Ano Concursos publicados Directores Nombrados
2017 479 209

2016 533 459

2015 546 367

2014 524 495

2013 861 458

2012 792 449

Total 3.735 2.527

Durante el periodo, concluyeron un total de 264 procesos de seleccion, de los cuales 177
-equivalentes a un 67% del total- terminaron en nombramiento al 31 de diciembre del 2017,
mientras que 57 de ellos -un 21,5% del total de procesos- fueron declarados desiertos. De
éstos ultimos, 25 obtuvieron dicha declaracion de parte del Consejo o Comité y 32 de la
autoridad llamada a efectuar el nombramiento.

idos afio 2017 ™. (Fuente: DNSC)
N° de

Tabla 4: Distribucién de estado de concursos conclu

Adscrito  Nivel | Estado del concurso a diciembre de 2017 Porcentaje
CcoNncursos
Nombrados 6 40%
Desierto por Autoridad 3 20%
| Noémina 6 40%
Desierto por CADP 0 0%
Si Nombrados 140 71,8%
Desiertos Autoridad 27 13,8%
1] Nomina 6 3,1%
Desierto por Comité 22 11,3%
Total adscrito 210 | 100%
Nombrados 14 51,9%
Desiertos Autoridad 1 3,7%
| Nomina 10 37,0%
Desierto por CADP 2 7.,4%
No Nombrados 17 63%
Desiertos Autoridad 1 3, 7%
1] Nomina 8 29,6%
Desierto por Comité 3,7%
Total segundo nivel no adscrito 100%

Total no adscrito |

Total concursos

! Se incluyen concursos convocados durante el afio 2016 y finalizados en 2017.

100%
100%

264
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Gréfico 5: Distribucion de concursos cargos adscrit

al 31 de diciembre de 2017. (Fuente: Sistema de Pos

0s, de primer y segundo nivel, concluidos
tulacion en Linea 2.0, DNSC)
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Del total de concursos declarados desiertos en 2017, un 12,1% obtuvo dicha declaracion
de parte de la autoridad y un 9,5% del Consejo o del Comité de Seleccion, por no reunirse
un numero suficiente de candidatos idoneos para conformar némina. La tasa de concursos
declarados desiertos por el Consejo o Comité se ha mantenido sin grandes variaciones
desde 2015, momento en que se estabiliz6 una tendencia a la baja desde el peak de
27,5% alcanzado en 2009. A su vez, la declaracion de desierto pronunciada por la
autoridad encargada del nombramiento ha oscilado, a través del tiempo, en un rango que
media entre un 5,4% y un 19,3%.

Gréfico 7: Evolucién de concursos declarados desier tos. (Fuente: Sistema de Postulacién en
Linea 2.0, DNSC)
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4.- Postulaciones.

En 2017, el numero de personas que postularon a cargos de Alta Direccion Publica
ascendié a 14.122, quienes efectuaron 36.095 postulaciones, de las cuales un 18,9%
correspondi6 a cargos de primer nivel jerarquico y un 81,1% a cargos de segundo.

Del total de postulaciones a cargos de primer nivel jerarquico, el 78,8% fue realizada por
hombres y el 21,2% por mujeres. En el segundo nivel, las postulaciones de hombres
constituyeron el 77,9% y las de mujeres un 22,1%.

En cuanto al rango etario de los postulantes a cargos de primer nivel jerarquico, la mayor
concentracion —un 34,3% del total- se ubico en el rango que abarca entre los 41 y los 50
afios. En el segundo nivel jerarquico, la mayor concentracion de postulaciones —un 35,7%
del total- se ubica en el tramo de 31 a 40 afios.

Ademds, durante 2017 postularon 8.760 candidatos nuevos, de los cuales 2.384 son
mujeres y 6.376 hombres. Cabe destacar que durante el afio el porcentaje de mujeres que
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postulaban por primera vez alcanz6 al 27,2% del total, claramente inferior al promedio
historico de 32,9%.

En 2017 el mayor nimero de postulaciones fue a cargos dependientes de los Ministerios
de Salud, Hacienda y Economia, Fomento y Turismo. El Ministerio de Salud recibio el 12%
de las postulaciones a cargos de Alta Direccion Publica, el Ministerio de Hacienda el 10% y
el de Economia el 9%. Cabe sefialar que, del total de cargos adscritos del Sistema, el
Ministerio de Salud posee el 32%, mientras que los Ministerios de Hacienda y Economia
representan el 5% y el 9% del Sistema, respectivamente.

En el mismo periodo, el Consejo de Alta Direccién Publica entrevistd a 268 postulantes a
cargos de primer nivel jerarquico y los Comités de Seleccion a 962 postulantes.

Gréfico 8: Promedio de postulaciones por afio y tota | de concursos convocados por afio.
(Fuente: Sistema de Postulacion en Linea 2.0, DNSC)
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Los candidatos son mayoritariamente hombres, lo que ha sido una tendencia sostenida
desde los inicios del Sistema. En efecto, las postulaciones de mujeres han oscilado en un
rango entre 15,6% y 27,5% del total de postulaciones.
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Gréfico 9: Evolucion de postulaciones distribuidas por sexo de los candidatos, por afio
(Fuente: Sistema de Postulacion en Linea 2.0, DNSC)
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La evolucion de las postulaciones revela que se ha revertido la tendencia inicial que
mostraba que la mayoria —sobre un 80%- de los candidatos desempefaron su ultimo
trabajo en el sector publico. Como es posible apreciar, desde 2009 en adelante, la mayoria
de los candidatos proviene del sector privado, relegando la participacion de candidatos del
sector publico a porcentajes que oscilan entre 38,3% y 42,9%.

Gréfico 10: Procedencia de las postulaciones (Fuent  e: Sistema de Postulacién en Linea 2.0,
DNSC)
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IV.- RENDICION DE CUENTAS Y PRINCIPALES HITOS.

En este capitulo, el Consejo de Alta Direccién Publica da cumplimiento a la obligacion de
rendir cuentas sobre el funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica a las
Comisiones de Hacienda del Congreso Nacional, instaurada por el articulo cuadragésimo
segundo, letra k), de la ley N°19.882.

El referido mandato legal dispone que anualmente, en el mes de mayo, el Consejo de Alta
Direccion Publica debera abordar en su informe los siguientes aspectos: duracién de los
procesos de seleccidn; programas de induccion y acompafiamiento de Altos Directivos
Puablicos; evaluacién de empresas consultoras; desemperfio de los Profesionales Expertos;
estado de cumplimiento de los Convenios de Desempefio de Altos Directivos Publicos
registrados en el Servicio Civil durante los doce meses previos a dicho informe, y los
costos del Sistema.

1.- Duracién de procesos de seleccion.

La duracibn de los procesos de seleccion se extiende entre la publicacion de la
convocatoria y el envio de la némina a la autoridad. Sin embargo, también existe una etapa
previa, de preparacion, que media entre la vacancia del cargo que se debe proveer y la
publicacion de la convocatoria y otra posterior, que va entre el envio de la nomina y el
pronunciamiento de la autoridad.

La inclusion de la duracion de los concursos en el presente Informe obedece a que una
buena gestion publica demanda que la provisién de cargos de Alta Direccion Publica
vacantes se efectle en forma expedita. Considerando la criticidad que reviste para el
Sistema el satisfacer las necesidades de provision de cargos de la autoridad
gubernamental en forma oportuna, particularmente en un escenario con periodos
presidenciales de 4 afios, hemos incluido en este Informe las tres fases antes resefiadas.

1.1.- Etapa de preparacién del proceso de seleccion

La ley original no sefialaba plazo a una serie de actuaciones que incidian en la etapa de
preparacion de los procesos de seleccion. Con el fin de enfrentar este vacio legal y acotar
la duracién de los concursos, se recurrid a los Instructivos Presidenciales para el buen
funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica —dictados sucesivamente en 2009,
2010, 2013 y 2014-, por medio de los cuales se sefalaron plazos y se emitieron
instrucciones destinadas a agilizar los procesos de seleccidon. Posteriormente, la ley
N°20.955 consagré plazos a actuaciones que hasta entonces carecian de ellos, tales como
aquellos propios de la etapa de planificacion del llamado a concurso, es decir, aquella que
transcurre entre la informacion de vacancia y publicacion del llamado a concurso. Los
plazos se establecieron para la informacién de la vacancia de cargos del Sistema;
propuesta del perfil, y nombramiento de representantes de la autoridad en los comités de
seleccion.
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1.2.- Proceso de seleccion.

La seleccion de Altos Directivos Publicos es definida por la ley como un proceso técnico de
evaluacion de candidatos que se expresa en un sistema de puntajes e incluye, entre otros
aspectos, la verificacion de los requisitos y la evaluacion de los factores de mérito y de las
competencias especificas.

La duracion de los concursos del Sistema de Alta Direccion Publica para cargos adscritos
durante 2017 fue, en promedio, de 63 dias corridos®. Cabe considerar gue, en los inicios
del Sistema, en 2004, los concursos tenian una duracion promedio de 68 dias,
registrandose entre 2004 y 2007 un aumento progresivo que alcanz6 un peak de 110 dias
en 2007. Desde entonces se observa una disminucion sostenida de la duracién de los
concursos, con inflexiones derivadas del aumento del nimero de procesos de seleccion
durante el primer o segundo afio de un nuevo gobierno.

La disminucién de la duracion de los concursos ha sido el resultado de una gestion mas
eficiente de los equipos del Sistema de Alta Direccion Publica y de los recursos
tecnoldgicos al servicio de los procesos. En esta linea cabe mencionar las mejoras
incorporadas en los procesos de las empresas consultoras, tales como la posibilidad de
efectuar entregas parciales de resultados que permiten avanzar en el trabajo y disminuir
plazos, cautelando el no afectar la calidad técnica de los concursos.

Gréfico 11: Nimero de dias promedio entre la public  acién de la convocatoria y el envio de la
némina a la autoridad. Primer nivel adscrito (Fuent e: Sistema de Postulacion en Linea 2.0
DNSC)
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2 Anualmente, durante febrero, se suspende la tramitacién de los concursos, descontandose dicho periodo de la duracion
final de los concursos.
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Graéfico 12: Numero de dias promedio entre la public  acién de la convocatoria y el envio de la
némina a la autoridad. Segundo nivel adscrito (Fuen  te: Sistema de Postulacion en Linea 2.0,
DNSC)
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Grafico 13: Namero de dias promedio entre la public  acién de la convocatoria y el envio de la
noémina a la autoridad. Jefes DAEM mayor a 1.200 (F uente: Sistema de Postulacién en Linea
2.0, DNSC)

90

77
80 79 73

69
70 66

62
59

60
50

40

Dias Concurso

30

20

10

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nota: Se consideran dias corridos

22| Pagina



Funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica 2017

1.3 Etapa posterior al proceso de seleccion.

La ley N° 20.955 establecio plazos méaximos de 90 y 20 dias habiles, para comunicar el
nombramiento o la declaracion de desierto al Servicio Civil; el nombramiento en el segundo
concurso desarrollado tras una declaracién de desierto, o el nombramiento en el tercer
concurso efectuado tras la declaracion de desierto pronunciada por el Consejo de Alta
Direccién Publica.

Durante 2017, el periodo de nombramiento o declaracion de desierto de la autoridad
alcanzé un promedio de 51 dias para los cargos de primer nivel jerarquico y de 16 dias
para los de segundo, marcando en el caso del segundo nivel, una disminucion respecto al
afo 2016.

Gréfico 14: Promedio de dias entre envio de nomina  y nombramiento por ministerio, en el afio
2017 para cargos adscritos (Fuente: Sistema de Post  ulacién en Linea 2.0, DNSC)
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1.4.- Préximos pasos en materia de eficienciade lo s procesos de seleccion.

Durante el afio 2018 se continuara avanzando en lograr una mayor eficiencia de los
procesos de seleccion de Alta Direccion Publica. Con ese desafio a la vista, se realizaran
nuevas mejoras procedimentales de los concursos -—gestion de viajes y de
videoconferencias, por ejemplo-; continuara la implementacion del modelo de evaluacion
gerencial y psicolaboral iniciado en 2017, que perfecciona el trabajo realizado por la
empresas consultoras, y con la gestion integral de empresas consultoras, a través del
trabajo de monitoreo y acompafiamiento que realizar4 un gestor integral de empresas
consultoras, con el propésito de lograr un mayor alineamiento de productos entregados a
los requerimientos de tiempo y calidad solicitados por el Servicio Civil.

2.- Acompafiamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos.

La ley N°20.955 impuso al Servicio Civil el deber de disefiar e implementar programas de
induccién, acompafamiento, formacién y desarrollo para Altos Directivos Publicos, los que
deben contar con la aprobacién del Consejo de Alta Direccion Publica.

Con el fin de hacer frente a los desafios -estratégicos, politicos y operativos- que enfrentan
los Altos Directivos Publicos al asumir sus funciones, el Sistema les ofrece
acompafamiento y apoyo para fortalecer sus habilidades directivas; facilitar su inserciéon en
su nuevo entorno, y generar identidad y vinculacion con sus pares.

Durante 2017, se continué con la implementacion del Modelo de Acompafiamiento y
Desarrollo Directivo, MAD -destinado a potenciar la gestion de los Altos Directivos Publicos
y la creaciéon de valor publico en las instituciones que éstos lideran-, el que considera
acciones durante las tres etapas del ciclo de desarrollo directivo: induccién, formacion,
desempeiio, reconocimiento y egreso.

2.1.- Induccioén.

Esta fase se inicia con el nombramiento del Alto Directivo Publico y dura aproximadamente
6 meses, periodo durante el cual el directivo asume el cargo para el que fue seleccionado y
se incorpora al servicio en el cual éste se inserta.

Para enfrentar de mejor manera los desafios que les impone su cargo, la induccion cumple
un rol fundamental. Este proceso de ajuste entre la persona, el funcionamiento del Estado
y la cultura de cada institucibn es complejo y demanda acciones especificas. Nuestra
experiencia nos sefiala que la calidad, la oportunidad y la pertinencia de los procesos de
induccién determinan el ajuste de la persona con la organizacién, al mismo tiempo que se
transforman en un importante predictor de desempefio futuro.

En 2017 se reedit6 el “Manual de Inducciéon para Directivos Publicos”, publicacion del
Servicio Civil que resefa el contexto general del funcionamiento del Estado. Ademas, se
llevaron a cabo 3 jornadas de induccion para Altos Directivos Publicos de segundo nivel
jerérquico, las que contaron con 80 participantes, a quienes se les entregd informacion de
interés para el ejercicio de sus cargos; se les expusieron los alcances de su nuevo rol; se
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les sefalaron los productos y servicios que el Sistema de Alta Direccidén Publica pone a su
disposicion; se les informd sobre sus condiciones de desempefio, y pudieron conocer el
testimonio de un Alto Directivo Publico sobre su experiencia.

También durante 2017 se dict6 el Instructivo para la Induccion de Altos Directivos Puablicos,
dirigido a ministerios y servicios, destinado a que cada institucién lleve a cabo la induccién
de sus nuevos directivos, facilitando su adaptacion a la organizacién y entregandoles
oportunamente informacién relevante para el desempefio de su cargo.

Finalmente, en el periodo se efectuo el pilotaje de la herramienta “Entrevista de Entrada”,
por medio del cual se recaba informacion de los nuevos directivos destinada a perfeccionar
el proceso de seleccion, establecer contacto personal y conocer sus necesidades de
acompafamiento. Como parte del piloto se realizaron 15 entrevistas de entrada a
directivos de segundo nivel nombrados entre febrero y julio de 2017, con el objetivo de
testear la herramienta y mejorarla.

2.2.- Formacioén, Desempefio y Reconocimiento.
Esta fase considera todo el periodo de ejercicio del cargo.

2.2.1.- Formacion. Si bien los Altos Directivos Publicos cuentan con los valores,
principios y competencias definidas por el perfil del cargo que ejercen, en el nivel
necesario para asegurar su buen desempefo, es aconsejable entrenar y reforzar
determinadas habilidades que facilitan el ejercicio de su rol.

Durante 2017, se llevaron a cabo 16 actividades de formacion, todas en la modalidad de
talleres de un dia. La mitad de los talleres fueron dictados en Santiago y la otra mitad en
regiones y contaron con la participacion de 458 directivos, 216 de los cuales se
desempefan en regiones.

El plan de formacion de 2017 se enfocé en reforzar la identidad de los Altos Directivos
Publicos, la generacién de redes entre ellos, la presencia en regiones, la interaccion entre
directivos de un mismo sector y las particularidades del liderazgo femenino. Se trabajo
con tres empresas consultoras adjudicadas por convenio marco Y licitacion publica: Tironi
y Asociados, Newfield Consulting y Plataforma Aurea.

El Plan de Formacién 2017 incluyé 3 Talleres de Comunicacion Estratégica de Gestion y
Logros, destinados a desarrollar habilidades comunicacionales en los Altos Directivos
Publicos, de manera que puedan relacionarse de modo eficaz con la comunidad y los
medios de prensa, realizados en Concepcion, Vifia del Mar e Iquique, los dias 26 de
abril, 18 de mayo y 8 de junio por Tironi y Asociados; 3 Talleres de Comunicacion
Estratégica y Voceria, dictados por la misma empresa en Santiago los dias 15, 22 y 29 de
junio; 5 Talleres de Liderazgo en Tiempos de Cambio, destinados a potenciar el liderazgo
directivo como herramienta para facilitar procesos de cambio, los que fueron dictados por
Newfield Consulting en las ciudades de La Serena, Santiago y Puerto Montt los dias 10 y
24 de mayo, 6 y 28 de junio y 14 de julio, y 5 Talleres de Habilidades Directivas para la
Capitalizacion de Resultados y Logros, destinadas a reflexionar acerca de la importancia
del ejercicio de liderazgo en relacion a la capacidad de influir en los resultados
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personales y de equipos, dictados por Plataforma Aurea, en las ciudades de Antofagasta,
Valparaiso, Santiago y Temuco, los dias 28 de julio, 8, 21, 23 y 25 de agosto.

Ademas, se dictd el Instructivo para la Formacién de Altos Directivos Publicos, dirigido a
ministerios y servicios, destinados a que éstos implementen sus propios programas de
formacion para directivos.

2.2.2.- Desempefio. El desempefio de los Altos Directivos Publicos es evaluado
anualmente en base al cumplimiento de las metas establecidas en un Convenio de
Desempefio concordado por el directivo y su superior jerarquico. Este proceso aspira a
medir los resultados que un Alto Directivo Publico ha obtenido en el ejercicio de su cargo,
en el cumplimiento de las funciones estratégicas y los desafios encomendados por la
autoridad en un periodo de tiempo determinado.

Durante 2017 se continud, como practica de acompafiamiento, prestando asesoria -tanto
a los Altos Directivos Publicos como a los servicios y ministerios- en la elaboracion,
suscripcién y evaluacion de sus convenios de desempefio.

Ademads, en 2017 se puso a disposicion de los Altos Directivos el Sistema de Informacion
de Convenios y Desarrollo, SICDE, que permite que, tanto los Altos Directivos, como su
superior jerarquico y las contrapartes de cada servicio, realicen en linea actividades tales
como: la elaboracién del Convenio de Desempefio, el seguimiento a la gestion directiva y
la evaluacién anual de cumplimiento de compromisos y metas. Es una herramienta
accesible, rapida y segura para el trabajo colaborativo entre el directivo y su jefatura, que
contribuye a la estandarizacion de procesos, a la centralizacion de informacién relevante
sobre la gestion directiva y al cumplimiento de plazos legales.

Otra expresion del proceso de acompafiamiento directivo inaugurado este afio fue la
implementacion de la aplicacion mévil APP-ADP, dirigida a los Altos Directivos Publicos,
destinada a facilitar la presencia del Sistema en las actividades cotidianas de sus
directivos, entregar informacion, comunicar eventos, entregar alertas y facilitar la
generacion de un ambiente colaborativo, con el fin de contribuir a su gestion y a la
creacion de identidad entre ellos.

2.2.3.- Reconocimiento. EIl reconocimiento tiene por objetivo reforzar la buena gestion y
las buenas précticas laborales. Se busca fomentar la celebracién de logros de los
miembros del Sistema de Alta Direccion Publica y el orgullo de pertenecer a este grupo.

En octubre de 2017, en el contexto del seminario: “El Sistema de Alta Direccion Publica y
la expansion de la seleccidén basada en mérito en el Estado chileno”, se llevé a cabo la
ceremonia de reconocimiento a la gestidn y la trayectoria de 11 Altos Directivos Publicos
que a la fecha habian cumplido 9 afios en sus cargos, correspondientes a tres periodos
consecutivos de acuerdo con lo que establece la ley.

Tabla 5: Directivos Publicos que cumplieron 9 afios en sus cargos. (Fuente: DNSC)
Nombre Cargo

Jefa Division de Administracién y Gestién Fiscalia Nacional

1. Ana Estefania Azar Diaz o
Econdmica

Gianna Marcella Gatti

Secretaria Ejecutiva Instituto Dr. Carlos Ybar
Orellana
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Nombre Cargo

Héctor Alejandro Henriquez

3. Rodriguez Director Regional Araucania Instituto Nacional de Estadisticas
4 Hugo Daniel Ardiles Director Regional Arica y Parinacota Superintendencia de
) Chavez Electricidad y Combustibles

5. o M!guel P Sl Subdirector Administrativo Hospital de Las Higueras
Ibar Rojas

6. ‘]OS? Santos Retamales Director Instituto Antartico Chileno
Espinoza

7. UL el Rl Jefa Departamento Auditoria Servicio de Salud Antofagasta
Guerrero

8. Lorena Valentina Directora Regional Los Rios Servicio Nacional del Consumidor

Bustamante NUfez

9. Luis Fernando Salinas Pino | Director Regional Tesorero Regién del Maule

Mario Antonio Aravena

10. B070 Director Regional Tesorero Region de Los Rios

11 Sergio Mario Bustos Jefe Departamento Auditoria Servicio de Salud Metropolitano
" | Maldonado Suroriente

2.3.- Egreso.

El egreso de los Altos Directivos Publicos del Sistema se produce por su renuncia
-voluntaria o solicitada por la autoridad competente- o por el hecho de concluir su periodo
de nombramiento. Debe entenderse como parte integrante del ciclo de los Altos Directivos
Publicos, dada su calidad de funcionarios de exclusiva confianza y considerando que los
nombramientos se efectian por un periodo determinado.

Si bien constituye una parte integrante del ciclo del Alto Directivo Publico, es preciso
cautelar el buen trato, la dignidad y el respeto hacia los directivos y sus equipos,
asegurando un traspaso adecuado de funciones, tanto desde la perspectiva administrativa
como de gestion, de modo de garantizar la continuidad de la gestién publica, el buen
servicio y el clima organizacional.

Con estos objetivos a la vista, el Sistema de Alta Direccién Publica, a través del Servicio
Civil, realiza asesoria legal en aspectos vinculados a la desvinculacién y al calculo de
indemnizaciones.

Ademas, en 2017 se publicé el Protocolo de Egreso de Altos Directivos Publicos, dirigido a
ministerios y servicios. Dicho protocolo contiene lineamientos para guiar el proceso de
egreso o desvinculacion, precisando los roles de quienes participan del proceso, sefialando
buenas practicas y dando respuesta a preguntas frecuentes.

Por otra parte, el Consejo de Alta Direccion Publica, a través de su acuerdo N°4789,
adoptado en sesion de 3 de noviembre de 2016, instituy6 la celebracion de reuniones entre
ese cuerpo colegiado y directivos de primer nivel jerarquico desvinculados, dirigidas a
conocer sus experiencias y perfeccionar el Sistema, particularmente en lo relativo al el
ejercicio de la funcién legal de aprobar directrices para el disefio e implementacion de
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programas de acompafamiento de Altos Directivos Publicos. Durante 2017 y como
consecuencia de este acuerdo, el Consejo se reunid con don Mariano Montenegro, ex
Director del Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitaciéon del Consumo de Drogas
y Alcohol; con don Rodrigo Alvarez, ex Director del Servicio Nacional de Geologia y
Mineria, y con don Juan Carlos Cabezas, ex Director del Instituto Nacional del Deporte.

2.4.- Proximos pasos en acompafiamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos.

En el ambito de induccion, durante 2018 se continuara implementando el programa de
formacion directiva y se iniciardn acciones destinadas a potenciar el aprendizaje entre
pares, de modo que los Altos Directivos compartan su experiencia, logros y buenas
practicas, generdndose instancias de intercambio, comunicacién y creacién de redes
colaborativas.

En lo relativo a desempefio, en 2018 se aspira a profundizar el involucramiento de la
autoridad en la gestion del desempefio del Directivo, continuar perfeccionando los
Convenios de Desempefio, apoyar proactivamente a la autoridad en los procesos de
evaluaciéon y propender a que el acompafiamiento y desarrollo se constituya en un factor
relevante en el éxito de la gestién directiva.

Finalmente, en materia de egreso, desde 2018 se aplicardn entrevistas voluntarias de
egreso, destinadas a recoger la experiencia en el ejercicio del cargo, facilitar el proceso de
cierre y a acompafiar a los directivos desvinculados, asesorandolos sobre aspectos
administrativos y legales.

3.- Empresas consultoras.

La ley N° 19.882 permite la contratacion de empresas especializadas en seleccion de
personal -de entre aquellas que forman parte del registro que al efecto lleva la Direccién
Nacional del Servicio Civil- para asesorar o realizar todo o parte de las labores
involucradas en los procesos de seleccion del Sistema de Alta Direccion Publica.

3.1.- Evaluacién de Empresas Consultoras.

La ley N° 20.955 impuso al Servicio Civil el deber de establecer mecanismos de evaluacién
de empresas consultoras externas que prestan servicios de asesorias para procesos de
seleccién de personal y de desarrollo y gestion de personas. Ademas, incluy6 el tema entre
aquellos que son objeto del presente Informe.

Dada la amplitud de la norma, a continuacién se presentan las metodologias y resultados
de: empresas consultoras que participan en los procesos de seleccidon del Sistema de Alta
Direccion Pdublica; las que participan en concursos destinados a proveer cargos de
Directores de Establecimientos Educacionales municipales y Jefes DAEM de comunas
con menos de 1.200s alumnos matriculados, y las que prestan servicios de consultoria en
materias de reclutamiento, seleccion, desarrollo y gestion de personas a la administracion
del Estado.
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3.1.1.- Evaluacion de Empresas Consultoras del Sist  ema de Alta Direccion Publica.
La evaluacion de empresas consultoras ha sido una actividad permanente del Sistema de
Alta Direccion Publica desde sus inicios y ha sido desarrollada con la perspectiva de
aportar a su mejora continua.

Durante 2017 se continud desarrollando y aplicando el “Modelo de gestion integral de
empresas consultoras”, iniciado en 2016 y destinado a fortalecer la relaciéon con dichas
empresas, cautelar la calidad de los procesos de seleccion y cumplir los requerimientos
del Sistema de Alta Direccion Publica. Incluye un sistema informatico para la asignaciéon y
evaluacién de empresas consultoras, el que entrega reportes y registra informaciéon y un
sitio web para las empresas, que actla como soporte para su trabajo, el que sera
inaugurado en 2018.

El modelo permite analizar la informacion centralizada en el sistema informatico y tomar
decisiones respecto a aspectos tales como necesidades de capacitacién o induccion de
las empresas; entregar lineamientos comunes de trabajo, y disponibilizar buenas
practicas, informacion relevante y formatos.

Ademas, incluye una evaluacion de desempefio que mide el trabajo de las empresas a
partir de las variables claves en cada etapa del proceso de seleccion, productos y calidad
del servicio. A ello la que se suma la valoracién efectuada por el Consejo de Alta
Direccion Publica o los Comités de Seleccion y los equipos profesionales del Servicio
Civil.

Al concluir un concurso, la empresa que participé del mismo es retroalimentada respecto
de sus fortalezas y aspectos de mejora, considerando que el desempefio de la empresa
es una de las variables consideradas para nuevas asignaciones de trabajo.

Durante el afio 2017 se trabajé con 98 de las 141 empresas adjudicadas® en el Convenio
Marco vigente.

Tabla 6: Criterios para evaluacién de empresas cons ultoras. (Fuente: DNSC)
Nota Criterio \ Especificacion

. Los productos entregados se destacan por su calidad, cuyas
7 Sobresaliente o ) .
caracteristicas sobrepasan los niveles requeridos.
Los productos entregados se ajustan a lo requerido y en
6 Muy bueno ) .
algunos aspectos, sobrepasan los niveles requeridos.
5 Bueno Los productos entregados se ajustan a lo requerido.
4 Regular Los pr(_)ductos entregados se ajustan parcialmente a lo
requerido.
- Los productos entregados no se ajustan a lo requerido, en su
2 Deficiente ;
mayor parte o0 en su totalidad.

® De las 141 empresas consultoras adjudicadas, actualmente se encuentran 116 empresas activas para trabajar en los
procesos de reclutamiento y seleccion de Altos Directivos Publicos, debido a las exigencias para su habilitacion por parte de
CHILECOMPRA. Informacion al 31 de diciembre de 2017.
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Tabla 7: Evaluacion de empresas: Servicio de blisque  da de Altos Directivos Puablicos.

Fuente: DNSC

Porcentaje | Variables de evaluacion \ Evaluador

20% Calidad de los informes y servicio Jefes .de equipos/Consultor

sectorial
. Co_n5|stenC|a entre Iq entrevista y el informe CADP/ comités de seleccion /

50% psicolaboral y la pertinencia del postulante - ”

comisiones calificadoras
respecto al cargo.

30% N° de candidatos en némina S‘? EGILERE (2 TEE O re'a‘E'OP 4l

ndmero de candidatos en nomina

Tabla 8: Evaluacion de empresas: Servicio de evalua  cion de Altos Directivos Puablicos.

(Fuente: DNSC)

Producto Variables de evaluacion \ Evaluador
Analisis Correcta aplicacion de la metodologia. Jefes de
curricular P1 Calidad del servicio equipo/Consultor
(25%) Calidad de la presentacion sectorial

Consistencia entre la calificacion y la fundamentacion de la
Informes de evaluacion Jefes de
evaluacion: P2 | Calidad de las referencias laborales. equipo/Consultor
P3 (25%) Calidad del servicio sectorial

Calidad de la presentacion
Proceso Consistencia entre la entrevista y el informe psicolaboral y la .

) . Consejo de ADP

completo 50% pertinencia del postulante respecto al cargo.

En 2017 fueron evaluadas 17 empresas por sus servicios de bdsqueda de directivos para
cargos de primer nivel jerarquico, las que obtuvieron una nota promedio de 5,8, en una
escala de 1 a 7; respecto del mismo servicio para cargos de segundo nivel jerarquico,
fueron evaluadas 58 empresas, las que obtuvieron un resultado promedio de 5,3. En el
mismo periodo, fueron evaluadas 13 empresas por sus servicios de evaluacién de
candidatos a cargos de primer nivel jerarquico, las que fueron calificadas en promedio
con nota 5,8; los mismos servicios para cargos de segundo nivel jerarquico dieron lugar a
la evaluacion de 83 empresas, las que alcanzaron un promedio de 5,3.

Tabla 9: Resultado evaluaciones cargos ADP. (Fuente
Primer Nivel

: DNSC)

Segundo Nivel

Evaluacién nota Busqueda nota Evaluacién nota Busqueda nota
promedio promedio promedio promedio
Adscrito 5,8 5,8 5,1 5,0
No Adscrito 5,8 5,8 5,5 5,5

Como se sefalara anteriormente, todas las empresas, al finalizar su trabajo de
evaluacion o busqueda en un concurso —en la etapa de conformacion de nomina-, son
evaluadas y retroalimentadas. Por tanto, todas reciben informacion respecto de su
desempernio, lo que les permite conocer sus fortalezas y areas de mejora para un proximo
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concurso. En el caso de aquellas empresas que realizan su primer proceso y cuyo
desempefio es “Regular” o “Deficiente” son acompafiadas y guiadas por los equipos
sectoriales para nivelar sus conocimientos respecto del Sistema de Alta Direccion
Publica, mientras que las empresas consultoras del tercio mejor evaluado tienen prioridad
en el procedimiento de asignacion de nuevos concursos.

Gréfico 15: Distribucioén de notas de empresas consu Itoras. (Fuente: DNSC)

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% 29,3%
23,1%
4,2%

0 10,47 9
0,0% e 4,1% °
Nivel | Nivel Il Nivel | Nivel Il
Evaluacion Evaluacion Busqueda Busqueda

B Menor a4 Entre4y5 M Mayorabs

En 2017, el 72,9% de las empresas consultoras que prestan servicios de evaluacién de
candidatos a cargos de segundo nivel jerarquico fue evaluado con una nota superior a
5,0; porcentaje que aumenta al 95,8% respecto de servicios de evaluacion de candidatos
a cargos de primer nivel. En el mismo periodo, un 89,6% de las empresas consultoras
que prestan servicios de busqueda de candidatos en primer nivel fueron evaluadas con
nota superior a 5,0; un 10,4% con nota entre 4 y 4,9. Tratandose del segundo nivel, el
62,4% fue calificada con mas de 5,0; un 29,3% obtuvo entre 4 y 49 y el 8,3% fue
calificado con menos de 4,0.

3.1.2.- Evaluacion de Empresas Consultoras: Directo res de Establecimientos
Educacionales.- La preevaluacion de candidatos a Directores de Establecimientos
Educacionales y de Jefes DAEM de comunas con menos de 1.200 alumnos matriculados,
es realizada por Asesorias Externas, las que efectidan el analisis curricular de los
candidatos y su evaluacion psicolaboral, lo que se traduce en un listado de candidatos
preseleccionados que seran aquellos que entrevistard la respectiva Comision
Calificadora.

A su vez, las Asesorias Externas son evaluadas por la Comision Calificadora
correspondiente al concluir cada etapa del proceso, en lo relativo a la calidad de sus
servicios y al cumplimiento de requisitos y procedimientos legales. Cabe recordar que
dicha Comisién esta integrada por un Representante del Consejo de Alta Direccion
Publica; ellla Jefela del Departamento de Educacion Municipal o ellla Jefe/a de
Educacion de la Corporacion Municipal, segun corresponda, y un docente destacado de
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la comuna, que no pertenezca a la dotacién docente de la escuela en concurso, elegido
por sorteo. También se incluye en la evaluacion la percepcion del Representante del
Consejo respecto a la calidad de servicio.

Durante 2017 fueron evaluadas 37 Asesorias Externas, en 438 procesos de seleccion las
gue obtuvieron en promedio nota 6,3, en una escala de 1 a 7. Las principales variables de
esta evaluacion son calidad, oportunidad y servicio:

3.1.3.- Evaluacion de Empresas Consultoras: Subdire  ccién de Gestion y Desarrollo
de Personas.- Desde 2012 -tras ponerse en marcha el convenio marco de “Servicios de
Reclutamiento, Seleccion y Consultoria en Recursos Humanos”-, el Servicio Civil
centraliza la evaluacion de los servicios contratados por los organismos de la
Administracion Central del Estado, publicando los resultados con el fin de aportar a la
toma de decisiones de las instituciones que utilicen los servicios contenidos en dicho
convenio.

Para estos efectos, el Servicio Civil puso a disposicion de los servicios publicos un
sistema informatico en ambiente web que permite recoger la percepcion de sus Areas de
Gestion de Personas, a través de la aplicaciébn de encuestas en linea. Ademas, los
servicios publicos pueden acceder a informacion actual e histérica sobre las consultorias
realizadas y la calificacion obtenida por las consultoras, ademas de reportes de gestion
con informacion consolidada sobre las mismas.

Esta modalidad de evaluacién, también se aplica al Convenio Marco de Capacitacion y
Formacion, vigente desde junio del 2015 y al Convenio Marco en Seleccion,
Reclutamiento y Consultoria en Desarrollo y Gestion de Personas, en vigor desde octubre
de 2016.

Durante 2017 se evaluaron 311 empresas, las que fueron medidas por su desempefio en
2.712 consultorias realizadas a distintos servicios publicos.

Tras analizar los resultados de las evaluaciones de empresas consultoras -en sus
distintas modalidades- es posible apreciar que, a diciembre de 2017, el 86,4% de las
consultoras han sido evaluadas con un puntaje superior o igual a 80 puntos de un total de
100; el 8,1% fue evaluado con un puntaje igual o superior a 60 puntos de un maximo de
79,99; un 2,8 % obtuvo un puntaje superior o igual a 40 puntos de un total maximo de
59,99, y un 2,7% de las empresas fueron evaluadas con un puntaje igual o menor a 39,99
puntos.

Tabla 10: Distribucién de notas de evaluacion empre  sas consultoras. (Fuente: DNSC)

Cantidad de 6rdenes de compra segun puntajes, afio 2 017

Categoria N° Promedio

Convenio Consultoras puntajes Menor  Entre 40 = Entre 80 @ Entre 85 Entre 90  Entre 95
Marco a 40 y 79,9 y 84,9 y 89,9 y 94,9 y 100

Capacitacion 251 88,34 26 239 578 154 149 1.073 | 2.219
y Formacion

Seleccién,
Reclutamiento
y Consultoria 60 79,53 48 57 176 15 35 162 493
en Desarrollo
y Gestién de

Personas
Total general 311 86,72 74 296 754 169 184 1.235 2.712
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3.2.- Capacitacion a empresas consultoras.

Durante el 2017, los equipos sectoriales de Alta Direccién Publica, llevaron a cabo un
acompafamiento a las empresas consultoras asignadas en cada uno de los procesos, con
el fin de recordar y reforzar lo aprendido en las capacitaciones realizadas en el afio 2016,
destinadas a potenciar su desempefio y perfeccionar los procesos de seleccion del
Sistema de Alta Direccidbn Pulblica; a entregar lineamientos operacionales sobre
metodologias de evaluacion y estandares de calidad; a habilitarlas para el uso de la
plataforma Sistema de Postulaciéon en Linea 2.0, a través de la cual deben gestionar los
procesos de seleccion en los que participan, y para inducirlas al nuevo marco legal, con
especial énfasis en los cambios vinculados con su actividad.

En el periodo se efectuaron 3 jornadas destinadas al efecto, de las cuales participaron 86
empresas consultoras.

Tratandose de las Asesorias Externas que participan de los procesos de seleccion de
Directores de Establecimientos Educacionales Municipales, en 2017 se llevé a cabo un
proceso de capacitacion enfocado a dar a conocer las variables de contexto educativo que
influyen en la implementacién de la ley N°20.501, sobre Calidad y Equidad de la
Educacion, del que participaron 129 profesionales en 12 regiones del pais.

En este &mbito, se ha instaurado un modelo de gestion para las Asesorias Externas que
incluye capacitacién, acompafiamiento y retroalimentacion y en el cual la capacitacion se
desarrolla de acuerdo con un plan que aborda 4 é&reas: técnica, legal, administrativa y
sobre contexto del mundo educativo.

Finalmente, cabe destacar que la participacion de las Asesorias Externas en los programas
de capacitacion que ofrece el Sistema de Alta Direccion Publica es una de las variables,
junto a la evaluacién obtenida, consideradas para la asignacion de futuras tareas.

3.3.- Préximos pasos en evaluacion de consultoras.

Entre los desafios proyectados en esta materia cabe destacar que, respecto del Sistema
de Alta Direccidén Publica, se continuara implementando la nueva plataforma informatica,
Sistema de Postulacién en Linea 2.0 -que permite registrar y analizar la informacién de las
empresas consultoras a fin de efectuar la induccion y capacitacion de las empresas, la
asignacion de concursos y la evaluacion de su desempefio-, dandose continuidad a los
procesos de capacitacion y difusiébn de esta herramienta de gestion. Ademas, se hara
seguimiento y evaluacion de los resultados, con el fin de propender a su mejora continua.

Por otra parte, durante el primer trimestre de 2018, iniciara sus funciones el encargado de
gestidn integral de las empresas consultoras y se lanzard el sitio web para empresas
consultoras. Ademas, se evaluara el funcionamiento de los cambios implementados, a fin
de incorporar eventuales mejoras.
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4.- Representantes del Consejo de Alta Direccién Pa  blica.

El Consejo de Alta Direccion Publica, de conformidad con lo dispuesto por la ley, cuenta
con representantes, quienes pueden actuar en tal calidad en los Comités de Seleccion
encargados de llevar a cabo los procesos de seleccién destinados a proveer cargos de
Alta Direccién Publica de segundo nivel jerarquico, recibiendo la denominacién de
Profesionales Expertos y, ademas, los llamados Representantes del Consejo Alta
Direccion Publica que participan en las Comisiones Calificadoras encargadas de efectuar
los procesos de seleccion destinados a proveer cargos de Directores/as de
Establecimientos Educacionales Municipales.

4.1.- Profesionales Expertos.

Los procesos de seleccidon y basqueda correspondientes al segundo nivel jerarquico son
conducidos por un Comité de Seleccion, integrado por un representante del jefe superior
del servicio respectivo, un representante del ministro del ramo y un miembro del Consejo
de Alta Direccion Publica o un representante de dicho cuerpo colegiado, denominado
Profesional Experto.

Los Profesionales Expertos son los representantes del Consejo de Alta Direccién Publica
ante los Comités de Seleccion y, en conformidad con la ley, deben contar con reconocidas
capacidades en las areas de gestion de personas y/o politicas publicas. Su principal
responsabilidad consiste en asegurar el adecuado funcionamiento de los Comités de
Seleccion en los que participa, garantizando que éstos se ajusten a los lineamientos
definidos por el Consejo y resguardando los principios sobre los cuales se sustenta el
Sistema de Alta Direccion Publica.

La calidad de Profesional Experto se adquiere en virtud de acuerdo del Consejo de Alta
Direccion Publica, fundado en la idoneidad y el mérito de las personas que dicho drgano
colegiado seleccione. Las personas convocadas al proceso de seleccidén seran evaluadas
por el Consejo, el que examinard si reinen la experiencia y las competencias definidas en
un perfil de seleccién previamente aprobado por este cuerpo colegiado.

Entre sus obligaciones se encuentran las siguientes: representar al Consejo de Alta
Direccion Publica ante los Comités de Seleccion, garantizando que se cumplan los
lineamientos y/o directrices del Consejo; presidir el Comité de Seleccién del que forme
parte, asumiendo la conduccién del proceso de seleccion; informar al Consejo sobre su
actuacion y sobre el desarrollo del Comité de Seleccion del que ha formado parte en la
forma que determine el Consejo; abstenerse de participar en cualquier proceso de
seleccién respecto del cual tenga algun conflicto de interés, debiendo informar sobre el
particular a la Subdireccion de Alta Direccion Puablica de la Direccion Nacional del Servicio
Civil; observar en el ejercicio de sus funciones tanto el reglamento -que define y norma el
actuar de los Profesionales Expertos- como los acuerdos, instrucciones y lineamientos
emanados del Consejo de Alta Direccion Publica; cautelar la confidencialidad de los
procesos de seleccién, en conformidad con lo dispuesto por la ley; velar por la aplicacion
de los principios de excelencia, merito, transparencia y no discriminacion en aquellos
procesos en los que participe; asistir a instancias de formacion y fortalecimiento de
habilidades y destrezas necesarias para el buen cometido de sus funciones, a que los
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convoque el Consejo de Alta Direccion Publica o la Direccion Nacional del Servicio Civil, a
peticién de éste; promover y facilitar la agilizacién de los procesos de seleccién de los que
forme parte; Informar a la Subdireccion de Alta Direccion Publica sobre el funcionamiento y
desarrollo de los comités de seleccidn de los cuales forma parte, a través de la entrega de
informacion de cierre de cada proceso, que incluye una evaluacion respecto del
desempefio del equipo consultor que apoya cada proceso concursal, asi como el
desempefio de los Representantes de Ministerio y Servicio, y evaluar el desempefio de las
empresas consultoras que realizan la evaluacién de los candidatos, de acuerdo a las
definiciones establecidas.

La reforma legal del Sistema de Alta Direccién Publica dio lugar a un nuevo estatus para
los Profesionales Expertos, derivado de las nuevas funciones y potestades que asigno al
Consejo. De esta forma, se fortaleci6 el rol del Profesional Experto al establecer que debe
presidir el Comité de Seleccion; que aun cuando el Comité requiere el quérum de la
mayoria de sus integrantes para constituirse, sesionar, entrevistar y adoptar acuerdos, el
Profesional Experto debe siempre estar presente, y que son uno de los aspectos sobre los
cuales debe versar la rendicién de cuentas del Servicio Civil al Consejo y de éste a las
Comisiones de Hacienda del Congreso Nacional. En virtud de lo anterior, se definieron
lineamientos operacionales especificos en los cuales se detallan las acciones y/o
actividades que se espera realice en cada sesion de comité de seleccién.

En octubre de 2017, el Consejo de Alta Direccion Publica aprobd su nuevo Reglamento,
que considera normas sobre Profesionales Expertos y regula su nombramiento y
renovacién, derechos y obligaciones, asignacion de concursos, evaluacion de desempenfo
y cesacion en el cargo.

El Consejo también prestd su aprobacion al Marco de Accion para Profesionales Expertos,
que incluye lineamientos relativos al perfil del Profesional Experto, condiciones de ingreso,
induccidn, asignacién de concursos, evaluacién de desempefio, retroalimentacién, marco
administrativo y condiciones de egreso.

Cabe destacar que el Reglamento estableci6 que los Profesionales Expertos sean
nombrados por periodos de tres afios, renovables hasta por dos periodos y, en este
contexto, el Consejo analizé la situacion de 14 Profesionales Expertos que han
desarrollado esta funcion desde 2008 vy ratific6 a 10 de ellos. De esta forma, al 31 de
diciembre de 2017, el equipo de Profesionales Expertos contaba con 38 integrantes.

Con el fin de propender a apoyar y fortalecer al equipo de Profesionales Expertos, durante
2017 se llevaron a cabo el “Encuentro Anual de Profesionales Expertos 2017, realizado
en el mes de enero, en el que se abord6 el nuevo marco normativo del Sistema de Alta
Direccion Publica definido por la ley N°20.955” y la “Jornada de Profesionales Expertos del
Consejo de Alta Direccion Publica: contexto y marco de funcionamiento para un entorno
desafiante”, en la cual se analizaron los logros alcanzados y los desafios pendientes,
efectuada en noviembre.

La Direccion Nacional del Servicio Civil -actuando por delegacion del Consejo de Alta
Direccion Publica- asigna concursos a los Profesionales Expertos considerando criterios
tales como carga de trabajo anual, disponibilidad para viajar a regiones, disponibilidad para
asumir procesos de seleccion, area de especializacion del Profesional Experto de acuerdo
con sus conocimientos o experiencia laboral y evaluacion del periodo anterior. Durante
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2017 recibieron asignaciones de concursos 39 Profesionales Expertos de los 42 que
forman parte del equipo al momento de la evaluacion, lo que significa que cada uno
participé de un promedio de 6 concursos.

El desempeiio de los Profesionales Expertos es evaluado sobre la base de una pauta de
evaluacion que incluye acciones esperadas en cada sesion de Comité. De esta forma se
obtiene una evaluacion global al final del proceso que mide el nivel de desarrollo de los
atributos que forman parte del perfil del Profesional Experto y que son: vision estratégica,
orientacion al logro, liderazgo y trabajo en equipo, las que pueden calificarse en nivel alto,
medio, 0 bajo o0 muy bajo, con un correlato en puntaje de 5, 3 y 1 puntos, respectivamente.
Con ello, es posible categorizarlos segun los rangos de muy alto (5 a 4,6), alto (4,5 a 3,6),
medio (3,5 a 2,6), bajo (2,5 a 1,6) y muy bajo (1,5 a 1).

El marco de accién recientemente aprobado por el Consejo de Alta Direccion Publica,
establece algunos ajustes al modelo de evaluacién, los que se implementaran en las
evaluaciones correspondientes a 2018. Dichas modificaciones tienen relacion con los
niveles establecidos para cada competencia, el rango de notas y las categorias asociadas
a los mismos.

En definitiva, la evaluacion de desempefio busca fortalecer el rol del Profesional Experto y
asegurar el buen funcionamiento del segundo nivel jerarquico del Sistema. Su objetivo es
ser el principal insumo para retroalimentar y prestar apoyo en aspectos propios de su rol
que requieran de reforzamiento; definir actividades de induccion, capacitacion y desarrollo,
e informar sobre la toma de decisiones en materia de asignacion de nuevos concursos.

Este 2017, de los 42 Profesionales Expertos vigentes, se aplicé la herramienta a 39,
quienes recibieron asignaciéon de concursos en el periodo -3 no aceptaron ninguna
asignacion- obteniéndose como resultado que 22 de ellos fueron evaluados en categoria
de desempefio muy alto, 11 en categoria de desempefio alto; 4 en desempefio medio y 2
de ellos en desempefio bajo, sin que nadie fuera calificado con nivel de desempefio muy
bajo. La evaluacion promedio fue de 4,4 puntos, en una escalade 1 a 5.

Grafico 16: Distribucion de Profesionales Expertos segun categorias de evaluacién. (Fuente:
DNSCQC)
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Gréfico 17: Cantidad de Profesionales Expertos por competencia evaluada en 2017. (Fuente:
DNSC)
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Tabla 11: NUGmero de sesiones de comité realizadas, Profesionales Expertos y costos
pagados durante 2017. (Fuente: DNSC)
Indicadores | Total 2017 |

Promedio de profesionales expertos que participan en sesiones por mes 29
Sesiones realizadas 1.075
Dietas pagadas afio (M$) 144.995
Viaticos y reembolsos (M$) 5.240
Costo total* (M$) 150.235
Costo promedio por PE (M$) 438

Tal como ya se sefiald, el Consejo analizé la situacién de 14 Profesionales Expertos que
han desarrollado esta funcién desde 2008 y ratific6 a 10 de ellos. De esta forma, al 31 de
diciembre de 2017, el equipo de Profesionales Expertos contaba con 38 integrantes:

Tabla 12: Listado de Profesionales Expertos vigente s al 31 de diciembre de 2017. (Fuente:
DNSC)

Airola Gana, Gregorio

Alvarez Garcia, Lorenzo

Bastias Silva, Gabriel

Bellolio Rodriguez, Jaime
Benavides Calderén, Juan Claudio
Berg Monasterio, Huberto

ol M w N E

* Costo total considera pago de dietas y pago de reembolsos
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Profesionales Expertos

7. Bricefio Sotelo, Carlos

8. Carranza Daniel, Gloria

9. Catalina Bau Aedo, Maria

10. Cayazzo Appelt, Tatiana

11. Cisternas Méndez, Jorge

12. Contreras Mufioz, Fernando
13. Garreaud De Mainvilliers Gerlach, Solange
14. Gonzélez Silva, Francisco

15. Guzman Salazar, Marcela

16. Hahn Huber, Erwin

17. Lambertini Maldonado, Gianni
18. Livacic Rojas, Ernesto

19. Martinez Pérez-Canto, Fernando
20. Nacrur Gazali, Miguel

21. Qyarzin Oyanguren, Francisco
22. Paiva Rojas, Leontina

23. Parada Tejias, Maria

24. Pérez Guzman, Héctor

25. Pérez Nicolas, Andrés

26. Pilar Vera Montoya, Maria

27. Pliscoff Varas, Cristian

28. Ramirez Sanchez, Carlos

29. Rivas Matus, Isabel

30. Rocco Galdames, Claudia

31. Rosa Millan Massa, Maria

32. Soto Roy, Alvaro

33. Tonda Mitri, Marta

34. Torres Jofré, Jorge

35. Toso Loyola, Juan Manuel

36. Vargas Viancos, Juan Enrique
37. Weinstein Levy, Jacqueline
38. Wood Vargas, Philip

4.2.- Representantes del Consejo de Alta Direccion  Publica en procesos de seleccion
de Directores de Establecimientos Educacionales Mun icipales.

En el marco de lo dispuesto por la ley N° 20.501, de Calidad y Equidad de la Educacion,
las Comisiones Calificadoras encargadas de efectuar los procesos de seleccion destinados
a proveer cargos de Director/a de Establecimientos Educacionales Municipales, consideran
la participacion de un miembro del Consejo de Alta Direccion Publica o de un
representante de este cuerpo colegiado.
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Los Representantes del Consejo ante dichas Comisiones han sido seleccionados por
concurso publico, en base al perfil definido al efecto por el Consejo de Alta Direccion
Plblica, en procesos de seleccion que consideran fases sucesivas de evaluacion
curricular, gerencial y psicolaboral, bajo los estandares de los procesos de selecciéon del
Sistema de Alta Direccion Publica y que concluyen con una entrevista efectuada por el
propio Consejo.

Durante 2017, el Consejo de Alta Direccién Puablica, convoc6 a procesos de seleccion de
nuevos Representantes, ajustando el perfil, las exigencias y condiciones que debian reunir
los interesados, en concordancia con los desafios de la segunda etapa de implementacion
de la ley N°20.501, sobre Calidad y Equidad de la Educacién. En este marco, entre los
meses de marzo y junio de 2017, se invitd a participar a la totalidad de los Representantes
vigentes a la fecha de la convocatoria que estuvieran interesados en asumir el rol y los
nuevos desafios asociados al mismo, por un nuevo periodo. En esta oportunidad 43 de los
55 Representantes manifestaron su interés. Tras un proceso de evaluacion en dos fases -
una preliminar de entrevistas por los equipos técnicos de Servicio Civil y una posterior de
entrevistas a cargo del Consejo de Alta Direccion Publica-, se resolvid prorrogar los
nombramientos de 29 Representantes.

Considerando los requerimientos derivados de la demanda de trabajo, en el mes de agosto
se efectué una convocatoria abierta destinada a incorporar un numero adicional de
Representantes, de la cual participaron 128 candidatos. El proceso de seleccion incluy6
evaluacion curricular y entrevistas que evaluaron la motivacion y la adecuacion al perfil
establecido, concluyendo con entrevistas efectuadas por el Consejo de Alta Direccion
Publica, el que seleccioné a los 18 candidatos mejor evaluados.

De esta forma, se conformo el equipo de 47 Representantes del Consejo de Alta Direccidn

Publica ante las Comisiones Calificadoras de candidatos a Directores de Establecimientos
Educacionales que se consigna en la siguiente tabla:

Tabla 13: Listado de Representantes del CADP en Com isiones Calificadoras. (Fuente: DNSC)

Nombre del Representante Region de residencia

1. Avilés Viveros, Angela Metropolitana
2. Bricefio Sotelo, Carlos Metropolitana
3. Carrasco Mufnoz, Pablo Metropolitana
4, Colarte Troncoso, Patricia Valparaiso

5. Cormack Knudsen, Christian Bio Bio

6. Diaz Cuevas, Pedro O’Higgins

7. Diaz Mora, Ricardo Del Maule

8. Ferrer Artigas, Mercedes Metropolitana
9. Frias Gonzalez, Cristian O’Higgins

10. Gallardo Pérez, Edgard La Araucania
11. Galvez Castro, Leonardo Valparaiso
12. Garay Oiniate, Sergio Metropolitana
13. GOmez Veas, German Metropolitana
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Nombre del Representante Region de residencia

14, Ibanez Ledn, Patricio Valparaiso
15. Ihl Dausend, Claudio Bio Bio

16. Jara Bernadot, Cecilia Metropolitana
17. Jofré Pavez, Elena Valparaiso
18. Lefian Onetto, Reinaldo Valparaiso
19. Manriguez Encina, Patricio Valparaiso
20. Marambio NUfez, Dario Arica y Parinacota
21. Martinez Chiguay, José Magallanes
22. Méndez Lopez, Rita Metropolitana
23. Montenegro Fidelei, José Metropolitana
24, Mufioz Russell, Valeria Los Lagos
25. Ovando Urbina, Mario Arica y Parinacota
26. Pacheco Gémez, Patricio Valparaiso
27. Paniagua Gianni, Ety Metropolitana
28. Pizarro Vasquez, Eduardo Coquimbo

29. Quiroz Mufioz, Héctor Bio Bio

30. Rivera Olivares, Milisen Metropolitana
31. Riveros Araya, Ismael Antofagasta
32. Rojas Astudillo, Maritzaida Coquimbo

33. Sagues Hadler, Julio Metropolitana
34, Sepulveda Garrido, Rodrigo Bio Bio

35. Sotomayor Meza, Juan Los Lagos
36. Steinmeyer Valenzuela, Sebastian Aysén

37. Tilleria Aguilera, Luis Bio Bio

38. Torres Pefialoza, Julio Metropolitana
39. Uribe Diaz, Jaime La Araucania
40. Vaccarezza Garrido, Giulietta Bio Bio

41. Valdés Sepulveda, Jorge Valparaiso
42. Vera Alvarez, Leyla La Araucania
43. Vera Monroy, Leonardo Metropolitana
44, Vera Montoya, Maria Metropolitana
45, Villagran Saez, Jorge La Araucania
46. Yéafnez Cortes, Maria Atacama

47. Zech Penjean, Mauricio La Araucania

Ademas del proceso de reclutamiento y seleccién, el Sistema de Alta Direccion Publica
efectla actividades de acompafiamiento destinadas a potenciar el desempefio de los
Representantes del Consejo, a través de las cuales se actualizan sus conocimientos sobre
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los procesos de seleccidn y sus normativas y se recogen sus inquietudes. En ese contexto,
el Plan de Capacitacion y Acompafamiento 2017 consideré dos lineas de accion:
capacitaciones a nivel regional y acompafiamiento individual. Entre las primeras, cabe
destacar las jornadas de acompafnamiento y formacién para Representantes en cada una
de las regiones del pais, cuyo principal objetivo fue evaluar los resultados del sistema de
seleccién de Directores de Establecimientos Educacionales Municipales, generar una
mirada comun con foco en la calidad para esta segunda etapa de implementacién de la ley
N°20.501 y retroalimentar el desempefio de cada Representante a fin de sefalar
oportunidades de mejora y desafios para el periodo 2017 - 2018.

4.3.- Préximos pasos en relacidon con Profesionales Expertos.

Entre los desafios para el afio 2018 en esta materia, se puede mencionar el ajuste que se
realizara en el sistema de asignacion y evaluacion de desempefio de Profesionales
Expertos, las actividades de retroalimentacion que se llevaran a cabo durante el afio y la
jornada de trabajo que se efectuara en el transcurso del primer semestre.

5.- Evaluacién Directiva y Convenios de Desempefio.

Los Convenios de Desempefio de los Altos Directivos Publicos y sus evaluaciones se
encuentran regulados por lo dispuesto en el titulo VI, parrafo 5° de la ley N°19.882. El
Convenio de Desempefio es un instrumento de gestion que orienta al Alto Directivo Publico
en el cumplimiento de los desafios que le exige su cargo y le fija objetivos estratégicos de
gestion por los cuales serd retroalimentado y evaluado, anualmente y al término de su
periodo de desempefio. Es un instrumento que facilita la rendicion de cuentas efectiva y
transparente tanto al ministro del ramo o jefe superior de servicio, segun corresponda,
como a la ciudadania.

Los objetivos y metas que se incluyan en el Convenio deberan reflejar los desafios del
cargo y los lineamientos definidos en el respectivo perfil. Ademas, deberan reflejar los
lineamientos de politica publica, las prioridades e indicadores gubernamentales, los
objetivos estratégicos institucionales y las funciones estratégicas del cargo, expresando el
aporte clave que se espera que el Alto Directivo efectle a la institucion, con el fin de
conducirla hacia mayores niveles de eficacia, eficiencia, gobernanza e integridad.

Durante 2017 se elabor6 -a través de un trabajo conjunto entre el Servicio Civil y el
Ministerio de Hacienda- la propuesta de Reglamento sobre Convenios de Desempefio en
el cual se incluyen el proceso de elaboracién y suscripcion de los Convenios de
Desempefio, los contenidos minimos de éstos y el seguimiento y evaluacion de
desempenio de los Altos Directivos Publicos, entre otras materias. Dicho reglamento, al 31
de diciembre de 2017, se encontraba en tramite de toma de razén ante la Contraloria
General de la Republica.

Durante 2017, el Sistema de Alta Direccion Publica inauguré una nueva herramienta de
medicion, que complementa la evaluacién anual del Convenio de Desempefio, denominada
“Informe de Gestion de Alta Direccién Publica”, cuyo objetivo es permitir que los Altos
Directivos Publicos den a conocer anualmente aspectos de su desempefio, generalmente
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de caracter cualitativo, que no se reflejan directamente en su Convenio de Desempefio,
dando lugar a una estimaciéon mas integral de los resultados de su gestion.

Ademaés, en 2017 se ampli6 el alcance del Sistema Informatico de Convenios y Desarrollo
de Alto Directivos Publicos, SICDE, incorporando a los Altos Directivos Publicos y sus
jefaturas como usuarios directos al permitirles efectuar el Informe Anual de Cumplimiento y
la posterior evaluacion final de la autoridad en esta plataforma.

También durante 2017 se recertificO el proceso de asesoria técnica a ministerios y
servicios en materia de Convenios de Desempefio, conforme con el estandar internacional
ISO 9001, incluyendo en esta oportunidad el modelo de asesoria en linea desde la
plataforma informatica SICDE.

5.1.- Estado de suscripcion de convenios de desempe  fio.

Al 31 de diciembre de 2017, un total de 778 cargos del Sistema de Alta Direccion Publica
-95 de primer nivel y 683 de segundo- se encontraban con nombramiento vigente. De los
95 Altos Directivos de primer nivel, 82 habian suscrito su Convenio de Desempefio, lo que
equivale 86% y en los 13 casos restantes, los Convenios se encontraban en proceso de
elaboracion. Tratandose de los segundos niveles, de los 683 directivos con nombramiento
vigente, 640 contaban con Convenio suscrito, lo que representa un 94%, y 43 estaban en
proceso de elaboracion.

Durante 2017 todos los Convenios de Desempeiio fueron suscritos dentro de plazo legal.
Al efecto, la ley N°20.955 incorporé una multa por incumplimiento de los plazos
establecidos para la suscripcion, por lo que Servicio Civil comenzd a realizar un trabajo de
emision de alertas a la autoridad al momento del nombramiento o renovacion del
nombramiento del Alto Directivo Publico.

Gréfico 18: Estado de los Convenios de Desempefio su  scritos de primer nivel, respecto de
nombrados vigentes al 31 de diciembre de 2017. (Fue nte: DNSC)
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Gréafico 19: Estado de los Convenios de Desempefio su scritos de segundo nivel, de
nombrados vigentes al 31 de diciembre de 2017. (Fue nte: DNSC)
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Por otra parte, los Convenios de Desempefio ingresados al Servicio Civil durante 2017
ascendieron a 303: 251 de ellos corresponden a Altos Directivos Publicos nombrados por
un primer periodo de 3 afios; 33 a Directivos cuyo nombramiento fue renovado, y 19 a
Altos Directivos Publicos que fueron objeto de desvinculacién. De ellos 38 son de primer
nivel y 265 de segundo.

Durante 2017 se recibieron 709 evaluaciones anuales de Convenios de Desempefio, de las
cuales 96 corresponden a cargos de primer nivel jerarquico y 613 a cargos de segundo.

Graéfico 20: Porcentaje de cumplimiento de los Conve  nios de Desempeiio para los nombrados
vigentes de primer nivel jerarquico en el afio 2017. (Fuente: DNSC)
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Gréafico 21: Porcentajes de cumplimiento de los Conv  enios de Desempefio para los
nombrados vigentes de segundo nivel jerarquico en e | afio 2017. (Fuente: DNSC)
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Al observar los porcentajes de cumplimiento de los Convenios de Desempefio, de acuerdo
con las evaluaciones anuales, se constata que, tratandose de cargos de primer nivel, sélo
el Ministerio de Vivienda y Urbanismo present6 evaluaciones con porcentajes inferiores al
100%. En el segundo nivel, los Altos Directivos de servicios dependientes de los
Ministerios de Hacienda; Economia, Fomento y Turismo; Justicia y Derechos Humanos;
Salud; Obras Publicas; Educacion; Interior y Seguridad Publica, y Trabajo y Prevision
Social, presentaron porcentajes de evaluacion inferiores al 100%.

Tabla 14: Numero de Altos Directivos Publicos segun porcentaje de cumplimiento del
convenio de desempefio. (Fuente DNSC)
Numero de Porcentaje de NUmero de Porcentaje

.. . ADP con ADP con ADP con de ADP con
Ministerio . . . -
cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento
menor al 100% menor al 100% del 100% del 100%

Agricultura 2 4,2% 46 95,8%
Defensa Nacional - - 29 100%
Deporte - - 16 100%
Desarrollo Social - - 19 100%
Educacion 1 1% 97 99%

Energia - - 22 100%
Hacienda 4 9,1% 40 90,9%
Interior y Seguridad Publica 1 3,3% 29 96,7%
Justicia y Derechos Humanos 9 47,4% 10 52,6%
Medio Ambiente - - 27 100%
Mineria - - 10 100%
Obras Publicas 1 2,8% 35 97,2%
Relaciones Exteriores - - 3 100%
Salud 21 16,9% 103 83,1%
Trabajo y Prevision Social 2 2,9% 66 97,1%
Transportes y Telecomunicaciones - - 3 100%

Vivienda y Urbanismo 2 8,7% 21 91,3%
Total 43 576
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Gréfico 22: Evaluaciones realizadas por ministerios y nivel promedio de cumplimiento de
convenios de desempefio. (Fuente DNSC)
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5.2.- Proximos pasos en materia de Convenios de Des  empefio.

Sin perjuicio de los logros alcanzados, aun persisten desafios pendientes, respecto de los
cuales se aspira a avanzar en 2018:

» Perfeccionar la evaluacion de desempefio de los Alto s Directivos Pablicos . La
actual evaluacion de Altos Directivos Publicos busca medir la eficacia y eficiencia de la
gestién organizacional y, en algunos casos, incorpora indicadores de gestién de
personas. En este ambito, el desafio es incluir, ademas, mediciobn de resultados
relacionados con las areas de gobernanza e integridad de la gestién del modelo y con
aspectos cualitativos, de modo de dar cuenta de una gestion directiva integral.

» Involucrar a la autoridad en la gestion del desempe  fio directivo. Este aspecto ha
sido destacado como crucial en diversos estudios y analisis desarrollados tanto por el
Sistema de Alta Direccion Pudblica como por la academia y por organismos
internacionales. En este caso, el desafio es instalar en la autoridad la percepcion de que
esta actividad reporta un claro beneficio para optimizar la gestion de los servicios de su
dependencia.
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» Proveer acompafamiento en el proceso de evaluacion del desempefio. A la
fecha, el acompafiamiento otorgado por el Sistema de Alta Direccion Publica en materia
de Convenios de Desempefio, se ha enfocado principalmente en asesoria técnica a la
autoridad para la elaboracion del Convenio. El desafio para 2018 es entregar asistencia
personalizada dirigida al Alto Directivo Publico tanto en lo relativo a la revision de su
propuesta de Convenio como en su evaluacion anual, a través de la plataforma SICDE.

» Contribuir a la toma de decisiones en materia de de  svinculacion. Se espera
avanzar en la consolidacion de un sistema de informacién y reportabilidad que entregue
informacion oportuna y permanente, que sea relevante para la toma de decisiones sobre
permanencia de los Altos Directivos en sus cargos.

6.- Costos directos del Sistema de Alta Direccion P Ublica.

El Presupuesto de la Direccion Nacional del Servicio Civil —de acuerdo a la Ley de
Presupuestos del Sector Publico para el afio presupuestario 2017- ascendieron a
MM$12.077, tal como se refleja en las siguientes tablas:

Tabla 15: Comparativo Ejecucion Presupuestaria al 3 1 de diciembre 2016-2017. (Cifras a
diciembre 2017 en MMS$)

2016 2017 Diferencias
Concepto : ) % : > % Diferencia % Diferencia
Presupuestario Prisissrl:t?to Ejec;:uon Ejecucion Prisissrl:t?to EjEC:ICIOH Ejecucion Pre;upuesto pres_upuesto
al31/12/16 3112116 o 0 o al311217 3u1217 4 8 VOSe o vene
21 Gastos en 5660 | 5.658 |99.96%| 5.888 | 5.876 |99,79%| 228 | 3,87%
Personal
22 Bienes y
servicio de 6.022 6.022 | 100% 5.755 5.755 | 100% -267 -4,64%
Consumo
24 T_ransferenmas 1 1 90.82% ) ) 0% 1 100%
Corrientes
29 Adquisicion de
activos no 259 259 |100,05%| 338 337 199,82% 79 23,32%
financieros
g‘e‘usdea“"c'o de la 135 | 135 [100,25%| 136 | 127 |93.29%| 1 1,08%

12.075 99,98% 12.117 12.095 99,82%
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Tabla 16: Comparativo Ejecucion Presupuestaria Serv  icio Civil afio 2016-2017. Subtitulo 21,
Gasto en Personal. (Cifras a diciembre 2017 en MM$

Ejecutado Ejecutado

2016 2017 Diferencias
Remuneraciones y Horas Extras 4.969 5.216 247
Honorarios Institucionales 197 153 -44
Honorarios Representantes Educacion 188 182 -6
Dietas Consejeros 111 127 16
Dietas Profesionales Expertos 144 145 1
Vidticos Institucionales 14 16 2
Viticos Concursos ADP 11 9 -2
Vidticos Internacionales 24 28 4

Total Subtitulo 21 5.658 5.876

Tabla 17: Comparacion Ejecucion Presupuestaria Serv icio Civil afio 2016-2017. Subtitulos 22,
24, 29 y 34. (Cifras a diciembre 2017 en MM$)

Ejecutado Ejecutado

item 5016 5017  Diferencias
Consultoras Busqueda 1.458 1.745 287
Consultoras Evaluacién 1.730 1.575 -155
Publicaciones Concursos ADP 418 400 -18
Otros Costos Directos Concursos ADP 221 197 -24
lAcompafamiento y Desarrollo ADP 67| 141 74
Costos Indirectos Concursos ADP 236 176 -60
Proceso Facilitadores 436 - -436
Concursos Educacion 363 324 -39
Concurso Funcional 110 80 -30
Costos de Operacién y Funcionamiento del Servicio. 983 1.117 134

Total Subtitulo 22 6.022 5.755 -267

ransferencias Corrientes _-_

Total Subtitulo 24
Mobiliario, Mdquinas y Equipos

Licencias y Sistemas Informaticos
Total Subtitulo 29 78

Servicio de la Deuda ”

Total Subtitulo 34

Total Presupuesto 12.075 12.095 20

En el afio presupuestario 2017 los costos directos del Sistema de Alta Direccién Publica,
ascendieron a MM$ 4.339. Cabe sefialar que dichos costos se incluyen aquellos derivados
de servicios de evaluacién y busqueda de candidatos, en los que se gasto el 76% del
presupuesto asociado al Sistema; los relativos a publicacion de convocatorias, que
demandaron el 9% del presupuesto; los destinados a acompafiamiento y desarrollo de
Altos Directivos Publicos, que corresponden al 3%, y los asociados al pago de dietas y

47 |Padgina



Funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica 2017

viaticos de Consejeros y Profesionales Expertos, que ascienden al 7% del presupuesto
total.

Gréfico 23: Distribucién de costos directos del Sis tema de Alta Direccién Puablica Ejecucion
2017 MM$. (Fuente: DNSC)
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6.1.- Costos directos promedio de los concursos con cluidos en 2017.

En 2017 se cerraron 264 concursos®, de los cuales 210 estaban destinados a proveer
cargos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica: 15 de ellos correspondian al primer
nivel jerarquico, cuyo costo promedio asciende a M$ 27.878 y 195 al segundo, con un
costo promedio de M$11.749. Los 54 restantes corresponden a la provision de cargos no
adscritos, 27 de primer nivel, con un costo promedio de M$ 21.310 y 27 de segundo, cuyo
costo promedio alcanza a M$ 12.149. El costo promedio del total de concursos concluidos
en 2017 ascendi6 a M$13.681.

Tabla 18: Desglose de concursos concluidos en 2017. (Fuente: Sistema de Postulacion en

Linea 2.0)

Nivel | Adscritos No adscritos | Total concursos 2017
Primero 15 27 42
Segundo 195 27 222

Total concursos 2017 210 54 264

5 ) o .
Concursos cerrados : Todos aquellos concursos en los que se ha enviado ndmina o se ha declarado desierto por el
CADP o Comité de Seleccion.
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Tabla 19: Costos promedios de concursos concluidos

en 2017 en M$. (Fuente: DNSC)

Nivel Adscritos No adscritos Costo promedio 2017
Primero 27.878 21.310 23.656
Segundo 11.749 12.149 12.891
Costo Promedio 2017 12.891 16.906 13.681

Las tablas siguientes dan cuenta de la evolucion de los costos promedio por tipo de gasto,
desde 2013 a 2017. Es posible apreciar que en 2017 se registré un aumento de 24,1% con
respecto al costo promedio del afio 2016, el que obedece principalmente al aumento en el
costo de busqueda de candidatos a cargos de ambos niveles jerarquicos y de los costos

de evaluacion de los concursos de segundo nivel.

Tabla 20: Evolucidon costo promedio de concursos por

actualizados al 31 de diciembre de 2017. (Fuente: D NSC)

tipo de cargo en M$. Valores

Primer Nivel Adscrito 2013 2014 2015 2016 2017
Costo Publicacion 1.257 814 807 1.357 1.362
Costo Busqueda 20.408 13.310 12.667 14.270 18.734
% Blsqueda 100% 100% 100% 100% 100%
Costo Evaluacion 6.199 5.930 5.734 6.835 7.782
Costo Promedio 27.863 20.055 19.208 22.462 27.878
Variacion Anual Costos -28,0% -4,2% 16,9% 24,1%
N° Concursos 21 69 a7 17 15
Primer Nivel No Adscrito 2013 2014 | 2015 2016 2017
Costo Publicacion 1.885 2.692 1.664 1.636 2.228
Costo Busqueda 16.649 20.705 11.570 11.557 14.011
% Busqueda 43% 87% 100% 100% 96%
Costo Evaluacion 7.368 6.531 6.662 7.045 6.520
Costo Promedio 15.687 27.168 19.063 20.238 21.310
Variacion Anual Costos 73,2% -29,8% 6,2% 5,3%
N° Concursos 21 15 16 14 27
Segundo Nivel Adscrito 2013 2014 2015 2016 2017
Costo Publicacion 1.058 602 713 1.168 1.295
Costo Busqueda 9.550 8.803 8.285 8.035 7.975
% Blsqueda 54% 33% 36% 53% 60%
Costo Evaluacion 5.467 4.188 4.200 4.930 5.637
Costo Promedio 11.711 7.687 7.908 10.380 11.749
Variacion Anual Costos -34,4% 2,9% 31,3% 13,2%
N° Concursos 232 155 415 197 195
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Segundo Nivel No Adscrito

Costo Publicacion 2.148 1.459 1.881 2.306 2.250
Costo Busqueda 3.342 2.405 7.197 11.127
% Blsqueda 0% 8% 3% 3% 20%
Costo Evaluacion 6.664 5.672 5.116 5.923 7.674
Costo Promedio 8.812 7.414 7.058 8.424 12.149
Variacion Anual Costos -15,9% -4,8% 19,4% 44,2%
N° Concursos 49 59 40 37 27

Gréfico 24: Evolucion costo promedio de concursos p
actualizados al 31 de diciembre de 2017. (Fuente: D NSC)
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Tabla 21: Evolucién costo promedio de concursos por

actualizados al 31 de diciembre de 2017. (Fuente: D NSC

tipo de servicio en M$. Valores

Total 2013 2014 2015 2016 2017
Costo Publicacion 1.290 926 841 1.363 1.485
Costo Busqueda 11.421 11.980 9.466 9.162 10.024
% Busqueda 48% 46% 41% 52% 63%
Costo Evaluacion 5.810 5.003 4.478 5.302 5.894
Costo Promedio 12.580 11.477 9.212 11.402 13.681
Variacion Anual Costos -8,8% -19,7% 23,8% 20,0%
N° Concursos 323 298 518 265 264

Gréfico 25: Evolucion costo promedio de concursos p or tipo de servicio en M$. (Fuente:

DNSC)
16.000
14.000
12.000
5
10.000 g
- 5 5 H Costo Evaluacion
8.000
2 Costo Busqueda
6.000 H Costo Publicacion
6.303
__5 '~y
4.000 g 5.548 4.737
3.911
2.000
0
2013 2014 2015 2016 2017

6.2.- Costos de servicios de evaluacion y basqueda de candidatos.

Constituyen los costos més elevados de aquellos asociados al funcionamiento del Sistema
de Alta Direccion Publica, toda vez que la suma del valor de ambos tipos de servicios
equivale al 76% de su presupuesto total.

El costo promedio para los concursos en 2017 ascendi6 a M$13.681, presentando un
incremento del 20% con respecto a 2016, el que obedece principalmente al aumento en el
costo de busqueda de candidatos a cargos de ambos niveles jerarquicos y de los costos
de evaluacion de los concursos de segundo nivel.
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En relacion con el costo de los servicios de busqueda, éste se elevo en un 33% entre 2016
y 2017, siendo relevantes en esta variacion dos aspectos: el incremento del 13% en el
costo de busqueda en el segundo nivel adscrito y el aumento de 31% en el costo de los
servicios de basqueda en primer nivel.

En el primer caso, el alza del valor es consecuencia del mayor nimero de concursos de
segundo nivel adscritos al Sistema que en 2017 recurrieron a servicios de busqueda. En
efecto, en 2016 el 53% de los concursos de segundo nivel conté con basqueda mientras
que en 2017 aumento al 60%.

En el segundo caso, el mayor costo se debe principalmente al aumento de las tarifas de las
empresas de busqueda y al incremento del nimero de candidatos provenientes de
gestiones de busqueda que quedan en némina, lo que da lugar al pago de un monto
adicional.

Por otra parte, también se registré un aumento del 11% en el costo de los servicios de
evaluacioén, resultante del aumento del nimero de candidatos evaluados por las empresas
consultoras que prestan este servicio -de 82,8 a 113,6 postulantes promedio por concurso-
que se reflejo en un alza del 37% del costo promedio de la evaluacién en la fase de
analisis curricular. Este mayor nimero de candidatos, mayoritariamente de segundo nivel,
ha sido atribuido de la publicacion de convocatorias a través de Linkedin y de la
simplificacion del uso de la plataforma de postulacion.

6.3.- Costos de publicacion de convocatorias.
El costo de la publicacion de las convocatorias en medio de comunicacion a nivel nacional

y regional ascendié en 2017 a M$ 1.485, representando un 9% del presupuesto asignado
al Sistema.

6.4.- Costos de actividades de acompafiamiento y des  arrollo de Altos Directivos
Publicos.

Las actividades de acompafiamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos durante 2017
tuvieron un costo de M$141.855, que corresponden al 3% del presupuesto del Sistema.
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Tabla 22: Costos de actividades de acompafiamiento y desarrollo de Altos Directivos
Publicos. (Fuente: DNSC
Linea de
Accion

Actividad Descripcion

« Jornada Lanzamiento SICDE
Asistencia Técnica y ) o
metodoldgica para la « Contratacion de salon y servicios para
elaboracién del Convenio realizar primera jornada con g
de Desempefio. contrapartes de Convenios de
Desempefio CADP
« Centro Gobierno 3 Charla Ministro
Economia
o « Desarrollo de material audiovisual MAD
Difusion Modelo de (video ADP) 8
Desarrollo ADP . )
» Impresion Modelo de Acompafiamiento
de Desarrollo
Desarrollo de « Manuales de Induccién
Altos Directivos o .
Piblicos « Taller Comunicacion Estratégica y
Voceria (1 en Santiagoy 2 en
regiones)
Talleres de fortalecimiento Taller de Planificacién Estratéai
de los atributos del perfil de | * Ra erl (ej anal |ca(;on =stra eglca y 82
seleccion esultados (3 en Santiagoy 2 en
regiones)
« Taller de Liderazgo ( 3 en Santiago y 2
en regiones)
- » Estrategia y disefio sitio Servicio Civil y
O”"?‘S actividades y Estrategia Circulo CADP
acciones de : o
. « Ceremonia de reconocimiento ADP con 46
Acompafiamiento y o S
9 aflos de ejercicio del cargo
Desarrollo ADP ; .
» 4 jornadas de segundo nivel

Total costo actividades de acompafiamiento y desarro llo de Altos Directivos

Publicos.

6.5.- Dietas y viaticos de Profesionales Expertosy  Consejeros.

Durante 2017 los costos por concepto de dietas de Profesionales Expertos y Consejeros
ascendieron a M$272.291. En el caso de los Profesionales Expertos, se pagaron
M$144.995 y en el caso de los Consejeros las dietas sumaron un total de M$127.296.

Cabe recordar que la dieta de los Profesionales Expertos asciende a 5 UF por sesién con
tope de 60 UF mensuales, equivalente a 12 sesiones y, en el caso de los Consejeros, a 15
UF por cada sesién a que asistan, con un maximo de 120 UF por mes calendario.

Ademas, los Profesionales Expertos, son reembolsados por los gastos en que incurran en
sus desplazamientos a regiones para el buen desarrollo de los concursos. Dicho
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reembolso se efectla recurriendo —a modo de referencia- al monto tope de un viatico grado
4, cubriendo alimentacion, alojamiento y traslados, con la sola excepcion de pasajes de
avion, los que son comprados directamente por el Servicio Civil. En 2017, los montos
reembolsados ascendieron a un total de M$5.240.

6.6.- Procesos de Seleccion de Jefes DAEM menos 1.2 00 alumnos y Directores de
Establecimientos Educacionales Municipales.

En 2017, los costos asociados a los procesos de seleccion destinados a proveer los
cargos de Jefes DAEM en comunas de menos 1.200 estudiantes y cargos de Directores de
Establecimientos Educacionales Municipales fue de M$945.672, que considera 457
concursos de Directores de Establecimientos Educacionales y 9 concursos de Jefes DAEM
con matricula menor a 1.200 alumnos.

Los costos directos asociados a los concursos destinados a proveer cargos de Directores
de Establecimientos Educacionales Municipales incluyen: honorarios y viaticos de los
Representantes del Consejo de Alta Direccién Puablica ante las Comisiones Calificadoras;
traslados; arriendo de oficinas regionales; publicacion y difusion quincenal en medio
regionales y nacionales; mantencién y soporte sistemas informaticos; los que se pagan con
cargo a la glosa para el pago de concursos asociados a la ley N°20.501, sobre Calidad y
Equidad de la Educacion, de la Partida N°09, correspondiente al Ministerio de Educacion.

Tabla 23: Costos de concursos del ambito de la educ  acién. (Fuente: DNSC)

LEY N° 20.501 DE CALIDAD Y EQUIDAD DE LA EDUCACION M$

GASTO EN PERSONAL 622.011
Honorarios representantes Consejo de Alta Direccion Publica 146.661
Remuneracion y viaticos personal 475.350

Otros Costos del Sistema

Bienes y servicios de consumo 323.636

TOTAL GLOSA LEY 20.501 945.647

6.7.- Financiamiento

En esta materia se debe distinguir entre los costos asociados al Sistema de Alta Direccién
Publica y a los procesos de seleccion destinados a proveer cargos de Jefes DAEM en
comunas de menos 1.200 estudiantes y de Directores de Establecimientos Educacionales
Municipales, en los que la ley N°20.501, de Calidad y Equidad de la Educacion, dispuso la
participacion del Sistema.

La distincion obedece no sdélo a su naturaleza sino que también a la fuente de
financiamiento de un caso y otro.

6.7.1.- Costos del Sistema de Alta Direccion Public a. La Ley de Presupuestos del
Sector Publico anualmente, en el Capitulo 15, Direccién Nacional del Servicio Civil, de la
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Partida Presupuestaria N° 08, del Ministerio de Hacienda, contempla una glosa destinada
a financiar los concursos de la ley N° 19.882, es decir los correspondientes al Sistema de
Alta Direccion Puablica. Dicha glosa financia los gastos directos del proceso de
reclutamiento y seleccién; servicios de evaluacion y busqueda prestados por las
empresas consultoras; otros servicios como videoconferencias, arriendo de salén para
comités, pasajes, correo, mantencion y hosting del sistema de postulacion, difusién de
concursos mediante publicaciones en diarios de circulacion nacional y regional, traslado,
alimentacion y permanencia tanto de candidatos como de Consejeros 0 sus
representantes. Asimismo, con cargo a estos recursos se financian acciones de
acompafiamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos.

El Servicio Civil trimestralmente informa a la Comision Especial Mixta de Presupuestos
del Congreso Nacional sobre los concursos llevados a cabo en cada trimestre,
especificando cada uno de los cargos que se aspiraba a proveer, el nivel jerarquico de los
cargos concursados, el ministerio o servicio del que dependen dichos cargos, el resultado
alcanzado, el tiempo promedio de duracion de procesos de seleccion y los costos
asociados a ellos.

6.7.2.- Costos de concursos regulados por la Ley d e Calidad y Equidad de la
Educacion. Los costos asociados a los procesos de seleccion destinados a proveer los
cargos de Jefes DAEM en comunas de menos 1.200 estudiantes y cargos de Directores
de Establecimientos Educacionales Municipales se pagan con cargo a la glosa para el
pago de concursos asociados a la ley N°20.501, sobre Calidad y Equidad de la
Educacion, de la Partida N°09, correspondiente al Ministerio de Educacion. El costo total
para estos concursos en 2017 fue de M$945.672, que considera 457 concursos de
Directores de Establecimientos Educacionales y 9 concursos de Jefes DAEM con
matricula menor a 1.200 alumnos.

55|Pagina



Funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica 2017

V.- MIRADA DE FUTURO Y PROXIMOS DESAFIOS.

Con el &nimo de invitar a una reflexion sobre los nuevos desafios que deberd enfrentar el
Sistema de Alta Direccidén Puablica, hemos querido detenernos en los siguientes aspectos:

1.- La expansién de la seleccion directiva basada e n el mérito y el desafio de cautelar
la coherencia en la arquitectura del Estado.

La expansion del &mbito de la aplicacion de criterios de mérito en la seleccion de directivos
del sector publico es un fendbmeno que se aprecia desde los primeros afios de
funcionamiento del Sistema de Alta Direccién Pudblica. Progresivamente su ambito de
aplicacion se ha incrementado, mediante la incorporacion de nuevos servicios y cargos.
Ademas, se han creado cargos no adscritos al Sistema, que son aquellos que la ley ha
ordenado proveer a través de sus procesos de seleccion o con la participacion de su
institucionalidad, tales como los Directivos del Consejo para la Transparencia, Jueces
Tributarios y Aduaneros y Ambientales, Directores de CODELCO y ENAP, el Panel
Técnico de Concesiones de Obras Publicas, el Comité de Auditoria Parlamentaria del
Congreso Nacional, el Consejo Nacional de Educacion y el Instituto Nacional de Derechos
Humanos, entre otros.

Por su envergadura tanto como por su importancia en el proceso de reforma educacional
en curso, corresponde hacer una mencion especial al hito sefialado por la dictacion de la
ley N°20.501, sobre Calidad Equidad de la Educacién, que dispuso un mecanismo
perfeccionado de seleccién de los ocupantes de cargos de Director de Administracion de
Educacion Municipal y de Directores de Establecimientos Educacionales Municipalizados,
en mas de 300 comunas del pais, basado en el mérito, con aplicacion de los estandares
del Sistema de alta Direccion Publica.

Esta tendencia a la expansion del mérito, ademas, fue reafirmada por la ley N°20.955 al
establecer al Sistema de Alta Direccién Publica como la norma general respecto de nuevos
servicios publicos; al disponer la aplicacién de procedimientos analogos a los de segundo
nivel jerarquico en la seleccion de Jefes de Programas de Subsecretaria bajo
determinados supuestos; al incorporar a los Gerentes y el Fiscal de CORFO como cargos
no adscritos, y al contemplar el compromiso del Ejecutivo de remitir a tramitacion
legislativa, dentro del plazo de un afio desde la publicacién de la ley, dos proyectos de ley
gue debian incorporar mecanismos de reclutamiento y seleccion basados en el mérito,
para la designacion de los directores de las empresas publicas y para directivos del &mbito
municipal.

A continuacion, el Consejo de Alta Direccion Publica expone su perspectiva frente a las

posibles expansiones y alude también otros ambitos en los cuales deberia considerarse la
aplicacion del Sistema o de criterios de mérito consistentes con el mismo.
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1.1.- Proyecto de ley que crea el Servicio de Empre sas Publicas (Boletin N°11.485-
05).

El Ejecutivo, con fecha 31 de octubre de 2017, presentd a tramitacion legislativa el
proyecto de ley que crea el Servicio de Empresas Publicas, mediante mensaje dirigido a la
H. Camara de Diputados y que actualmente se encuentra radicado ante su Comision de
Hacienda, en primer tramite constitucional. De esta forma dio cumplimiento al compromiso
de legislar para “incorporar criterios de mérito en el reclutamiento y seleccion de directores
de empresas publicas”, contraido en el articulo undécimo transitorio de la ley N°20.955.

El proyecto aspira a optimizar el desempefio de las empresas publicas, maximizar su valor
economico, velar por su viabilidad financiera y apego a normas de integridad y cumplir el
compromiso de adscribir a estdndares OCDE para empresas publicas, adquirido al
ingresar a dicha organizacién y se funda en la conveniencia de perfeccionar los gobiernos
corporativos de las empresas estatales y aquellas en que tenga participacion mayoritaria a
través del Fisco o CORFO y de adoptar las mejores practicas internacionales de buen
gobierno para las empresas del Estado y aquellas en que éste tenga participacion
mayoritaria.

La iniciativa crea el Servicio de Empresas Publicas, SEP, encargado de velar por la
gestion eficiente, eficaz y transparente de las empresas publicas —excepto ASMAR, Banco
Estado, CODELCO, ENAER, ENAMI, ENAP, FAMAE y TVN- y establece que su
institucionalidad se conforme por un Director/a, quien administra el servicio y preside el
Consejo del SEP, constituido por 6 Consejeros designados por el Presidente de la
Republica a partir de ternas propuestas por el Consejo de Alta Direccién Publica,
ratificadas por los 4/7 de los Senadores en ejercicio.

Los Consejeros/as deberdn poseer un grado académico o titulo profesional de una carrera
de, al menos, 8 semestres; contar con reconocido prestigio profesional o académico en
areas determinadas y experiencia profesional de, al menos, 4 afios como director, gerente,
administrador, alto ejecutivo o directivo en empresas o instituciones publicas o privadas
relacionadas con el giro del SEP. Estan sujetos a inhabilidades, incompatibilidades y
obligaciones de abstencién y reserva y la ley define sus causales de cesacion. Duran 4
afios en el cargo —dos menos que el Director/a- y pueden ser reelegidos so6lo por un nuevo
periodo consecutivo, renovandose por ternas, cada 2 afios.

Entre las funciones del Consejo Consultivo del SEP se encuentran conocer los planes de
desarrollo y negocios de las empresas publicas, para informar al Ministerio de Hacienda y
al ministerio sectorial, quienes los aprueban; fijar estandares en gestiébn empresarial y
gobierno corporativo; acordar asesoria técnica y colaboracion con la Administracion del
Estado; recomendar buenas practicas y resolver consultas de las empresas publicas;
reglamentar las normas necesarias para los proceso de seleccion de directores de
empresas publicas; designar y remover directores o directoras de las empresas; fijar su
dieta; monitorear y evaluar la gestion de los directorios; evaluar econémicamente proyectos
de inversidbn de alta magnitud y de importancia estratégica; rendir cuenta anual al
Ministerio de Hacienda y al Congreso Nacional, y designar y remover auditores externos.

A su vez, el Servicio de Empresas Publicas debera colaborar con su Consejo en el disefio

de estdndares de aplicacion general en materia de gestibn y gobierno corporativo de
empresas publicas; prestar asesoria técnica y colaborar, previo acuerdo del Consejo, con
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los 6rganos de Administracion que se relacionen con las empresas publicas; constituir y
administrar un registro de empresas publicas, y colaborar con el Consejo en la
implementacion de concursos de directores de empresas, y diseflar e implementar
sistemas de monitoreo y evaluacion de gestion. Su personal -salvo su Director/a y
Subdirector/a- se regira por el Cédigo del Trabajo.

El proyecto propone que el Consejo del SEP s6lo pueda nombrar o proponer como director
a personas que reunan requisitos de formacion y experiencia definidos por la ley; se
sefalan las inhabilidades e incompatibilidades para el ejercicio del cargo y las obligaciones
en materia de conflictos de interés y deber de reserva. Ademas, se consideran normas de
equidad de género en los directorios de las empresas SEP; se modifican leyes organicas
de empresas y las disposiciones comunes para su funcionamiento; se aplican
supletoriamente las normas de las S.A. abiertas y se establece la obligacion de los
directores de presentar declaraciones de patrimonio e intereses.

La iniciativa establece que el SEP esté afecto al Sistema de Alta Direccidbn Publica,
precisando que deben proveerse conforme al mismo los cargos de Director/a vy
Subdirector/a. Ademas, como se sefiala previamente, el Consejo de Alta Direccion Publica
participaré de la seleccion de 6 Consejeros del SEP.

Sin embargo, tratandose de la seleccién de los directores de las empresas SEP, el
proyecto propone 3 modalidades alternativas de seleccion: encomendarlo al Consejo de
Alta Direccion Publica, el que llevard a cabo el concurso de acuerdo a normas y
procedimientos del Sistema de Alta Direccidon Publica; contratar empresas especializadas
en seleccién de personal para asesorar o realizar todo o parte de las labores involucradas,
o realizar dicho proceso directamente, aplicando, en lo que estimen conveniente, los
procedimientos de seleccién de Altos Directivos Publicos de primer nivel jerarquico y las
regulaciones establecidas para ellos por el Consejo de Alta Direccién Publica.

El Consejo de Alta Direccién Publica considera que el proyecto, en términos generales,
avanza por la senda correcta en cuanto recoge los estandares OCDE para los gobiernos
corporativos. No obstante, no comparte la propuesta en lo relativo a la seleccién de los
directores de las empresas SEP, por considerar que el mecanismo que presenta el
proyecto no guarda la debida coherencia con las decisiones que el legislador adoptara
previamente en relacidn con empresas publicas que no forman parte del SEP, a saber:
CODELCO y ENAP.

Al efecto, este cuerpo colegiado considera que los directores de las empresas SEP
deberian ser nombrados por el Consejo Directivo del SEP, de entre los integrantes de un
“banco de directores” conformado por el Consejo de Alta Direccién Publica, aplicando el
modelo utilizado para el nombramiento de los directores independientes de Ilas
Administradoras de Fondos de Pensiones. En este marco, los perfiles de los directores
serian propuestos por el Consejo Directivo del SEP.

El Consejo de Alta Direccion Publica estima que el mecanismo del “banco de directores”
permite dar una respuesta oportuna a los requerimientos de celeridad propios de las
empresas publicas; recoge la experiencia del Sistema de Alta Direccién Publica; cautela la
coherencia en la arquitectura estatal y la aplicacion tanto de los valores del Sistema como
de las normas de confidencialidad definidas por la ley.
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Cabe destacar que el Seminario de Alta Direccién Publica de 2017 estuvo destinado a la
expansion de la seleccion de cargos directivos del Estado en base a la idoneidad y el
mérito y, en ese marco, la posicién del Consejo fue compartida por los expositores que
representaron al mundo parlamentario, el Senador sefior Carlos Montes y el Diputado
sefor Ernesto Silva.

El Consejo de Alta Direccion Publica esta disponible para aportar su perspectiva sobre la
materia en el curso del proceso legislativo, con el afan de contribuir a potenciar la calidad
de la gestién publica en nuestro pais.

1.2.- Criterios de mérito en el reclutamiento y sel eccién de directivos del ambito
municipal.

El articulo duodécimo transitorio de la ley N° 20.955 consagr6 el compromiso
gubernamental de enviar al Congreso Nacional, antes de octubre de 2017, un proyecto de
ley que incorporara mecanismos de reclutamiento y seleccién basados en el mérito en el
ambito municipal.

Al respecto, el Ejecutivo estimdé que no era necesario enviar a tramitacion legislativa
proyecto alguno, por considerar que el compromiso adquirido habia sido previamente
cumplido a través de la ley N° 20.922, que modifico la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades, estableciendo la obligacién de los municipios de contar con politica de
recursos humanos y con un reglamento de concursos publicos.

No obstante lo anterior, el Consejo de Alta Direccion Publica estima que el Ejecutivo no
cumplié su compromiso, resultando insuficiente el argumento esgrimido en apoyo de la
decision adoptada.

Ademas, el Consejo estudio el tema con el fin de elaborar una propuesta que permitiera
incorporar nuevos mecanismos de reclutamiento y seleccion basados en el mérito en el
ambito municipal. Para elaborar esta propuesta tuvo a la vista el proyecto de ley que
perfecciona el rol fiscalizador del concejo; fortalece la transparencia y probidad en las
municipalidades; crea cargos y modifica normas sobre personal y finanzas municipales.
(Boletin N° 8210-06), que se tradujo en la ley N°20.742, de 1 de abril de 2014. Y en el que,
sin embargo, las normas sobre “ADP municipal” fueron unanimemente rechazadas, por la
oposicion de los gremios municipales. Ademas, se incorpor6 también la mirada de distintos
alcaldes, autoridades y académicos.

A partir de lo ya sefialado y sin perjuicio de considerar la conveniencia de profundizar este
analisis, se estima —en una primera aproximacion- que el proceso de seleccion de
directivos municipales deberia ser similar al de cargos de segundo nivel jerarquico del
Sistema. Se propone que sean administrados por el Servicio Civil y que la autoridad
comunal tenga una participacion activa en la definicion del perfil de seleccién; en el
proceso de seleccion, mediante un representante suyo en el Comité de Seleccion, y
nombrando, evaluando desempefio y desvinculando.

Las ventajas de utilizar procesos similares a los del segundo nivel son que se asegura el

resguardo de los valores del Sistema de Alta Direccion Publica; se cuenta con la
experiencia del Servicio Civil y del Consejo en procesos de seleccion y con la expertise de
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las empresas consultoras, y se evalla a los candidatos sobre la base de criterios
meritocraticos coherentes en toda la Administracién del Estado.

En relacién con los cargos que debiesen ser seleccionados por el Sistema, se propone
incorporar aquellos que requieran conocimientos técnicos especificos, tales como Director
de Obras; Jefe de Administracion y Finanzas; Jefe de Compras Publicas y Asesoria
Juridica, entre otros. Sin perjuicio de lo anterior, los alcaldes debieran contar con un equipo
directivo de exclusiva confianza para efectos de nombramiento y remociébn como, por
ejemplo, el Administrador Municipal.

Se considera que, en lo relativo a desvinculacion de Directivos, no sélo se debe considerar
el mérito técnico sino también el compromiso con el programa del alcalde y con la politica
publica. En consecuencia, la pérdida de confianza podria ser motivo para desvincular a
directivos nombrados en base al mérito, siempre y cuando existan mecanismos que eviten
arbitrariedades, tales como, por ejemplo, contar con el acuerdo mayoritario del Concejo
Municipal.

Respecto a los Comité de Seleccidn, si bien el proyecto enviado por el Presidente Pifiera
-en su primer periodo- incluia al Administrador Municipal o a un representante del Alcalde;
a un representante del Concejo Municipal elegido por éste de entre sus miembros, y a un
miembro del Consejo de Alta Direccidn Publica o representante suyo; existe unanimidad
entre alcaldes respecto a que no es recomendable que un representante de Concejo
integre el Comité, por lo que se sugiere que esté integrado por un representante del
alcalde y dos representantes del Consejo de Alta Direccion Puablica.

En relacibn a sus remuneraciones, se propone que los directivos municipales
seleccionados por nuevo sistema gocen de una Asignacién de Alta Direccion Municipal. A
partir de la experiencia del Servicio Civil, se recomiendan modelos de remuneraciones e
incentivos alineados con los Convenios de Desempefio que sean simples® y coordinados
desde DIPRES y el Consejo.

Ademas, se estima que debe tenerse presente que las deficiencias de la gestion municipal
no se suplen sin apoyar integralmente a los equipos de trabajo, por lo que se sugiere
brindar asesoria y apoyo desde el Servicio Civil en acompafamiento y desarrollo de
directivos y otorgar, ademas -en conjunto con SUBDERE- apoyo a equipos funcionarios.

Finalmente, se considera que, en un proceso de cambio como el propuesto, los actuales
ocupantes de los cargos deberian incorporarse a planta de cargos en extincion y el modelo
deberia aplicarse en forma gradual, de modo de recoger aprendizajes de su instalacion.

1.3.- Proyecto de ley relativo al fortalecimiento d e la regionalizacion del pais (Boletin
N°7963-06).

El pasado 12 de diciembre se despaché este proyecto de ley, el que en su versién final
elimind las referencias al Sistema de Alta Direccion Publica que incluian la seleccion, a

® En relacién a cargos del SADP, ley N°20.955 unificé la formula para definir la incidencia del cumplimiento de metas del
convenio en las remuneraciones de los ADP y simplifica la férmula de calculo y el pago de la AADP, haciéndola aplicable
independientemente del sistema de remuneraciones al que esté afecto el ADP.
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través de concurso publico, tanto del Secretario/a Ejecutivo/a del Consejo Regional como
de los Jefes de Division de los Gobiernos Regionales.

En el texto final, sélo se alude al Sistema en el articulo 68 quinquies, que regula la Unidad
de Control del Gobierno Regional -encargada de la auditoria operativa interna del mismo,
gue fiscaliza la legalidad de sus actuaciones y controla su ejecucion financiera y
presupuestaria- en cuanto dispone que el Jefe de esta Unidad ser4 nombrado por el
Gobernador Regional, con acuerdo de los 4/7 de los Consejeros Regionales en ejercicio,
en base a una ndmina propuesta a través de un procedimiento analogo al de los Altos
Directivos Publicos de segundo nivel jerarquico, del Parrafo 3°, del Titulo VI, de la ley
N° 19.882.

La norma precisa que los nombramientos serdn por 5 afios y no se podré repostular en el
mismo gobierno regional para un periodo consecutivo. Agrega que el Gobernador Regional
definira el perfil profesional, que considerard las competencias y aptitudes que deberan
cumplir los candidatos y los desafios del cargo, y serd aprobado por los cuatro séptimos de
los consejeros regionales en ejercicio. Se sefiala que solo podran postular profesionales
del area de la auditoria, 0 de alguna acorde con la funcién, o con especialidad en la
materia que cuenten con un titulo profesional o grado académico de una carrera de, a lo
menos, ocho semestres de duracidn, otorgado por una institucion de educacién superior
del Estado o reconocida por éste y con, al menos, cinco afios de experiencia profesional.

Finalmente, dispone que sOlo procederd su remocion por las causales de cese de
funciones aplicables a los funcionarios publicos. En caso de incumplimiento de sus
funciones, en especial aquellas que dicen relacion con la informacion presupuestaria y de
flujos comprometidos que debe entregar trimestralmente, el sumario debera ser instruido
por la Contraloria General de la Republica, a solicitud del Consejo Regional.

Sobre el particular, el Consejo de Alta Direccién Publica estima que los cargos de Jefes de
Division de los Gobiernos Regionales deberian incorporarse al Sistema de Alta Direccion
Publica y no s6lo hacer aplicable su proceso de seleccion.

En efecto, el proceso de descentralizacion del Estado, el fortalecimiento de los Gobiernos
Regionales y las nuevas atribuciones entregadas a los mismos, demandan directivos
idoneos y capaces de hacer frente a los desafios derivados de la gestion regional. Para
alcanzar este objetivo, la seleccién a través de concursos publicos basados en perfiles de
cargos y de caracter meritocratico, constituye sin duda un avance. No obstante, tras mas
de 14 afios de experiencia acumulada, al Consejo le asiste la conviccion de que la gestion
regional se veria potenciada por la aplicacion integral del marco normativo del Sistema de
Alta Direccion Publica -consagrado por el Titulo VI, de la ley N°19.882-, el que incluye
procesos de seleccion, gestién del desempefio, acompafiamiento y desarrollo directivo y
modelo de compensaciones, sin perjuicio de la posibilidad de recoger particularidades
propias del nivel regional.

Cabe sefnalar que, de acogerse esta férmula, los directivos regionales accederian a la
comunidad de Altos Directivos Publicos, el 50% de cuyos integrantes se desempefian en
regiones. De esta forma se maximizarian los beneficios y se actuaria en coherencia con el
marco general del Estado en esta materia, abordando en forma sistémica e integral la
gestién directiva.
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A modo de conclusion, es importante destacar que el Consejo de Alta Direccién Publica
comparte la vision de que la seleccién en base al mérito -con la Alta Direccién Publica
como su paradigma- seguird expandiéndose, contribuyendo a elevar los estandares
exigibles y permitiéndonos transitar hacia una sociedad mas transparente, equitativa,
democrética y participativa.

1.4.- El desafio de la salud municipal.

En 1981 se inici6 el proceso de traspaso de consultorios dependientes de los Servicios de
Salud, a las municipalidades y en marzo de 1995, entr6 en vigor el Estatuto de Atencion
Primaria de Salud Municipal, consagrado por la ley N° 19.378, que reguld la
administracion, régimen de financiamiento y coordinacién de la atencién primaria de salud,
ademas de la relacion laboral, carrera funcionaria, deberes y derechos del personal que
ejecute acciones de atencion primaria de salud.

En ese marco se establecié que el ingreso a la carrera funcionaria, en el ambito de la salud
municipal, se produciria previo concurso publico de antecedentes -convocado por el
Alcalde respectivo- cuyas bases seran aprobadas por el Concejo Municipal y, al efecto,
sefala, entre otros aspectos, la composicion de la comision que calificara a los candidatos.

El Consejo de Alta Direccion Publica, considerando la experiencia adquirida por el Sistema
en materia de seleccion de Jefes de Departamento de Administracion de Educacion
Municipal, en virtud de la ley de Calidad y Equidad de la Educacion, el que contaba con un
esquema similar al previamente descrito y teniendo en cuenta la conveniencia de potenciar
el liderazgo directivo en este ambito, sugiere legislar con el fin de concursar a través de
Alta Direccion Publica el cargo de Jefe de Salud Municipal.

De esta forma se tenderia a asegurar que quienes sirvan dichos cargos posean la
idoneidad y las competencias necesarias para responder adecuadamente a los desafios de
la salud municipal.

1.5.- Incorporacion de las FF.AA. al Sistema.

La expansion del Sistema de Alta Direccion Puablica y, consecuencialmente, la aplicacion
de criterios de mérito en la seleccion de directivos del area de finanzas de las Fuerzas
Armadas y de Orden fue propuesta por el Presidente Pifiera al iniciar su mandato.

El Consejo comparte el planteamiento presidencial ya que la seleccion de dichos directivos
a través del Sistema de Alta Direccion Publica contribuiria a garantizar que los candidatos
a ocupar los cargos responsables de las finanzas institucionales cuenten con las
competencias necesarias para enfrentar su tarea en forma adecuada.

1.6.- Revision de cargos de segundo nivel jerdrquic o adscritos al Sistema.
La ley dispone que el Sistema de Alta Direccion Publica se aplica a cargos de jefes

superiores de servicios y al segundo nivel jerarquico del mismo organismo, precisandose
gue para otorgar a un cargo la calidad de segundo nivel jerarquico se requiere que sus
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titulares pertenezcan a la planta directiva y dependan directamente del jefe superior o
correspondan a jefaturas de unidades organizativas que respondan directamente ante
dicho jefe superior, cualquiera sea el grado o nivel en que se encuentren ubicados en la
planta de personal. Ademas, el legislador estipula que tanto los subdirectores de servicio
como los directores regionales siempre seran cargos de segundo nivel jerarquico.

La precisién definitiva de los cargos de un servicio determinado adscritos al Sistema de
Alta Direccion Publica que deban proveerse a través del procedimiento de seleccién de
directivos de segundo nivel jerarquico se efectla, por regla general, a través de decreto
con fuerza de ley.

Un andlisis de la consistencia entre los cargos a los que se les reconoce como parte del
segundo nivel jerarquico adscrito a la Alta Direccion Publica revela, por ejemplo, que no
todos los cargos de la planta directiva de servicios que integran el Sistema y que dependen
directamente de sus jefes superiores tienen la calidad de cargos de Alta Direccién Publica
de segundo nivel, sin que se advierta con claridad los motivos por los cuales se optd por
incorporar a unos cargos y dejar fuera otros.

Dado lo anterior, se hace necesario examinar la totalidad de los cargos de segundo nivel
excluidos de la Alta Direccion Puablica con el proposito de dimensionar la situacion y
precisar las razones —de existir- que sujetan a una regla distinta a cargos vinculados a
toma de decisiones en materia de gestion publica, respecto de los cuales la idoneidad de
sus titulares resulta determinante.

El Consejo estima que dicho examen también incluya la revision de la coherencia respecto
a la decision sobre los cargos de segundo nivel que se incorporan al Sistema, de modo
gque exista correspondencia entre ellos y se supere la actual situacion en qué cargos de la
misma naturaleza en algunos casos fueron incorporados al Sistema y en otros no.

Asimismo, con el fin de aportar a la coherencia y potenciar la gestion deben concursarse
los cargos de tercer nivel de los servicios publicos que no se encuentran provistos.
Ademas, debe ponerse atajo a la preocupante practica de generar cargos directivos
paralelos a los de Alta Direccion Publica, cuyos ocupantes gozan de tanta o mayor
autoridad que los Altos Directivos Publicos del mismo setrvicio.

2.- Impacto operativo de la expansion del ambito de competencia del Sistema de Alta
Direccion Publica.

La expansiéon del Sistema de Alta Direccion Publica ha impactado en su operativa y es
previsible que dicho impacto aumente aun mas a futuro, como consecuencia de la
tendencia a continuar extendiendo su aplicacion.

Para analizar la situacion debe considerarse que la Direccién Nacional del Servicio Civil,
particularmente, su Subdireccion de Alta Direccion Publica, es la responsable de entregar
soporte técnico a los concursos del Sistema. Con el fin de hacer frente a la mayor carga de
trabajo, se ha aumentado su dotacién desde la creacion del servicio y la actualidad. En
efecto, a modo de ejemplo, el articulo décimo transitorio de la ley N°20.955 dispuso el
aumento en 12 cupos de la dotacion maxima de personal vigente. Ademas, en forma
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constante se implementan medidas de mejora destinadas a eficientar procesos y optimizar
el uso de los recursos disponibles.

Teniendo en cuenta que la capacidad productiva del Sistema para llevar a cabo concursos
en forma simultdnea es limitada, se recurre a procesos de planificacion, en los cuales se
priorizan los concursos, de acuerdo a los requerimientos de la autoridad.

En ese marco, las mayores complejidades derivan de la capacidad limitada del Consejo
para entrevistar a candidatos a cargos directivos de primer nivel adscritos al Sistema y a
candidatos a cargos no adscritos, a los que, por regla general, se les aplica el
procedimiento propio de los cargos de primer nivel. Para ilustrar la situacion debe
considerarse que, en los albores del Sistema, en 2004, su extension era de 93 servicios y
688 cargos, los que hoy se han transformado en 131 servicios y 1.136 cargos. Desde la
perspectiva de la actuacion del Consejo, éste originalmente debia participar en 93
concursos de primer nivel, los que hoy ascienden a 125, a los que se suman 127 cargos no
adscritos en que se aplica el procedimiento propio de los cargos de primer nivel del
Sistema. Lo anterior implica que la carga de trabajo del Consejo, en materia de entrevistas,
ha aumentado en un 270%.

Hasta ahora, la Unica adecuacion del marco legal original a la nueva realidad ha sido la
incorporada por la ley N°20.955, que modificé el inciso primero, del articulo quincuagésimo
cuarto, de la ley N°19.882, consagrando legalmente la practica del Consejo de entrevistar
dividido en comisiones, a fin de contribuir a aumentar el nimero de concursos que es
posible realizar simultaneamente. En efecto, la norma dispone que tanto el Comité de
Seleccion como el Consejo podran entrevistar con la presencia de, al menos, dos de sus
miembros.

Como es posible apreciar, se trata de un problema estructural del Sistema que amerita una
revision y solucion a fin de propender a satisfacer en forma oportuna los requerimientos de
la autoridad respecto a la provision de cargos vacantes. Al respecto, el Consejo coincide
en que la expansién del Sistema debe ir aparejada de un incremento de los recursos
destinados a hacer frente a estas mayores responsabilidades.

En la practica, la mayor carga de trabajo ha dado lugar a un aumento en el nimero de
sesiones que celebra el Consejo, siendo comdn que -en épocas de mayor demanda de
concursos- se celebren tres sesiones a la semana, excediendo en forma significativa el
namero de sesiones que la ley permite pagar mensualmente. Sin embargo, pese a lo
anterior, el principal escollo para aumentar la productividad del Sistema sigue radicado en
la capacidad del Consejo para entrevistar candidatos. En consecuencia, se hace necesario
considerar posibles alternativas de solucion, entre las cuales se ha mencionado la
incorporacién de nuevos Consejeros, los que podrian tener las mismas atribuciones que
los actuales Consejeros o limitar su competencia soOlo a efectuar entrevistas o, la
realizacion de entrevistas en comisiones integradas por un Consejero de Alta Direccion
Publica y un ex Consejero o un Profesional Experto. Ademas, el Consejo ha coincidido en
la conveniencia de revisar los cargos no adscritos a los que se aplica el procedimiento de
primer nivel de Alta Direccién Publica, con miras a acotar —al menos en parte- el nimero
de entrevistas que deba efectuar el Consejo.
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3.- Evaluacion de impacto del Sistema de Alta Direc  cion Publica.

El Sistema de Alta Direccion Puablica forma parte del proceso de modernizacion del Estado,
en general, y de la modernizacién de la gestion publica en particular. Su instauracion y
desarrollo han permitido instalar estandares, valores y principios acordes con el estado del
arte en el ambito que le es propio, los que se traducen en el imperio del mérito y la
idoneidad en la seleccion directiva y, como contrapartida, en la limitacion de la
discrecionalidad en las nhominaciones y de la captura politica de los estratos directivos de la
burocracia estatal.

No obstante, el buen desempefio de la Alta Direccibn Publica, su impacto en el
mejoramiento de la gestién publica no se percibe con claridad, lo que es consecuencia de
ser sOlo una entre las multiples variables que inciden en este resultado y de los distintos
niveles de desarrollo alcanzados por las demas variables. A lo anterior se afiade la
percepcion publica sobre la calidad del Estado, mediada por tensiones derivadas de la
contingencia.

Como forma de avanzar hacia el permanente mejoramiento del Sistema, de contribuir a su
legitimidad y de medir su validez predictiva respecto de la gestion de los directivos
seleccionados, el Consejo estima necesario evaluar su impacto, de modo de poder corregir
eventuales errores, adoptar decisiones con mayores antecedentes y optimizar el uso de los
recursos publicos.

Con este objetivo a la vista, la Alta Direccion Publica ha colaborado en diferentes
evaluaciones destinadas a medir su impacto. Entre ellas cabe mencionar la efectuada por
el Banco Interamericano de Desarrollo y plasmada en el documento “Sistemas de mérito
para la seleccion de directivos publicos ¢ Mejor desempefio del Estado?”, elaborado por los
expertos Juan Carlos Cortazar, Javier Fuenzalida y Mariano Lafuente, quienes concluyeron
—sobre la base de ocho estudios de caso en Chile y Peru- que el ingreso de los directivos
publicos seleccionados por mérito aportaria mas a la gestion interna de las organizaciones
y a sus practicas de trabajo que a sus resultados, sin perjuicio de otros beneficios
intangibles percibidos tales como la mayor legitimidad y un mayor compromiso del directivo
con la institucion. (Link: https://publications.iadb.org/handle/11319/7666).

Asimismo, cabe mencionar el estudio desarrollado por la Dra. Marjorie Morales, de la
Universidad de la Frontera, quien a través de un estudio FONDECYT denominado
“Evaluacién del Impacto del Sistema de Alta Direccion Puablica”, aspira a evaluar su efecto
sobre el desempefio de los servicios publicos.

Como es posible apreciar, se trata de un desafio pendiente que es necesario enfrentar, con

el propdsito de corregir errores y arrojar luces sobre eventuales perfeccionamientos futuros
del Sistema, encaminados a optimizar sus resultados.

4.- Convenios de desempefio.
Sin perjuicio del esfuerzo desplegado por el Sistema de Alta Direccion Publica para

fortalecer los Convenios de Desempefio de los Altos Directivos Publicos —elemento crucial
del modelo de Alta Direccion Puablica adoptado por nuestro pais- subsisten desafios en
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esta materia que sera necesario enfrentar para extraer los mayores beneficios de su
utilizacion.

En efecto, aspectos tales como el involucramiento de la autoridad en el uso de esta
herramienta; el hecho de que usualmente las contrapartes en ministerios y servicios sean
funcionarios provenientes de las areas técnicas, quienes no consideran necesariamente la
dimensién politica de los desafios y metas del Alto Directivo Publico; la transparencia de
los indicadores utilizados o la pertinencia de las metas del convenio, conspiran contra la
generacion de las condiciones mas favorables para alcanzar los resultados esperados.

Ademads, es importante tener a la vista que el convenio de desempefio, si bien es una
herramienta de creciente importancia, no es la Unica. El convenio mide aspectos tales
como eficiencia y eficacia, pero no necesariamente considera otros factores tales como
ética, transparencia, probidad o gobernanza en la gestion directiva, ni tampoco aborda la
gestién politica del directivo ni resultados no susceptibles de ser cuantificados.

El Consejo considera que la tarea de optimizar los Convenios de Desempefio se encuentra
en el centro de las acciones dirigidas a potenciar el Sistema y su proyeccién, por lo que
continuard impulsando su perfeccionamiento y promoviendo tanto la comprension de la
autoridad respecto a sus potencialidades como su compromiso frente a su suscripcion y
evaluacion, con el fin de avanzar en la transformacion de los convenios en herramientas
utiles para la gestion de los servicios publicos.

5.- Alta Direccion Publica y enfoque regional.

Considerando que el 55% de los cargos de Alta Direccion Publica se ejercen en regiones,
se hace necesario avanzar en la integracion de las particularidades de los territorios en el
qguehacer del Sistema de Alta Direccion Publica.

Hasta ahora se han implementado acciones tendientes a apoyar la Alta Direccién Publica a
nivel regional, tales como entrevistas en regiones; consideracion del contexto regional en la
elaboracion de perfiles; actividades de acompafiamiento directivo desconcentrado, y -en el
caso de los cargos del ambito de la educacion- funcionarios del Servicio Civil con domicilio
en regiones que actian como agentes zonales a cargo de coordinar y facilitar el accionar
del Sistema en la zona respectiva.

Parte importante de estos desarrollos han sido consecuencia del rol del Sistema en la
seleccién de directivos del ambito de la educacion publica, conforme con lo establecido por
la ley N°20.501.

La experiencia adquirida nos ha permitido apreciar el rol de las instituciones regionales en
politicas publicas. El Consejo valora, particularmente, el haber incorporado la perspectiva
territorial en la gestion de los concursos; haber definido una estrategia que incorpora a los
actores del territorio abriendo espacio para la comprension del valor del mérito como factor
clave de la profesionalizacion de la gestion municipal y que permite la participacion de los
actores locales y sus procesos de formacion mejorando sus capacidades, y la comprension
respecto a que los factores técnico y politico pueden ser parte de un circulo virtuoso
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cuando las necesidades de la comunidad estan en el centro de la implementacion de una
politica publica.

Sin perjuicio de lo anterior, aun queda mucho por avanzar en el desarrollo de la Alta
Direccion Publica como politica puablica con enfoque regional, que nos permita contribuir de
mejor manera a la gestion publica, reconociendo la cultura y las necesidades propias de
las distintas regiones de nuestro pais.

6.- Alta Direccion Publica, empleo publico y relaci  ones laborales.

La ley N°20.955, que perfecciona el Sistema de Alta Direccion Publica y fortalece la
Direccion Nacional del Servicio Civil, cre6 un nuevo escenario para la gestién de personas
en el Estado, en el cual la Direccion Nacional del Servicio Civil adquiri6 el rol de organismo
rector en materia de gestion y desarrollo de personas en el Estado7 y el Consejo de Alta
Direccibn Publica amplié tanto su estatus como regulador y garante del buen
funcionamiento del Sistema como el ambito de sus atribuciones.

Ademas, se entregaron nuevas responsabilidades al Consejo de Alta Direccidon Publica,
entre ellas las de regular los procesos de seleccion, tanto del primer como del segundo
nivel, respecto de cargos adscritos y no adscritos; aprobar perfiles de seleccion y corregir o
anular el procedimiento en el caso de acogerse una reclamacion respecto de concursos de
ambos niveles jerarquicos. También se reforz6 su rol como garante del buen
funcionamiento del Sistema, al imponerle el deber de resguardar la objetividad de los
perfiles.

En este nuevo escenario, quedé de manifiesto que los servicios excluidos del Sistema son
excepcionales, pues fueron incluidos los jefes de programas de Subsecretarias, bajo
ciertos supuestos; los Gerentes de CORFO, como no adscritos, y se declaré el
compromiso de aplicar seleccion basada en la idoneidad y el mérito a cargos del sector
municipal y a Directores de empresas publicas.

También se amplié el mandato entregado a la Alta Direccion Pudblica, al incorporar -entre
las funciones del Servicio Civil- el deber de disefiar e implementar programas de induccion,
acompanamiento y desarrollo directivo, poniendo de manifiesto que el Sistema no se agota
en la seleccion de candidatos, sino que se extiende a potenciar la funcion directiva de las
personas nombradas por la autoridad.

Finalmente, la ley estableci6 un mecanismo de rendicién de cuentas del que participan la
Direccion Nacional del Servicio Civil, el Consejo de Alta Direccidn Publica y las Comisiones
de Hacienda de ambas camaras del Congreso Nacional, en torno a los principales topicos

" El Servicio Civil -mediante la Resolucién Afecta N° 1, de 11 de mayo de 2017- dict6 el primer grupo de normas de aplicacion
general en materias de gestién y desarrollo de personas, el que incluy6 las siguientes materias: estructura y estandares de
las Areas de Gestion y Desarrollo de Personas; Politica de Gestion y Desarrollo de Personas; estandares en procesos de
reclutamiento y seleccién; concursabilidad y carrera funcionaria; estandares en programas de induccioén; gestién de practicas
profesionales, y ambientes laborales y calidad de vida laboral. EI segundo grupo incluye normas sobre participacion
funcionaria; estandares en formacion y capacitacién de funcionarios publicos; rol de las jefaturas en direccién de equipos, y
gestién del desemperio individual y sistema de calificaciones. Al 31 de diciembre de 2017 se encuentra en tramite de toma de
razon por parte de la Contraloria General de la Republica.
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del Sistema y que se manifiesta en el presente informe. Este ejercicio, de periodicidad
anual, permitird al legislador imponerse del estado de avance, desafios y proyecciones del
Sistema y demandar un desarrollo del mismo acorde con la ley y con los desafios que
impone la modernizacion del Estado.

El mandato de rol rector en materia de gestién de personas, traducido en la facultad de
dictar normas de aplicacion general, impone la necesidad de aproximarse a la gestion de
directivos y la gestion de personas de los funcionarios no directivos, de manera integrada y
coordinada. Para hacerse cargo a cabalidad de su objetivo de mejorar la gestion de los
servicios publicos, la Alta Direccién Publica debera integrar en su vision el contexto en el
cual se desempenian los directivos seleccionados.

Desde la perspectiva de la gestion de personas en el Estado, resultara fundamental que
tanto las definiciones técnicas como las modificaciones de modelos o metodologias —a
nivel directivo y funcionario-, consideren las implicancias reciprocas y la necesidad de
cautelar su coherencia. Para ello sera preciso integrar miradas y accion, de modo de evitar
inconsistencias y efectos no deseados en ambas direcciones.

Otro importante desafio seré lograr que los Altos Directivos Publicos ejerzan el rol que les
compete en el cumplimiento de las normas sobre gestion de personas derivadas del rol
rector del Servicio Civil en la materia. Es importante considerar que, frente a un
incumplimiento, la responsabilidad —cautelada por Contraloria- recaera en cada jefe de
servicio.

Desde el punto de vista del contenido de las normas de aplicacion general, aquella referida
a reclutamiento y seleccidn -cuyo proposito es regular el acceso, transparente y basado en
el mérito, a la oferta de empleo publico- requerird de la voluntad politica de cada Alto
Directivo para asegurar su cumplimiento. Asimismo, de aprobarse la norma relativa a
Participacién Funcionaria, las habilidades en el manejo de relaciones laborales serd una
competencia esencial.

En materia de acompafiamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos, sera necesario
incorporar la gestién de los ambientes laborales y otras teméticas relevantes para ejercer
su rol al interior del servicio a su cargo. Para ello, se debera seguir avanzando en su
inclusién entre los contenidos de los procesos de acompafiamiento y desarrollo directivo.
Ademas, la gestion de personas deberd formar parte de las metas directivas, debiendo
incorporarse a los Convenios de Desempefio indicadores referidos al cumplimiento de
normas de aplicacion general en gestién de personas.

7.- Necesidad de seguir impulsando el cambio cultur  al asociado al Sistema de Alta
Direccion Puablica, sus principios y valores.

El Sistema de Alta Direccion Publica es uno de los principales avances del proceso de
modernizacion de la gestidén publica en nuestro pais, su instauracion dio lugar a un cambio
cultural significativo, toda vez que implicé transitar desde la designacion de los directivos
publicos exclusivamente en base a criterios de confianza politica, a la aplicacion previa de
un filtro de mérito.
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La instalacion y propagacion del valor de este cambio cultural ha dado lugar a diversas
acciones —de difusién, comunicacionales, alianzas estratégicas, gestiones de entorno e
incidencia, entre otras- dirigidas en pos de dicho objetivo. Sin embargo, sera preciso
perseverar en este esfuerzo a fin de facilitar la proyeccidon y expansion de esta politica
publica, que ha contribuido a expandir el mérito en el acceso a cargos publicos, elevando
los estandares de buen gobierno propios de una Administracion moderna.

El reto es que los valores en los que se sustenta el Sistema —entre los que se encuentra no
s6lo el mérito sin que también la excelencia, transparencia, probidad y no discriminacion-
calen en la cultura comun y se incorporen a nuestro ethos social.

Un Sistema de Alta Direccion Publica soélido fortalece la confianza ciudadana en la funcién

publica, convoca a las personas llamadas a desempefiarse en el servicio publico y
favorece la probidad, la transparencia y la eficiencia del Estado.
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ANEXO 1: EL SISTEMA DE ALTA DIRECCION PUBLICA

1.- Génesis y objetivos del Sistema de Alta Direcci  6n Publica.

El 23 de junio de 2003, en el marco del Proceso de Modernizacién del Estado, se dict6 la
ley N° 19.882, sobre Nuevo Trato Laboral y Alta Direccién Publica, que introdujo una
profunda reforma en la Administracion Civil del Estado a través de una nueva politica en
materia de gestion y desarrollo de las personas y de la instauracion del Sistema de Alta
Direccion Publica, bajo la conduccién de la Direccién Nacional del Servicio Civil y con la
regulacion y garantia del Consejo de Alta Direccion Publica. Su marco normativo, tras trece
afios de funcionamiento, fue perfeccionado y fortalecido por la ley N°20.955, de 20 de
octubre de 2016, la que inaugurdé una nueva fase en su desarrollo, caracterizada por
crecientes desafios y oportunidades.

El Sistema de Alta Direccion Publica aspira a dotar a las instituciones del gobierno central
de equipos directivos que optimicen la entrega de bienes y servicios a la ciudadania y den
cumplimiento a las politicas y programas definidos por la autoridad.

Se estructura como un modelo mixto que busca conciliar la idoneidad, la confianza y la
gobernabilidad democrética, en el cual el Consejo de Alta Direccidén Publica o un Comité de
Seleccién —segun se trate de un cargo de primer o de segundo nivel jerarquico- selecciona,
por concurso publico, a los postulantes mas idéneos para el cargo. Estos, son propuestos
a la autoridad encargada del nombramiento, la que puede elegir libremente entre los
nominados e incluso desestimarlos y solicitar un nuevo proceso de seleccion.

2.- Ambito de aplicacion del Sistema.

2.1.- Cargos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica.

Originalmente, no todos los servicios publicos estuvieron incluidos en el Sistema de Alta
Direccién Publica, ya que el mismo se estructur6 —en su fase original- en torno a la
distincién entre organismos que ejecutan politicas publicas y otorgan servicios a la
ciudadania y aquellos que definen politicas publicas, incluyéndose los primeros y
excluyéndose los segundos. En base a dichas distincion, al iniciar su funcionamiento, la
Alta Direccién Publica incluyd sélo a 93 de los 127 servicios publicos existentes en esa
fecha.

70|Pagina



Funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica 2017

Gréfico 26: Avance en la incorporacion de servicios al SADP por afio. (Fuente: DNSC)
140

e 131
120 log 111 111 113 114 113
g9 103 104

100 93 94 94

8

6

4

2

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

o

o

o

o

o

m Servicios Publicos

Nota: Cifras acumuladas por afio

Gréfico 27: Avance en la incorporacion de cargos ad  scritos al SADP con DFL por afio.
(Fuente: DNSC)
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La expansion del Sistema se produjo en forma progresiva, mediante diversas leyes que
fueron incorporando a nuevos servicios tales como el Instituto Nacional del Deporte, la
Superintendencia de Insolvencia y Reemprendimiento, la Superintendencia de Seguridad
Social, el Servicio Nacional de Pesca, el Servicio Nacional para la Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol, la Agencia de Calidad de la Educacion, la Superintendencia
de Educacion, el Servicio Electoral, el Servicio Nacional de la Discapacidad, el Instituto de
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Prevision Social, el Instituto de Seguridad Laboral, la Comisién Nacional de Energia y la
Superintendencia de Medioambiente, entre otros. Dicha incorporacion de servicios no ha
incluido siempre los cargos de primer nivel jerarquico, razon por la cual al 31 de diciembre
de 2017 habia 131 servicios incorporados al sistema y 125 primeros niveles.

La ley N°20.955 ampli6 el ambito de aplicacion del Sistema, constituyéndolo en regla de
general aplicacion respecto de todos los servicios publicos de la Administracién Central del
Estado, con escasas excepciones. En efecto, la ley incorpord a los siguientes servicios: la
Oficina de Politicas Agrarias, el Servicio Nacional de Menores, el Instituto Nacional de la
Juventud, el Servicio Nacional del Adulto Mayor, la Corporacién Nacional de Desarrollo
Indigena, la Direccion del Trabajo, el Fondo Nacional de Salud, la Direccion Nacional del
Servicio Civil, la Direccién General de Obras Publicas y la Direccién de Planeamiento del
Ministerio de Obras Publicas.

Son excepciones a esta regla general la Presidencia de la Republica, las subsecretarias, el
Consejo de Defensa del Estado, la Agencia Nacional de Inteligencia, la Direccion General
de Relaciones Econdmicas Internacionales, la Corporacion de Fomento de la Produccion,
la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, la Direccion de Presupuestos,
el Consejo Nacional de la Cultura y de las Artes y las instituciones de educacion superior
de caréacter estatal. Su exclusion se funda en la naturaleza del servicio o en el hecho de
haberse encontrado en tramitacion -a la fecha de dictacién de la ley- proyectos de ley que
abordaban el tema sectorialmente.

Desde la perspectiva de los cargos, la regla es que deben ser seleccionados a través del
Sistema los cargos de primer y segundo nivel jerarquico de los servicios incorporados por
ley al mismo. Los cargos de Altos Directivos Publicos de primer nivel corresponden, en
general, a jefes de servicio y los de segundo nivel a subdirectores de servicio, directores
regionales o jefaturas de unidades organizativas con dependencia inmediata del jefe
superior.

No obstante, existen algunos servicios en que solo se considera la inclusion en el Sistema
de cargos especificos, a saber: los Subdirectores del Servicio Civil; los cargos de segundo
nivel de la Direccion General de Obras Publicas y de la Direccion de Planeamiento del
Ministerio de Obras Publicas; los cargos de Subdirector Técnico y de Administracion y
Finanzas de Gendarmeria de Chile y el de Director Nacional del Servicio de Impuestos
Internos.

Las cifras antes sefialadas deberian continuar elevandose de aprobarse algunos de los
diversos proyectos de ley que consideran la expansion del Sistema, entre los cuales cabe
mencionar el que regula una nueva politica de personal a los funcionarios publicos que
indica, para aplicar el Sistema de Alta Direccién Publica al SENAME (Boletin 10848-05); el
gue moderniza el Ministerio de Relaciones Exteriores (Boletin N° 6106-10); el que crea el
Instituto Nacional de Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal y de la Acuicultura de
Pequefia Escala, INDESPA (Boletin N° 9689-21); el que crea el Servicio de Empresas
Publicas (Boletin N° 11485-05); el que crea el Servicio Nacional Forestal y modifica la Ley
General de Urbanismo y Construcciones (Boletin N°11.175); el que crea el Servicio
Nacional de Proteccion Especializada de Menores (Boletin 11176); el que crea el Servicio
Nacional de Reinsercion Social Juvenil e introduce modificaciones a la ley N° 20.084, sobre
responsabilidad penal de adolescentes, y a otras normas que indica (Boletin 11174-07); el
proyecto de ley que regula la proteccion y el tratamiento de los datos personales y crea la
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Agencia de Proteccion de Datos Personales (Boletin N°11144-07); el que crea el Ministerio
de Ciencia y Tecnologia y crea la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo. (Boletin
11101-19, entre otros.

2.2.- Cargos no adscritos.

Desde los primeros afios del Sistema pudo apreciarse la instauracion de cargos que no
formaban parte de éste pero que se caracterizan por aplicar su proceso de seleccién o por
la participacién de su institucionalidad en el nombramiento de directivos. Entre ellos se
encuentran cargos de Directores de CODELCO, del Comité de Auditoria Parlamentaria, de
jueces de los Tribunales Tributarios y Aduaneros y de los Tribunales Ambientales, del
Panel de Concesiones de Obras Publicos y del Panel de Expertos del Transporte Publico,
entre otros.

La ley N° 20.955 también ampli6 el universo de cargos no adscritos al incorporar al Fiscal y
a los Gerentes de CORFO; al disponer la aplicacion del procedimiento de seleccion de
Altos Directivos Publicos de segundo nivel a determinados jefes de programas radicados
en Subsecretarias, y al comprometer la remision de proyectos de ley destinados a
incorporar criterios de mérito al reclutamiento y seleccion de directores de empresas
publicas y de directivos del &mbito municipal.

En 2017 se incorporaron al Sistema ocho nuevos cargos no adscritos: dos de ellos
corresponden a cargos de Rector/a de los nuevos Centros de Formacion Técnica; uno al
de Fiscal de la Comision de Mercado Financiero; cuatro a cargos de Directores la Empresa
Nacional de Petréleo, y un cargo de Jefe de Programa®.

El total de cargos no adscritos también deberia aumentar de aprobarse proyectos de ley
tales como el que modifica la ley organica constitucional del Congreso Nacional y otros
cuerpos legales en lo relativo a probidad y transparencia (Boletin 10264-07); el que crea
una nueva institucionalidad del Sistema Estadistico Nacional (Boletin 10372-03), y la
eventual participacion del Sistema de Alta Direccion Publica en el nombramiento de
Consejeros del Consejo de Defensa del Estado (Boletines Ns°11127-07 y 11129-07).

8 Los cargos de Jefes de Programa de las Subsecretarias que retinen los requisitos sefialados por el articulo 3° de la ley
N°20.955, son informados anualmente al Servicio Civil conforme con la resolucién emitida por el Ministerio de Hacienda en
cumplimiento con lo dispuesto por el inciso segundo de la misma norma. El afio 2016 se informaron 25 cargos y 26 en 2017.
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Gréfico 28: Avance en la incorporacion de cargos no adscritos al SADP con DFL por afio.
(Fuente: DNSC)
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2.3. Principales actores.

La institucionalidad del Sistema de Alta Direccion Publica esta conformada por el Consejo
de Alta Direccion Puablica y la Direccion Nacional del Servicio Civil. Existen, ademas, otras
entidades que participan del mismo. A continuacién se incluye una resefia de todos ellos
asi como de los roles que cumplen.

» Consejo de Alta Direccion Publica.  Es un cuerpo colegiado, auténomo, creado por
ley que, en conjunto con la Direcciébn Nacional del Servicio Civil, integra la
institucionalidad del Sistema de Alta Direccibn Publica, correspondiéndole la
responsabilidad de velar por su correcto funcionamiento.

Su composicién es de caracter transversal, lo que permite que su gestién trascienda
coyunturas electorales. Esta integrado por cinco miembros: el Director Nacional del
Servicio Civil, quien lo preside y cuatro Consejeros de reconocido prestigio por su
expetiencia y conocimientos en administracion de personal y/o politicas publicas,
designados por periodos de seis afios, por el Presidente de la Republica, con acuerdo
de los 4/7 de los Senadores en ejercicio, siendo nominados por pares alternadamente
cada tres afos.

En cumplimiento de la mision que le es propia, al Consejo le corresponde regular los
procesos de seleccién de candidatos a cargos del Sistema de Alta Direccion Publica o
de aquellos que deben seleccionarse con su participacion o con arreglo a sus
procedimientos y conducir los concursos destinados a proveer cargos de jefes
superiores de servicios.
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Asimismo, esta encargado de revisar y aprobar los perfiles profesionales de aquellos
cargos directivos que seran provistos a través del Sistema, debiendo resguardar que los
perfiles estén formulados de modo de garantizar un proceso de seleccion competitivo y
fundado en las necesidades objetivas del cargo.

Respecto del primer nivel jerarquico -que incluye a los jefes de servicio-, es el Consejo
quien propone al Presidente de la Republica una némina de tres o cuatro candidatos
elegidos en el respectivo proceso de seleccién. En el segundo nivel jerarquico, el
Consejo participa de los Comités de Seleccion encargados de seleccionar a sus Altos
Directivos, por medio de la designacion de uno de sus integrantes o de un profesional
experto que actle en su representacion.

En materia de remuneraciones para los nuevos Altos Directivos, el Consejo cumple el
rol de proponer al Ministro de Hacienda los porcentajes de la Asignacion de Alta
Direccion Publica, destinada a salvar brechas de remuneraciones con el sector privado,
tomando en consideracion antecedentes relativos a los niveles de tecnificacion y de
responsabilidad de las respectivas instituciones y los perfiles requeridos, asi como el
conocimiento obtenido de las remuneraciones de mercado en el sector publico o privado
para funciones afines o asimilables.

También le corresponde resolver los reclamos que interpongan aquellos candidatos que
consideren que se han producido vicios o irregularidades que afecten su participacion
igualitaria en los certdmenes de seleccion del Sistema.

Adicionalmente, puede disponer la contratacibn de empresas consultoras
especializadas en evaluacién y seleccion de personas y proponer a la Direccion
Nacional del Servicio Civil la adopcion de medidas o la elaboracién de los estudios que
estime pertinentes para el mejor funcionamiento del Sistema.

El Consejo es responsable de conocer y aprobar las directrices para el disefio e
implementacién de los planes y programas de induccion, acompanamiento, formacion y
desarrollo de Altos Directivos Publicos. Ademas, tiene la responsabilidad de aprobar,
con el acuerdo de cuatro de sus miembros, la utilizacion del mecanismo de gestién de
candidatos, que permite evitar concursos declarados desiertos por no reunirse
suficientes candidatos idéneos para conformar ndémina, mediante la invitacion a
integrarse al proceso de seleccion a quienes hayan ejercido cargos de Alta Direccion
Publica o hayan sido nominados en concursos destinados a proveer cargos analogos.

Finalmente, cumple el rol de rendir cuentas al informar, anualmente, a las Comisiones
de Hacienda de ambas ramas de Congreso Nacional sobre el funcionamiento del
Sistema de Alta Direccién Publica.

En el ejercicio de todas sus funciones deberd cautelar los principios de no
discriminacién, imparcialidad y plena transparencia de los procesos de seleccion y
garantizar la confidencialidad de la informacion.

* Direccién Nacional del Servicio Civil. Es un servicio publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, que se relaciona con el Presidente de la
Republica a través del Ministerio de Hacienda y cuya mision es fortalecer la funcién
publica y contribuir a la modernizacién del Estado, a través de la implementacién de
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politicas de gestion y desarrollo de personas y altos directivos, para promover un mejor
empleo publico y un Estado al servicio de los ciudadanos.

Ejerce su accidn en dos ambitos: la modernizacion y desarrollo de la carrera funcionaria
y el funcionariado, a cargo de la Subdireccion de Gestion y Desarrollo de Personas y la
implementacion del Sistema de Alta Direccion Publica, a cargo de la Subdireccion de
Alta Direccién Publica. Esta ultima es la responsable de coordinar y administrar los
procesos de seleccion; informar de los avances de los concursos al Consejo de Alta
Direccion Publica; elaborar perfiles de seleccion y descripciones de cargos; actuar como
contraparte técnica de las empresas consultoras a cargo de la busqueda y evaluacion
de Altos Directivos Publicos; coordinar acciones con ministerios y servicios publicos
para el adecuado desarrollo de los concursos a su cargo y, en general, realizar las
acciones necesarias para asegurar el eficiente y eficaz funcionamiento del Sistema de
Alta Direccién Publica. Finalmente, se le sefialé la obligacion de disefiar e implementar
programas de induccién y acompafiamiento para Altos Directivos Publicos, como forma
de potenciar la gestién directiva y complementar la seleccién en base al mérito y a la
idoneidad profesional.

El fortalecimiento de la Direccion Nacional del Servicio Civil fue uno de los dos objetivos
de la ley N° 20.955, expresdndose en la consagracion legal de la existencia de la
Subdireccidén de Gestion y Desarrollo de Personas —previamente reservada soélo a la
Subdireccion de Alta Direccién Puablica- y en la asignacion de nuevas funciones, siendo
la mas importante de ellas el rol rector del servicio en materia de gestion y desarrollo de
personas, en virtud del cual le corresponde impartir normas de aplicacion general en
dicho ambito. Ademas, se le confirieron responsabilidades en el campo de la ética
publica, al imponerle el deber de impartir normas de aplicaciobn general para la
elaboracion de cédigos de ética en los servicios publicos y de difundir y promover
normas de probidad y transparencia en el Estado. De esta forma el Servicio Civil se
constituyd en una autoridad en lo relativo a gestion de personas en el Estado,
complementando las funciones de DIPRES en la materia.

e Autoridad gubernamental. Propone el perfil de seleccion y participa de la
determinacion de la renta asociada a los cargos; en el nombramiento de uno de los
nominados o en el rechazo de la ndmina y en la remocidon de los Altos Directivos
Publicos nombrados a través del Sistema, quienes tienen la calidad de funcionarios de
exclusiva confianza.

Ademas, define las politicas que deberan ser implementadas y sefiala los lineamientos
de la gestion directiva que debera ejecutar el Alto Directivo Publico y que seran parte
integrante de su convenio de desempeiio.

Conforme con la ley N°20.955, el Presidente de la Republica tiene la facultad para -
dentro de los primeros tres meses de su gobierno- eximir de la aplicacion de los
mecanismos de seleccién del Sistema hasta a doce cargos de jefes superiores de
servicio afectos al mismo. Dichos cargos deberan ser provistos con personas que
cumplan con el respectivo perfil de seleccion, aprobado por el Consejo de Alta Direccion
Publica antes del nombramiento. Las personas asi nombradas podrdn mantenerse en el
cargo hasta por los cuatro afios que dure el mandato presidencial, al cabo de los cuales
el cargo se reintegrara al régimen normal del Sistema.
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» Profesionales Expertos. Son los representantes del Consejo de Alta Direccion
Publica en los Comités de Seleccion y es el encargado de presidir el Comité. Debe
asegurar el adecuado funcionamiento de los Comités de Seleccion en los que participa,
garantizando que éstos se ajusten a los lineamientos definidos por el Consejo y
resguardando los principios sobre los cuales se sustenta el Sistema de Alta Direccion
Publica: excelencia, transparencia, legalidad, probidad y no discriminacion.

» Comités de seleccion. Son los encargados de conducir los procesos de seleccion
de Altos Directivos Publicos de segundo nivel jerarquico. Se integran por un
representante del jefe superior del servicio respectivo, el que debera ser funcionario de
la planta directiva o del estamento profesional del mismo; un representante del Ministro
del ramo, y un miembro del Consejo de Alta Direccién Publica o un representante de
éste, denominado Profesional Experto, quien lo preside.

Precisan de la mayoria de sus integrantes para constituirse, sesionar, entrevistar y
adoptar acuerdos. No obstante lo anterior, siempre debe estar presente el representante
del Consejo de Alta Direccion Publica.

e Empresas consultoras. ElI Consejo de Alta Direccion Publica externaliza la
evaluacion y eventualmente la busqueda de los postulantes en los procesos de
seleccion del Sistema y entrega esta tarea a empresas especializadas en seleccion y
busqueda de directivos, que forman parte del Convenio Marco suscrito para estos
efectos por la Direccion Nacional del Servicio Civil y Chilecompra.

En cada proceso de seleccion se define qué empresa o empresas especificas
participardn y que deberan entrevistar a los postulantes preseleccionados, analizar sus
antecedentes y contrastar sus observaciones con el perfil de seleccion correspondiente.
La intervencién de la empresa consultora concluye con el informe de evaluacién de los
postulantes evacuado por ésta, el que constituird un insumo central en la decision que
adopte el Consejo o el Comité al determinar quiénes integrardn la némina de
postulantes elegibles que sera remitida a la autoridad encargada del nombramiento.

3.- Principios que forman el Sistema de Alta Direcc  i6n Pdblica.

Los principios de excelencia, transparencia, legalidad, probidad y no discriminacion, a
través de la aplicacion de criterios de idoneidad y mérito, constituyen el telon de fondo del
Sistema de Alta Direccion Publica chileno.

» Excelencia. El principio de excelenciaimplica que el estandar al que aspira el
Sistema es el de los mayores grados posibles de perfeccion y calidad.

e Transparencia. El principio de transparencia, en el marco del Sistema de Alta
Direccion Publica, se manifiesta en su compromiso con el libre acceso a informacion
publica —tanto a través de acciones de transparencia activa o pasiva- con excepcion de
aquellas materias legalmente exceptuadas.

77| Pagina



Funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica 2017

* Legalidad. EIl principio de legalidad implica la estricta sujecion al ordenamiento
juridico vigente, el que constituye la condicion, fundamento y limite de la actividad del
Sistema de Alta Direccion Publica.

» Probidad. El principio de probidad alude al proceder éticamente intachable, honesto
y veraz que deben presentar el Sistema y sus agentes y que incluye la preeminencia del
interés general por sobre el particular.

« No discriminacion. El principio de no discriminacién se basa en la dignidad de la
persona humana y, en el marco del Sistema de Alta Direccion Publica, se manifiesta en
la garantia de igualdad de trato entre todos los postulantes y en la prohibicion de
cualquier distincion que no se base en la capacidad o idoneidad personal.

Con el concurso de los principios antes enunciados, se favorece la profesionalizacion de la
funcién publica y el fortalecimiento institucional del Estado, habilitAndolo para enfrentar
desafios crecientemente complejos.

4.- Etapas del proceso de reclutamiento y seleccién

El Sistema de Alta Direccidén Publica establece un mecanismo de reclutamiento y seleccién
basado en la determinacion de perfiles que miden competencias y permiten atraer hacia la
funcién publica a los profesionales mas idéneos para ejercer cargos de primer y segundo
nivel jerarquico de la Administracién Central del Estado, a través de procesos publicamente
conocidos y apoyados de todas las herramientas modernas utilizadas en la seleccion de
personas. El proceso de seleccion consta de las siguientes etapas:

e Preparaciéon del concurso. El proceso de seleccion se gatilla al producirse la
vacancia de un cargo directivo adscrito al Sistema. La autoridad debe informar la
vacancia al Servicio Civil dentro de 5 dias contados desde que ésta se produjo o desde
la no renovacion de un Alto Directivo. El Servicio Civil asesorara a la autoridad
respectiva en la construccion del perfil de seleccion, el que serd propuesto por la
autoridad ministerial y aprobado por el Consejo de Alta Direccidon Publica. Este cuerpo
colegiado, ademdas, propondra al Ministro de Hacienda el porcentaje de Asighacion de
Alta Direccion Publica asociado a cargos de primer nivel jerarquico.

« Convocatoria. Consiste en el llamado a participar de un determinado proceso de
seleccion, dirigido a personas que satisfagan los requerimientos definidos en el perfil de
seleccién, la que se realiza a través de una invitacion publica y abierta, de amplia
divulgacion a través de medios de comunicacion masiva y del Diario Oficial. Este
llamado puede complementarse a través de la contratacion de servicios de busqueda de
candidatos.

En los 8 meses anteriores a un cambio de Gobierno, s6lo puede convocarse a
concursos de jefes de servicio cuando el Consejo de Alta Direccién Publica —por al
menos 4 votos favorables- asi lo autorice al pronunciarse sobre la solicitud formulada
por la autoridad en este sentido, aduciendo razones de buen servicio expresamente
fundadas.

78| Pagina



Funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica 2017

« Reclutamiento. La siguiente etapa del proceso de seleccién es la de reclutamiento,
en la que los postulantes envian sus antecedentes a travées del sistema de postulacion
en linea, mediante formularios electronicos accesibles desde el sitio web de la Direccion
Nacional del Servicio Civil, dando inicio a la revision y analisis de la concurrencia de los
requisitos legales para postular. Los antecedentes de quienes cumplen con los
requisitos legales son remitidos a la empresa consultora a cargo de la evaluacion de los
candidatos.

e Evaluacion y conformacion de némina. La empresa consultora encargada del
proceso evalla a los postulantes mediante el andlisis de sus antecedentes y de
entrevistas personales. En primer término, los candidatos son evaluados
curricularmente, elaborandose un ranking segun su proximidad con el perfil de
seleccion. Los mejor evaluados pasan a la siguiente fase de evaluacion, en la que se
entrevista a los candidatos y se analizan sus referencias, elaborando informes de
evaluacion psicolaboral y gerencial, los que seran considerados por el Consejo o el
Comité de Seleccion en su evaluacion final. A continuacion, el Consejo o el Comité de
Seleccién, segun se trate de un proceso de seleccién de primer o de segundo nivel
jerérquico, entrevista a los candidatos mejor evaluados y conforma la némina de tres o
cuatro candidatos elegibles que sera entregada a la autoridad encargada del
nombramiento. Si no se rednen al menos tres candidatos para conformar némina, el
propio Consejo o el Comité de seleccion, en su caso, declarara desierto el concurso y
debera darse inicio a uno nuevo.

Con el objeto de cautelar el buen uso de los recursos fiscales y evitar declaraciones de
desierto por no reunirse al menos tres candidatos idoneos para conformar némina, la ley
N° 20.955 establecié el mecanismo de gestién de candidatos, en virtud del cual el
Consejo, por un quérum de 4/5 de sus miembros, podra acordar incorporar a los
concursos —con su autorizacion y antes de las entrevistas- a personas que hayan sido
incluidas en néminas de concursos destinados a proveer cargos analogos en los ultimos
24 meses 0 a Altos Directivos Publicos que hayan ejercido como tales por al menos 2
afios y que han cumplido el 90% o mas de su Convenio de Desempefio.

« Nombramiento o declaracién de desierto. El jefe de servicio, respecto de los
candidatos de segundo nivel, tendra la obligacion de entrevistar a los nominados y
debera informar de ello por escrito a la Direccién Nacional del Servicio Civil.

La autoridad encargada del nombramiento -que en el primer nivel es el Presidente de la
Republica y, en el segundo nivel, el respectivo jefe de servicio- puede nombrar a una de
las personas nominada o declarar desierto el concurso.

Si opta por nhombrar se informard de ello al Presidente del Consejo de Alta Direccion
Publica, al Ministro del ramo y a la persona elegida. El nhombramiento —para el cual
dispondra de un plazo méaximo de 90 o de 20 dias habiles contados desde la recepcion
de la ndmina, segun se trate de cargos de primer o segundo nhivel jerarquico- se efectla
a través de un decreto supremo firmado por el Presidente de la Republica y por el
Ministro del ramo y una copia del mismo es archivada por la Direccion Nacional del
Servicio Civil, abriendose un archivo individual del Alto Directivo Publico, en el cual se
incluye la informacién relevante disponible.
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Si opta por declarar desierto, tratdndose de cargos de segundo nivel, la ley N°20.955
limité esta opcién a una Unica oportunidad. Tanto para el primer como el segundo nivel,
la declaracion de desierto podra ser expresa o serd la consecuencia de no haber
efectuado el nombramiento dentro del plazo que la ley sefiala al efecto.

En el evento que se haya declarado desierto un concurso de segundo nivel, si
nuevamente transcurre el plazo sin que se efectle el nombramiento, la ley faculta al
Consejo para declarar desierto fundadamente por una Unica vez dentro del término de
10 dias contados desde vencimiento del plazo. Si el Consejo no ejerce esta atribucion,
se deberd nombrar al primero de la némina, el mismo efecto ocurrird en el caso en que
el Consejo haya ejercido la facultad, se haya llevado a cabo el nuevo concurso y
nuevamente venza el plazo sin que se efectie el nombramiento por parte de la
autoridad.

Finalmente, se hace entrega de certificados a los postulantes que integraron némina y
que lo hayan asi solicitado, atestiguando el hecho y, ademas, se reciben las
reclamaciones de los postulantes que consideren que se han producido vicios o
irregularidades que afecten su participacion igualitaria en el proceso de seleccion.

5.- Condiciones de desempefio de Altos Directivos P4 blicos.

El legislador consagré las siguientes condiciones especificas destinadas a facilitar y
potenciar el mejor desempefio de los Altos Directivos Publicos:

» Dedicacion exclusiva: Los cargos de Altos Directivos Publicos del Sistema deben
desempenfarse con dedicacion exclusiva, por regla general.

Excepcionalmente, pueden desarrollar actividades docentes durante la jornada de
trabajo, con un tope de doce horas semanales y con la obligacién de compensar las
horas en que no haya desempefiado el cargo efectivamente.

La ley N° 20.261, cred una nueva excepcién al disponer que los Directores de Hospital o
de Servicio de Salud seleccionados por el Sistema de Alta Direccién Publica, podran
destinar un maximo de doce horas, en forma indistinta 0 combinada, al desempefio de
la actividad clinica y asistencial. Ademas, el 17 de febrero de 2012, fue publicada la ley
N° 20.498, que modifico la ley N° 19.882 y flexibiliz6 la dedicacion exclusiva de los
cargos de Subdirectores Médicos de Servicios de Salud y de Hospital, habilitAndolos
para optar por sustituir la jornada de 44 horas semanales con dedicacion exclusiva, por
una jornada de 33 horas semanales, con la limitante de no ejercer otro cargo con
responsabilidades directivas en el sector salud o por mantener la jornada de 44 horas,
pudiendo en este caso destinar las horas de docencia que la ley autoriza ejercer a los
ocupantes de estos cargos, al desempefio de la actividad clinica y asistencial.

» Extensién del nombramiento:  El nombramiento se efectta por el término de tres

afios renovables por la autoridad competente hasta por dos veces, por el mismo plazo,
considerando para ello las evaluaciones disponibles y, particularmente, el convenio de
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desempenfio suscrito por el respectivo Alto Directivo Publico. Una vez transcurridos los
plazos antes sefialados, el Alto Directivo Publico que desee permanecer en el cargo
debera postular en igualdad de condiciones con el resto de los interesados.

Cabe destacar que, en materia de remocion, el legislador ha dispuesto que los Altos
Directivos Publicos son funcionarios de exclusiva confianza de la autoridad facultada
para el nombramiento, lo que implica que ésta puede removerlos del cargo en cualquier
momento en que lo estime necesario.

* Indemnizacion: El Alto Directivo tiene derecho a gozar de la indemnizacion
contemplada en el articulo 148 de la ley N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo,
equivalente al total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada afio
de servicio en la institucion, con un méaximo de seis afios. El derecho a indemnizacion
se hace efectivo cuando el Alto Directivo cesa en sus funciones por concluir el periodo
de nombramiento sin que éste sea renovado o cuando cesa en sus funciones por
peticién de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion y
no concurra causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal.

e Asignacion de Alta Direccién Publica: Establecida en reemplazo de la Asighacion
de Alta Direccion Superior consagrada por la ley N° 19.863, sera percibida por quienes
desemperien cargos de Alta Direccién Puablica.

e Convenios de desempefio: Suscritos entre el Alto Directivo y su superior jerarquico,
consideran los programas de mejoramiento de gestion, las metas gubernamentales, la
administracion de los recursos presupuestarios y los compromisos especificos que
contraiga el Directivo con la respectiva autoridad. La evaluacion de su cumplimiento se
reflejara en las remuneraciones del Alto Directivo Publico.

» Mantencion del cargo de planta:  Los funcionarios conservaran los cargos de planta

de que sean titulares mientras ejerzan los cargos de Alta Direccién Publica para los que
han sido nombrados, incluyendo sus renovaciones, por un limite maximo de 9 afios.
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ANEXO 2: EL NUEVO MARCO NORMATIVO DEL SADP: LEY N°2 0.955.

Tras trece afos desde la instalacion del Sistema de Alta Direcciéon Publica, el 20 de
octubre de 2016 se publico la ley N° 20.955, destinada a perfeccionarlo y a fortalecer la
Direccion Nacional del Servicio Civil, dando lugar a un hito que inaugurd una nueva fase de
la Alta Direccion Puablica, caracterizada por nuevos desafios y oportunidades.

La aprobacion del nuevo marco normativo culminé un proceso iniciado en 2006 y que se
plasmé en cinco proyectos de ley destinados a subsanar las limitaciones de la ley original y
hacer frente a los principales obstaculos para la proyeccion del Sistema.

La ultima iniciativa legislativa tuvo la virtud de recoger las mejores propuestas contenidas
en los proyectos de ley anteriores; la experiencia acumulada por el Consejo de Alta
Direccion Publica en el ejercicio de su rol, plasmada en diversos anteproyectos de ley;
opiniones de Altos Directivos Publicos, académicos, parlamentarios, organismos
internacionales y expertos nacionales y extranjeros; el conocimiento adquirido a través de
diversos estudios realizados y aprendizajes adquiridos por la Alta Direccién Puablica a lo
largo de su historia, ademas de las mejores practicas internacionales en la materia. Esta
amplia base de sustento dio lugar a un proyecto que fue perfeccionado por los aportes
parlamentarios durante el proceso legislativo y que tuvo como resultado una amplia y
transversal aprobacion que confirma la calidad de politica de Estado que caracteriza a la
Alta Direccion Publica chilena.

1.- Contenido de la ley N°20.955.

En coherencia con su objetivo de fortalecer la Direccion Nacional del Servicio Civil y
perfeccionar el Sistema de Alta Direccién Publica, la ley N°20.955 incluy6 disposiciones
dirigidas a entregar nuevas funciones al Servicio Civil y al Consejo de Alta Direccion
Publica; a disminuir el impacto de los cambios de gobierno en la Alta Direccién Publica; a
efectuar perfeccionamientos procedimentales; a ampliar su A&mbito de accién y a incorporar
otras medidas necesarias para su adecuado funcionamiento.

Entre las normas que se enfocan en disminuir el impacto de los cambios de gobierno en el
Sistema, cabe sefalar las siguientes:

» Eliminacion de la figura de los directivos transitorios y provisionales y su reemplazo
por subrogantes legales o por directivos de segundo nivel jerarquico del mismo servicio
elegidos por la Alta Direccion Publica;

« Establecimiento de una cuota de hasta 12 cargos de Alta Direccién Publica de primer
nivel, correspondientes a jefes de servicio, que el Presidente de la Republica puede
nombrar directamente durante los primeros tres meses de su mandato, como forma de
darle mayor flexibilidad y facilitar la gestion del aparato estatal en dmbitos de especial
criticidad para un nuevo gobierno;
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e Exigencia de contar con acuerdo del Consejo de Alta Direccion Publica —adoptado
por un quorum de 4/5- para llevar a cabo concursos en los 8 meses finales de un
gobierno, y

« Exigencia de efectuar una comunicacion fundada previa al Consejo de Alta Direccion
Publica para pedir la renuncia de Altos Directivos Publicos de segundo nivel jerarquico,
durante los primeros 6 meses de un nuevo gobierno, pudiendo el Consejo citar a la
autoridad a informar sobre el cumplimiento del convenio de desempefio y los motivos de
la desvinculacion.

Ademas, el marco normativo:

» Fortalecié la institucionalidad del Sistema de Alta Direccion Publica al otorgar
mayores funciones a la Direccién Nacional del Servicio Civil y al Consejo de Alta
Direccion Publica. Entre las primeras cabe destacar la de impartir normas de general
aplicacion en materia de gestion y desarrollo de personas y velar por su cumplimiento;
impartir normas generales para la elaboraciéon de codigos de ética sobre conducta
funcionaria y difundir y promover el cumplimiento de normas de probidad administrativa
y transparencia.

« Amplié el ambito de aplicacion de la Alta Direccion Publica al incorporar los dos
niveles jerarquicos de los siguientes servicios: ODEPA; INJUV; SENAMA; SENAME; la
Direccion del Trabajo; CONADI y FONASA, e incorporar parcialmente al Servicio Civil, a
la Direccion General de OOPP y a la Direccion de Planeamiento del MOP. Ademas de
los cargos de Subdirectores Médicos y Administrativos de Hospitales de los Servicios de
Salud del Libertador General Bernardo O’Higgins, Concepcidn, Metropolitano Sur
Oriente, Metropolitano Occidente, Metropolitano Central, Metropolitano Oriente y
Magallanes.

» Extendi6 los estdndares de la Alta Direccion Publica a Jefes de Programas
identificados en la Ley de Presupuestos, radicados en Subsecretarias, cuyo
presupuesto anual represente al menos 10% del presupuesto de la respectiva
Subsecretaria y en que su Jefe no sea de la planta directiva de la Subsecretaria. De
esta forma se aplican criterios de idoneidad y mérito para nombrar a quienes dirigen
programas de gran envergadura y responsabilidad.

» Faculté al Consejo de Alta Direccion Publica, respecto de ambos niveles, para hacer
“gestion de candidatos”, lo que implica que -por razones fundadas y acuerdo de sus 4/5-
se pueda incorporar a concursos a candidatos hominados en los Ultimos 24 meses para
cargos de naturaleza equivalente o a Altos Directivos Publicos —que son aquellos
nombrados a través del Sistema de Alta Direccion Publica- que hayan ejercido en tal
calidad por al menos 2 afios y hayan cumplido al menos el 90% de su Convenio de
Desempefio. De esta forma se evita tener que declarar concursos desiertos por
ausencia de al menos tres candidatos idéneos para conformar ndmina, a la vez que se
recurre a personas de reconocida idoneidad y/o con experiencia demostrada.

« Preciso los aspectos del proceso de seleccién de Alta Direccion Publica de caracter
confidencial, fortaleciendo el derecho al acceso a informacion publica al definir con total
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claridad las excepciones al mismo, fundadas en el buen funcionamiento del Sistema de
Alta Direccion Publica y los organismos publicos responsables del mismo.

e Permiti6 que los funcionarios publicos nombrados en cargos de Alta Direccion
Pudblica puedan conservar la propiedad del cargo de planta del que sean titulares por el
término de 9 afios. Demanda muy sentida de los funcionarios publicos de nuestro pais.

« Simplificé y estandariz6 el calculo y pago de remuneraciones y de la Asighaciéon de
Alta Direccion Publica, que reemplazé -respecto de los Altos Directivos Publicos- la
Asignacion de Direccion Superior con la aspiracion de reducir en alguna medida la
brecha remuneracional con cargos analogos del sector privado.

» Unifico la férmula para definir la incidencia del cumplimiento de metas del convenio
de desempefio en las remuneraciones de los Altos Directivos Publicos, creando
porcentajes de incidencia directa en el total de sus remuneraciones mediante tres
tramos, flexibilizando el tope y manteniendo el total de su remuneracion cuando
cumplen el 95% o0 mas de las metas de su convenio de desempefio.

e Faculté a los Directores de Hospital y de Servicio de Salud a elegir el régimen de
remuneraciones al que se adscribe, pudiendo optar entre hacerlo de acuerdo a las
normas de la ley médica o conforme con la Escala Unica de Sueldos.

» Ademas, incluy6 el compromiso del Ejecutivo de presentar a tramitacion legislativa
un proyecto de ley destinado a fortalecer el Sistema de Empresas Publicas, mediante la
incorporacién de mecanismos de reclutamiento y seleccién basados en el mérito para la
designacion de directorios de empresas publicas y de otro destinado a aplicar los
principios de la Alta Direccion Publica en el ambito municipal.

2.- Implementacion de la ley N°20.955.

La implementacion de la ley N°20.955 se inici6é en el mes de enero de 2016, por lo que su
publicacion en el Diario Oficial, el 20 octubre del mismo afo, encontr6 al Sistema en pleno
proceso. Para ese entonces ya se habia llevado a cabo la planificacion del proyecto de
implementacién —que se desarrolldé entre los meses de enero y abril- y la ejecucién de su
primera parte.

El trabajo, en esta primera etapa, fue abordado por una fuerza de tarea transversal, cuya
actividad incluy6 el mapeo de proyectos, la definicion de las actividades a realizar, los
soportes requeridos, los productos esperados, los plazos de ejecucion y los responsables.

A partir de la publicacion de la ley se inici6 la segunda parte del proyecto de
implementacion. En este contexto, el Consejo definid el procedimiento para conocer las
solicitudes de efectuar concursos en los ultimos 8 meses de gobierno —fase que se inicio el
11 de julio pasado- y para ejercer la facultad que le confiere el articulo quincuagésimo
segundo, inciso séptimo de la ley N°19.882, en relacion con concursos de segundo nivel
jerérquico previamente declarados desiertos. Ademds, durante el afio finalizd la
actualizacién y elaboracion de nuevos procesos que habia comenzado en 2016, a fin de
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incorporar a éstos la nueva normativa. Entre ellos se puede mencionar: planificacion de
concursos; banco de candidatos: evaluacion de candidatos de primer y segundo nivel
jeréarquico; gestién de candidatos de primer y segundo nivel; desistimiento de nhominados;
nombramiento de primer y segundo nivel; reclamacion; elaboracion, suscripcion,
evaluacion y comunicaciéon de convenios de desempefio; publicacién de concursos en los
ultimos 8 meses de gobierno y concursabilidad de jefes de programa.

Ademads, se actualizd6 la documentacién propia del Sistema de Alta Direccién Publica,
incorporando a la misma el nuevo marco normativo y, por otra parte, concluy6 el trabajo de
actualizacién y elaboracion de los siguientes documentos iniciado en 2016: Lineamientos
operacionales para Comités de Seleccion; Lineamientos operacionales para concursos de
Jefes de Programa; Formato de informe para presentar al Consejo en caso de solicitud de
concurso en los ultimos 8 meses de gobierno; nuevos formatos de actas de Comités de
Seleccion; nuevo formato de declaracion jurada para candidatos; nuevo formato de
resumen ejecutivo sobre concurso e historia curricular de los candidatos entrevistados;
nuevos formatos de oficios de némina; nuevo formato de correos vinculados con vacancia,
designacion de representantes en Comités de seleccion, propuesta de perfil y remision de
némina; planilla de registro para gestion interna sobre vacancia, nbminas, nombramientos
y concursos desiertos; nuevas condiciones de desemperio a incluir en los perfiles; nuevas
condiciones de postulacion; normas de aplicacion general para la elaboracién de perfiles, y
normas de aplicacion general para elaboracion de perfiles de Jefes de Programa.

En la misma linea de lo sefialado anteriormente, el Sistema de Gestién de Calidad del
Servicio Civil actualizé los procedimientos e instructivos aplicables en el marco de
procesos de reclutamiento y seleccion de Altos Directivos Publicos y mantuvo su
certificacion ISO. Entre los instructivos desarrollados cabe mencionar los de preparacion
del perfil; gestion de comités; elaboracion de actas; elaboracion de carpetas de entrevistas,
némina y nombramientos, y procedimientos de nombramiento y de declaracion de desierto.

Con el fin de avanzar en la aplicacion integra de la nueva regulacién, se elaboraron
propuestas de los reglamentos establecidos por el nuevo cuerpo legal, se recogieron las
observaciones formuladas por el Consejo y se remitieron las propuestas perfeccionadas al
Ministerio de Hacienda, encargado de dictarlos. Cabe sefialar que la ley dispuso la
dictacion de los siguientes nuevos Reglamentos de Jefes de Programa; de Gestion de
Candidatos; de Banco de Candidatos y también modificd los siguientes reglamentos ya
existentes: el de Convenios de Desemperio; el del Consejo de Alta Direccion Pubica y el
del Consejo Consultivo del Servicio Civil. Cabe sefialar que a la fecha han entrado en
vigencia los Reglamentos de Jefes de Programa, decreto N° 115, del Ministerio de
Hacienda, de 17 de mayo de 2017; el Reglamento de Gestibn de Candidatos, decreto
N° 492, del Ministerio de Hacienda, de 28 de septiembre de 2017, y el Reglamento
de Banco de Candidatos, decreto N° 453, del Ministerio de Hacienda, de 4 de octubre de
2017.

El Servicio Civil también efectu6 el trabajo de elaboracion —en conjunto con los respectivos
ministerios y servicios- de los perfiles de los cargos de primer nivel incorporados al Sistema
de Alta Direccion Publica por la ley N°20.955, con el fin de presentarlos a la consideraciéon
del Consejo durante el mes de enero de 2018. Y el Consejo, por su parte, determiné la
propuesta de porcentajes de la Asignacion de Alta Direccion Publica asociada a los huevos
cargos de primer nivel.
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También, se definieron las agendas de habilitacién y capacitaciones relativas a la nueva
ley y sus alcances y de difusién del espiritu de la reforma, precisdndose publicos objetivos,
contenidos, instrumentos, oportunidad y responsables. Ademds, se remitieron oficios
informativos a ministros, subsecretarios, jefes de servicios y jefaturas de personas,
exponiendo el sentido y alcance de la nueva normativa y precisando las reformas que
modificaban normas aplicables a los receptores. En este mismo contexto, se realizaron
diversas actividades de difusion tales como seminarios, talleres y jornadas, ademas de
visitas a los nuevos servicios incorporados al Sistema como la Corporacion Nacional de
Desarrollo Indigena, el Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género y el Servicio
Nacional del Patrimonio.
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ANEXO 3: SERVICIOS ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA DIR ECCION PUBLICA

Tabla 24: Servicios adscritos al Sistema de Alta Di

reccion Publica.

Servicio Fecha incorporacién

Agencia de Cooperacion Internacional 2004
Caja de Prevision de la Defensa Nacional 2004
Central de Abastecimiento del Sistema Nacional de Servicios de Salud 2004
Centro de Referencia de Salud de Maipu 2004
Centro de Referencia de Salud Pefialolén Cordillera Oriente 2004
Comision Chilena de Energia Nuclear 2004
Comision Chilena del Cobre 2004
Comision Nacional de Riego 2004
Comision Nacional Investigacion Cientifica y Tecnolégica 2004
Consejo de Rectores 2004
Defensoria Penal Publica 2004
Direccion de Aeropuertos 2004
Direccién de Arquitectura 2004
Direccion de Bibliotecas Archivos y Museos 2004
Direccion de Compras y Contratacion Publica 2004
Direccién de Contabilidad y Finanzas 2004
Direccion de Obras Hidraulicas 2004
Direccion de Obras Portuarias 2004
Direccion de Prevision de Carabineros de Chile 2004
Direccion de Vialidad 2004
Direccion General de Aeronautica Civil 2004
Direccion General de Aguas 2004
Direccion General de Crédito Prendario 2004
Direccion Nacional de Fronteras y Limites 2004
Fiscalia del Ministerio de Obras Publicas 2004
Fiscalia Nacional Econémica 2004
Fondo de Solidaridad e Inversién Social 2004
Hospital Padre Alberto Hurtado 2004
Instituto Antartico Chileno 2004
Instituto de Desarrollo Agropecuario 2004
Instituto de Salud Publica 2004
Instituto Nacional de Estadistica 2004
Instituto Nacional de Hidraulica 2004
Junta de Aeronéutica Civil 2004
Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas 2004
Junta Nacional de Jardines Infantiles 2004
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Servicio Fecha incorporacién

Oficina Nacional de Emergencia 2004
Parque Metropolitano 2004
Servicio Agricola y Ganadero 2004
Servicio de Registro Civil e Identificacion 2004
Servicio de Salud Aconcagua 2004
Servicio de Salud Antofagasta 2004
Servicio de Salud Araucania Norte 2004
Servicio de Salud Araucania Sur 2004
Servicio de Salud Arauco 2004
Servicio de Salud Arica 2004
Servicio de Salud Atacama 2004
Servicio de Salud Aysén 2004
Servicio de Salud Bio - Bio 2004
Servicio de Salud Concepcién 2004
Servicio de Salud Coquimbo 2004
Servicio de Salud lquique 2004
Servicio de Salud Magallanes 2004
Servicio de Salud Maule 2004
Servicio de Salud Metropolitano Central 2004
Servicio de Salud Metropolitano Norte 2004
Servicio de Salud Metropolitano Occidente 2004
Servicio de Salud Metropolitano Oriente 2004
Servicio de Salud Metropolitano Sur 2004
Servicio de Salud Metropolitano Suroriente 2004
Servicio de Salud Nuble 2004
Servicio de Salud O'Higgins 2004
Servicio de Salud Osorno 2004
Servicio de Salud Reloncavi 2004
Servicio de Salud Talcahuano 2004
Servicio de Salud Valdivia 2004
Servicio de Salud Valparaiso - San Antonio 2004
Servicio de Salud Vifia del Mar - Quillota 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Antofagasta 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Atacama 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Aysén 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Bdo. OHiggins 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regiéon Coquimbo 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de la Araucania 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de Los Lagos 2004
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Servicio Fecha incorporacién

Servicio de Vivienda y Urbanismo Region del Bio-Bio 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region del Maule 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Magallanes 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién Metropolitana 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Tarapaca 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Valparaiso 2004
Servicio Médico Legal 2004
Servicio Nacional de Aduanas 2004
Servicio Nacional de Capacitaciéon y Empleo 2004
Servicio Nacional de Geologia y Mineria 2004
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura 2004
Servicio Nacional de Turismo 2004
Servicio Nacional del Consumidor 2004
Superintendencia de Electricidad y Combustibles 2004
Superintendencia de Pensiones 2004
Superintendencia de Salud 2004
Tesoreria General de la Republica 2004
Unidad de Andlisis Financiero 2004
Superintendencia de Insolvencia y Reemprendimiento 2006
Instituto Nacional de Deportes 2007
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Arica y Parinacota 2007
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Los Rios 2007
Superintendencia de Casinos de Juego 2007
Superintendencia de Servicios Sanitarios 2007
Instituto de Prevision Social 2008
Instituto de Seguridad Laboral 2008
Instituto Nacional de Propiedad Industrial 2008
Servicio de Salud Chiloé 2008
Comision Nacional de Energia 2009
Gendarmeria de Chile 2010
Servicio de Evaluacion Ambiental 2010
Servicio Nacional de la Discapacidad 2010
Superintendencia del Medio Ambiente 2010
Servicio de Impuestos Internos 2011
Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol 2011
Superintendencia de Educacion 2011
Agencia de la Calidad de la Educacién 2013
Superintendencia de Seguridad Social 2013
Agencia de Promocion de la Inversion Extranjera 2014
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Servicio Fecha incorporacién

Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género 2015
Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena 2016
Direccion del Trabajo 2016
Direccion General de Concesiones de Obras Publicas 2016
Direccion General OOPP 2016
Direccion Nacional Servicio Civil 2016
Direccion Planeamiento 2016
Fondo Nacional de Salud 2016
Instituto Nacional de la Juventud 2016
Oficina de Politicas Agrarias 2016
Servicio Nacional de Menores 2016
Servicio Nacional del Adulto Mayor 2016
Servicio Local de Educacion Barrancas 2017
Servicio Local de Educacion Costa Araucania 2017
Servicio Local de Educacion Huasco 2017
Servicio Local de Educacion Puerto Cordillera 2017
Servicio Nacional de Educacion Publica 2017
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ANEXO 4: SERVICIOS NO ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA DIRECCION PUBLICA

Tabla 25: Servicios no adscritos al Sistema de Alta

Direccién Publica.

Servicio Fecha incorporacién
Consejo para la Transparencia 2008
Subsecretaria de Hacienda 2008
Corporacion Nacional del Cobre 2009
Cuarto Tribunal Tributario Aduanero Regién Metropolitana 2009
Instituto Nacional de Derechos Humanos 2009
Primer Tribunal Tributario Aduanero Regién Metropolitana 2009
Segundo Tribunal Tributario Aduanero Region Metropolitana 2009
Servicio Electoral 2009
Transporte y Telecomunicaciones 2009
Tercer Tribunal Tributario Aduanero Region Metropolitana 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regi6n Antofagasta 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Araucania 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regién Arica y Parinacota 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Atacama 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Aysén 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regién Bio-Bio 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Coquimbo 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regién Los Lagos 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Los Rios 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regién Magallanes 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regién Maule 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region O'Higgins 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regién Tarapaca 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Valparaiso 2009
Congreso de la Republica 2010
Consejo Nacional de Educacion 2010
Subsecretaria de Obras Publicas 2010
Municipalidad de Algarrobo 2011
Municipalidad de Alhue 2011
Municipalidad de Alto Bio Bio 2011
Municipalidad de Alto del Carmen 2011
Municipalidad de Alto Hospicio 2011
Municipalidad de Andacollo 2011
Municipalidad de Angol 2011
Municipalidad de Antuco 2011
Municipalidad de Arauco 2011
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Servicio Fecha incorporacién
Municipalidad de Arica 2011
Municipalidad de Bulnes 2011
Municipalidad de Cabildo 2011
Municipalidad de Cabo de Hornos 2011
Municipalidad de Cabrero 2011
Municipalidad de Calbuco 2011
Municipalidad de Caldera 2011
Municipalidad de Calle Larga 2011
Municipalidad de Camarones 2011
Municipalidad de Camina 2011
Municipalidad de Canela 2011
Municipalidad de Cafiete 2011
Municipalidad de Carahue 2011
Municipalidad de Cartagena 2011
Municipalidad de Casablanca 2011
Municipalidad de Catemu 2011
Municipalidad de Cauquenes 2011
Municipalidad de Cerrillos 2011
Municipalidad de Chaiten 2011
Municipalidad de Chanco 2011
Municipalidad de Chafiaral 2011
Municipalidad de Chépica 2011
Municipalidad de Chiguayante 2011
Municipalidad de Chile Chico 2011
Municipalidad de Chillan 2011
Municipalidad de Chillan Viejo 2011
Municipalidad de Chimbarongo 2011
Municipalidad de Cholchol 2011
Municipalidad de Cisnes 2011
Municipalidad de Cobquecura 2011
Municipalidad de Cochamo 2011
Municipalidad de Cochrane 2011
Municipalidad de Codegua 2011
Municipalidad de Coelemu 2011
Municipalidad de Coihueco 2011
Municipalidad de Coinco 2011
Municipalidad de Colbun 2011
Municipalidad de Colchane 2011
Municipalidad de Collipulli 2011
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Servicio Fecha incorporacién
Municipalidad de Coltauco 2011
Municipalidad de Combarbaléa 2011
Municipalidad de Concepcion 2011
Municipalidad de Concén 2011
Municipalidad de Constitucion 2011
Municipalidad de Contulmo 2011
Municipalidad de Copiap6 2011
Municipalidad de Coquimbo 2011
Municipalidad de Coronel 2011
Municipalidad de Corral 2011
Municipalidad de Coyhaique 2011
Municipalidad de Cunco 2011
Municipalidad de Curacautin 2011
Municipalidad de Curacavi 2011
Municipalidad de Curanilahue 2011
Municipalidad de Curarrehue 2011
Municipalidad de Curepto 2011
Municipalidad de Curic6 2011
Municipalidad de Diego de Almagro 2011
Municipalidad de Dofihue 2011
Municipalidad de El Bosque 2011
Municipalidad de El Carmen 2011
Municipalidad de EI Monte 2011
Municipalidad de El Quisco 2011
Municipalidad de EI Tabo 2011
Municipalidad de Empedrado 2011
Municipalidad de Ercilla 2011
Municipalidad de Estacion Central 2011
Municipalidad de Florida 2011
Municipalidad de Freire 2011
Municipalidad de Freirina 2011
Municipalidad de Fresia 2011
Municipalidad de Frutillar 2011
Municipalidad de Futaleufa 2011
Municipalidad de Futrono 2011
Municipalidad de Galvarino 2011
Municipalidad de General Lagos 2011
Municipalidad de Gorbea 2011
Municipalidad de Graneros 2011
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Fecha incorporacién

Municipalidad de Guaitecas 2011
Municipalidad de Hijuelas 2011
Municipalidad de Hualaihué 2011
Municipalidad de Hualafié 2011
Municipalidad de Hualpén 2011
Municipalidad de Hualqui 2011
Municipalidad de Huara 2011
Municipalidad de Huasco 2011
Municipalidad de Huechuraba 2011
Municipalidad de lllapel 2011
Municipalidad de Independencia 2011
Municipalidad de Isla de Pascua 2011
Municipalidad de Juan Fernandez 2011
Municipalidad de La Calera 2011
Municipalidad de La Cisterna 2011
Municipalidad de La Cruz 2011
Municipalidad de La Estrella 2011
Municipalidad de La Granja 2011
Municipalidad de La Higuera 2011
Municipalidad de La Ligua 2011
Municipalidad de La Pintana 2011
Municipalidad de La Uni6n 2011
Municipalidad de Lago Ranco 2011
Municipalidad de Lago Verde 2011
Municipalidad de Laguna Blanca 2011
Municipalidad de Laja 2011
Municipalidad de Lanco 2011
Municipalidad de Las Cabras 2011
Municipalidad de Lautaro 2011
Municipalidad de Lebu 2011
Municipalidad de Licantén 2011
Municipalidad de Limache 2011
Municipalidad de Linares 2011
Municipalidad de Litueche 2011
Municipalidad de Llanquihue 2011
Municipalidad de Llay Llay 2011
Municipalidad de Lo Barnechea 2011
Municipalidad de Lo Espejo 2011
Municipalidad de Lolol 2011
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Fecha incorporacién

Municipalidad de Loncoche 2011
Municipalidad de Longavi 2011
Municipalidad de Lonquimay 2011
Municipalidad de Los Alamos 2011
Municipalidad de Los Andes 2011
Municipalidad de Los Angeles 2011
Municipalidad de Los Lagos 2011
Municipalidad de Los Muermos 2011
Municipalidad de Los sauces 2011
Municipalidad de Los Vilos 2011
Municipalidad de Lota 2011
Municipalidad de Lumaco 2011
Municipalidad de Machali 2011
Municipalidad de Mafil 2011
Municipalidad de Malloa 2011
Municipalidad de Marchihue 2011
Municipalidad de Maria Elena 2011
Municipalidad de Mariquina 2011
Municipalidad de Maule 2011
Municipalidad de Maullin 2011
Municipalidad de Mejillones 2011
Municipalidad de Melipeuco 2011
Municipalidad de Molina 2011
Municipalidad de Monte Patria 2011
Municipalidad de Mulchén 2011
Municipalidad de Nacimiento 2011
Municipalidad de Nancagua 2011
Municipalidad de Navidad 2011
Municipalidad de Negrete 2011
Municipalidad de Ninhue 2011
Municipalidad de Nogales 2011
Municipalidad de Nueva Imperial 2011
Municipalidad de Niquén 2011
Municipalidad de O"Higgins 2011
Municipalidad de Olivar 2011
Municipalidad de Ollague 2011
Municipalidad de Olmué 2011
Municipalidad de Osorno 2011
Municipalidad de Ovalle 2011
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Fecha incorporacién

Municipalidad de Padre Hurtado 2011
Municipalidad de Padre Las Casas 2011
Municipalidad de Paiguano 2011
Municipalidad de Paillaco 2011
Municipalidad de Paine 2011
Municipalidad de Palena 2011
Municipalidad de Palmilla 2011
Municipalidad de Panquehue 2011
Municipalidad de Papudo 2011
Municipalidad de Paredones 2011
Municipalidad de Parral 2011
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda 2011
Municipalidad de Pelarco 2011
Municipalidad de Pelluhue 2011
Municipalidad de Pemuco 2011
Municipalidad de Pencahue 2011
Municipalidad de Penco 2011
Municipalidad de Pefaflor 2011
Municipalidad de Peralillo 2011
Municipalidad de Perquenco 2011
Municipalidad de Petorca 2011
Municipalidad de Peumo 2011
Municipalidad de Pica 2011
Municipalidad de Pichidegua 2011
Municipalidad de Pichilemu 2011
Municipalidad de Pinto 2011
Municipalidad de Pitrufquén 2011
Municipalidad de Placilla 2011
Municipalidad de Portezuelo 2011
Municipalidad de Porvenir 2011
Municipalidad de Primavera 2011
Municipalidad de Puchuncavi 2011
Municipalidad de Pucén 2011
Municipalidad de Puerto Aysén 2011
Municipalidad de Puerto Montt 2011
Municipalidad de Puerto Octay 2011
Municipalidad de Puerto Varas 2011
Municipalidad de Pumanque 2011
Municipalidad de Punitaqui 2011
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Fecha incorporacién

Municipalidad de Purén 2011
Municipalidad de Purranque 2011
Municipalidad de Putaendo 2011
Municipalidad de Putre 2011
Municipalidad de Puyehue 2011
Municipalidad de Quemchi 2011
Municipalidad de Quilaco 2011
Municipalidad de Quilicura 2011
Municipalidad de Quilleco 2011
Municipalidad de Quillén 2011
Municipalidad de Quillota 2011
Municipalidad de Quinta de Tilcoco 2011
Municipalidad de Quinta Normal 2011
Municipalidad de Quintero 2011
Municipalidad de Quirihue 2011
Municipalidad de Ranquil 2011
Municipalidad de Rauco 2011
Municipalidad de Recoleta 2011
Municipalidad de Renaico 2011
Municipalidad de Rengo 2011
Municipalidad de Requinoa 2011
Municipalidad de Retiro 2011
Municipalidad de Rinconada 2011
Municipalidad de Rio Bueno 2011
Municipalidad de Rio Claro 2011
Municipalidad de Rio Hurtado 2011
Municipalidad de Rio Ibafiez 2011
Municipalidad de Rio Negro 2011
Municipalidad de Rio Verde 2011
Municipalidad de Romeral 2011
Municipalidad de Saavedra 2011
Municipalidad de Sagrada Familia 2011
Municipalidad de Salamanca 2011
Municipalidad de San Antonio 2011
Municipalidad de San Carlos 2011
Municipalidad de San Clemente 2011
Municipalidad de San Esteban 2011
Municipalidad de San Fabian 2011
Municipalidad de San Felipe 2011
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Servicio

Fecha incorporacién

Municipalidad de San Francisco de Mostazal 2011
Municipalidad de San Gregorio 2011
Municipalidad de San Ignacio 2011
Municipalidad de San Javier 2011
Municipalidad de San Juan de la Costa 2011
Municipalidad de San Nicolas 2011
Municipalidad de San Pablo 2011
Municipalidad de San Pedro 2011
Municipalidad de San Pedro de Atacama 2011
Municipalidad de San Pedro de la Paz 2011
Municipalidad de San Rafael 2011
Municipalidad de San Ramén 2011
Municipalidad de San Rosendo 2011
Municipalidad de Santa Béarbara 2011
Municipalidad de Santa Cruz 2011
Municipalidad de Santa Juana 2011
Municipalidad de Santa Maria 2011
Municipalidad de Santiago 2011
Municipalidad de Santo Domingo 2011
Municipalidad de Sierra Gorda 2011
Municipalidad de Talca 2011
Municipalidad de Talcahuano 2011
Municipalidad de Taltal 2011
Municipalidad de Temuco 2011
Municipalidad de Teno 2011
Municipalidad de Teodoro Achmidt 2011
Municipalidad de Tierra Amarilla 2011
Municipalidad de Timaukel 2011
Municipalidad de Tirda 2011
Municipalidad de Tocopilla 2011
Municipalidad de Toltén 2011
Municipalidad de Tomé 2011
Municipalidad de Torres del Paine 2011
Municipalidad de Tortel 2011
Municipalidad de Traiguén 2011
Municipalidad de Treguaco 2011
Municipalidad de Tucapel 2011
Municipalidad de Valdivia 2011
Municipalidad de Vallenar 2011
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Servicio Fecha incorporacién
Municipalidad de Vichuquén 2011
Municipalidad de Victoria 2011
Municipalidad de Vicufia 2011
Municipalidad de Vilcin 2011
Municipalidad de Villa Alegre 2011
Municipalidad de Villarrica 2011
Municipalidad de Vitacura 2011
Municipalidad de Yerbas Buenas 2011
Municipalidad de Yumbel 2011
Municipalidad de Yungay 2011
Municipalidad de Zapallar 2011
Primer Tribunal Ambiental 2012
Segundo Tribunal Ambiental 2012
Tercer Tribunal Ambiental 2012
Corporacion de Fomento a la Produccion 2016
Subsecretaria de Agricultura 2016
Subsecretaria de Bienes Nacionales 2016
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo 2016
Subsecretaria de Economia y Empresas de menor tamafio 2016
Subsecretaria de Educacion 2016
Subsecretaria de Energia 2016
Subsecretaria de Mineria 2016
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura 2016
Subsecretaria de Redes Asistenciales 2016
Subsecretaria de Servicio Sociales 2016
Subsecretaria de Transportes 2016
Subsecretaria de vivienda y urbanismo 2016
Subsecretaria del Interior 2016
Subsecretaria del Trabajo 2016
Subsecretaria Prevencion del Delito 2016
Subsecretaria Secretaria General de la Presidencia de la republica 2016
Subsecretaria y Administraciéon General de Justicia 2016
Centro de Formacién Técnica de la Region de Antofagasta 2017
Centro de Formacion Técnica de la Region de Arica y Parinacota 2017
Centro de Formacién Técnica de la Region de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo 2017
Centro de Formacion Técnica de la Region de Coquimbo 2017
Centro de Formacién Técnica de la Regién de La Araucania 2017
Centro de Formacién Técnica de la Regién de Los Lagos 2017
Centro de Formacién Técnica de la Regién de Los Rios 2017
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Servicio ‘ Fecha incorporacién ‘
Centro de Formacién Técnica de la Region de Magallanes y Antartica Chilena 2017
Centro de Formacion Técnica de la Region de Tarapaca 2017
Centro de Formacion Técnica de la Region de Valparaiso 2017
Centro de Formacién Técnica de la Regién del Biobio 2017
Centro de Formacion Técnica de la Region del Maule 2017
Centro de Formacién Técnica de la Region Metropolitana 2017
Centro de Formacion Técnica Region del Libertador General Bernardo O’Higgins 2017
Comision para el Mercado Financiero 2017
Empresa Nacional del Petroleo 2017
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ANEXO 5: FORMULA DE CALCULO PARA EL PAGO DE SERVICI OS A EMPRESAS
CONSULTORAS DEL SISTEMA DE ALTA DIRECCION PUBLICA

1.- Féormula aplicable a servicios de evaluacion
Servicios de busqueda = Z*(0,2*W*Validador+0,3*W*N  )+5UF*NP

Donde:

- Z: Ponderador ofertado, relacionado con la zona geografica en la que se
desarrollara el respectivo proceso de seleccion.

- W: Renta liquida del cargo en concurso.

- Validador: Valor 0 0 1, que depende de M.

- M: Cantidad de postulantes que la empresa inscribe en el proceso y por los que
entrega informe P1, P2 y/o P3. Se considerara como validos a aquellos candidatos
que cumplan con el perfil del cargo publicado, acreditando el cumplimiento de los
requisitos legales para el cargo.

- N: Cantidad de postulantes que la empresa inscribe en el proceso y llegan a
némina.

- NP: Cantidad de postulantes que la empresa inscribe en el proceso, llegan a
ndéminay es su primera postulacion al sistema ADP.

2.- Férmula aplicable a servicios de evaluacion
Servicios de evaluacion = B*(0,2UF*N1+2UF*N2+3,5UF* N3)+0,15*W*N4

Donde:

- B: Ponderador ofertado.

- N1: Namero de CV analizados, evaluados y calificados en primera instancia, segun
el perfil de seleccion del cargo.

- N2: Numero de informes P2 correspondientes a los candidato/as que concluyen su
participacion en la etapa de evaluacion gerencial previo analisis del respectivo
Organismo Publico.

- N3: Numero de informes P3 correspondientes a los candidato/as que se les ha
aplicado la evaluacion psicolaboral, previo andlisis del Organismo Publico.

- W: Renta liquida del cargo en concurso.

- N4: Cantidad de candidatos que postulan por el Portal de Postulaciéon y que llegan a
némina.
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ANEXO 6: CARGOS ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA DIRECC ION PUBLICA POR
MINISTERIO AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Tabla 26: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Agr  icultura.

Ministerio Servicio Nivel Cargo
| Secretario Ejecutivo
Comision Nacional de Riego Jefe Division Funcion Estudios

Jefe Division Juridico

| Director Nacional

Subdirector Desarrollo Rural

Jefe Division Fiscalia

Jefe Divisién de Asistencia Financiera

Jefe Division Personas

Jefe Divisiébn Fomento

Jefe Division Gestion Estratégica

Jefe Division de Finanzas y Administracion

Director Regional Tarapaca

Director Regional Antofagasta

Director Regional Atacama

Instituto de Desarrollo Agropecuario Director Regional Coquimbo

Director Regional Valparaiso

Director Regional Metropolitana

Director Regional O"Higgins

Director Regional Maule

Director Regional Bio-Bio

Director Regional Araucania

Director Regional Los Lagos

Agricultura Director Regional Aysén

Director Regional Magallanes

Director Regional Arica y Parinacota

Director Regional Los Rios

| Director Nacional

Oficina de Politicas Agrarias - -
1l Subdirector Nacional

| Director Nacional

Jefe Division Proteccion Agricola y Forestal

Jefe Division Proteccién Pecuaria

Jefe Divisién Recursos Naturales Renovables

Jefe Divisién Semillas

Jefe Division Auditoria Interna

Jefe Division de Gestion y Finanzas

Jefe Division Juridica

Servicio Agricola y Ganadero Jefe Division Asuntos Internacionales

Jefe Division Gestion Institucional

Director Regional Tarapaca

Director Regional Antofagasta

Director Regional Atacama

Director Regional Coquimbo

Director Regional Valparaiso

Director Regional Metropolitana

Director Regional O’Higgins
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Ministerio

Servicio

Nivel Cargo

Director Regional Maule

Director Regional Bio-Bio

Director Regional Araucania

Director Regional Los Lagos

Director Regional Aysén

Director Regional Magallanes

Director Regional Arica y Parinacota

Director Regional Los Rios

Tabla 27: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Def

Ministerio

Total 53 Cargos

Nivel
|

Servicio

ensa

Cargo
Vicepresidente Ejecutivo

Fiscal

Gerente General

Jefe Division Administracion y Finanzas

Jefe Division Juridica

Caja de Prevision de la Defensa
Nacional 1l

Jefe/a Division Funcién Personal

Jefe/a Division Funcion Planificacion y Desarrollo

Jefe Division Informatica

Jefe Division Operaciones

Director Centro Salud y Rehabilitacion

Jefe/a Division Funcion Atencion a Clientes

Defensa

Director Departamento Funcién: Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones

Director Departamento Funcién: Comercial

Director Departamento Funcién: Prevencion de Accidentes

Director Departamento Funcién: Administracién y Finanzas

Fiscal

Direccién General de Aeronautica I

Director Departamento Funcién: Logistica

Civil

Director Direccién Meteorol4gica

Director Funcién Departamento Secretaria General

Director Departamento Recursos Humanos

Director

Director

Director

Total 23 Cargos

Tabla 28: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Des

Ministerio

Desarrollo Social

Servicio

Fondo de Solidaridad e Inversién Social

| Nivel |

arrollo Social

Cargo
| Director Ejecutivo

Fiscal

Jefe Departamento Gestion de Programas

1l Jefe Departamento Funcién Procesos y Soporte

Jefe Departamento Administracion y Finanzas

Jefe Departamento Personas

Corporacién Nacional de Desarrollo
Indigena

| Director Nacional

Subdirector Nacional

Subdirector Nacional

Fiscal

Director Regional Cariete
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Ministerio Servicio

| Nivel |

Cargo
Director Regional Osorno

Director Regional Arica y Parinacota

Director Regional Valdivia

Servicio Nacional de la Discapacidad

Director

Subdirector/a Nacional

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Valparaiso

Director/a Regional Metropolitano/a

Director/a Regional O'Higgins

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Bio Bio

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Magallanes

Instituto Nacional de la Juventud

Director Nacional

Subdirector Nacional

Director Regional Cogquimbo

Director Regional Arica y Parinacota

Director Regional Antofagasta

Director Regional Atacama

Director Regional Tarapaca

Director Regional Valparaiso

Director Regional Metropolitana

Director Regional O"Higgins

Director Regional Maule

Director Regional Bio-Bio

Director Regional Araucania

Director Regional Los Rios

Director Regional Los Lagos

Director Regional Aysén

Servicio Nacional del Adulto Mayor

Director Nacional

Jefe Division Gestion y Coordinacién Territorial

Jefe Divisiéon

Jefe Divisién

Total 51 cargos

Tabla 29: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Eco

Ministerio Servicio

Extranjera

Agencia de Promocion de la Inversion

nomia, Fomento y Turismo

Nivel Cargo
| Director/a

Jefe Divisién de Promocion de
Inversiones

Jefe Divisién Juridica

1l Jefe Divisién de Administracion

Jefe Division de Estudios y Estadistica

Jefe Division de Comunicaciones y
Marketing

Economia, Fomento y
Turismo

Fiscalia Nacional Econémica Il

Subfiscal Nacional

Jefe Division de Administracion y
Gestion

Jefe Division Litigios

Jefe Division Fusiones y Estudios

Jefe Divisién de Abusos Unilaterales

Jefe Divisién

Jefe Divisién
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Ministerio

Servicio

Nivel

Cargo
Jefe Division

Director Nacional

Instituto Nacional de Estadistica

Subdirector/a Funcién Técnica

Subdirector de Operaciones

Subdirector Administrativo

Jefe Divisién Juridica

Director Regional Coquimbo

Director Regional Valparaiso

Director Regional Bio-Bio

Director Regional Araucania

Director Regional Tarapaca

Director Regional Atacama

Director Regional Maule

Director Regional Los Lagos

Director Regional Antofagasta

Director Regional Bdo. O"Higgins

Director Regional Aysén

Director Regional Magallanes

Director Regional Arica y Parinacota

Director Regional Los Rios

Instituto Nacional de Propiedad Industrial

Director Nacional

Subdirector de Marcas

Subdirector de Patentes

Subdirector Juridico

Jefe Division Administrativa

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura

Director Nacional

Subdirector Nacional de Pesca

Director Regional Tarapaca

Director Regional Araucania

Director Regional Valparaiso

Director Regional Coquimbo

Director Regional Metropolitano

Director Regional Maule

Director Regional Bio - Bio

Director Regional Atacama

Director Regional Aysén

Director Regional Los Lagos

Director Regional Antofagasta

Director Regional Magallanes

Director Regional Arica y Parinacota

Director Regional Los Rios

Subdirector de Acuicultura

Subdirector Administrativo

Subdirector Juridico

Subdirector de Comercio

Subdirector Pesqueria

Servicio Nacional de Turismo

Director Nacional

Subdirector de Desarrollo

Subdirector/a de Marketing

Fiscal

Director Regional Antofagasta

Director Regional Coquimbo
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Ministerio Servicio Nivel Cargo
Director Regional Valparaiso

Director Regional O’Higgins
Director Regional Bio-Bio
Director Regional Araucania
Director Regional Tarapaca
Director Regional Maule
Director Regional Los Lagos
Director Regional Magallanes
Director Regional Atacama
Director Regional Aysén
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Los Rios
Director Regional Metropolitano
Subdirector Administrativo
| Director Nacional
Jefe Division Juridica
Director Regional Tarapaca
Director Regional Valparaiso
Director Regional Bio-Bio
Director Regional Araucania
Director Regional Antofagasta
Director Regional Coquimbo
Director Regional Maule
Director Regional Aysén
Director Regional Atacama
Director Regional O Higgins
Director Regional Los Lagos
Director Regional Magallanes
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Los Rios
Jefe Division de Consumo Financiero
Superintendente
Superintendencia de Insolvencia y Jefe Departamento F|sca||z§0|én
Jefe Departamento Juridico

Reemprendimiento I
Jefe Departamento Financiero y
Administracion

Servicio Nacional del Consumidor i

Total 100 Cargos

Tabla 30: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Edu  cacion

Nivel ‘ Cargo

| Secretario Ejecutivo
Jefe Division de Evaluacion de Logros de Aprendizaje
Agencia de la Calidad de la Educacién Jefe Division de. E.v.aluamon de Pesempeno

I Jefe Divisién de Estudios
Jefe Division de Informacion a la Comunidad
Educacién Jefe Division de Administracion General
| Director Ejecutivo

Jefe Departamento Administracion y Finanzas
Jefe Departamento Programa Formacion de Capital
Humano Avanzado

Jefe Departamento Funcién Programa Explora
Jefe Departamento Funcién Programa FONDECYT

Ministerio ‘ Servicio

Comision Nacional Investigacion
Cientifica y Tecnolégica 1l
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Ministerio ‘

Servicio
Consejo de Rectores

Nivel ‘
|

Cargo
Secretario General

Direccién de Bibliotecas Archivos y
Museos

Director Nacional

Subdirector de Planificacién y Presupuesto

Jefe Departamento Juridico

Jefe Departamento Funcion Director del Museo Nacional de
Bellas Artes

Junta Nacional de Auxilio Escolary
Becas

Secretario General

Director Regional Valparaiso

Director Regional Metropolitana

Director Regional Bio-Bio

Jefe Departamento de Auditoria

Jefe Departamento de Becas

Jefe Departamento de Alimentacién Escolar

Director Regional Tarapaca

Director Regional Antofagasta

Director Regional Atacama

Director Regional Coguimbo

Director Regional Bdo. O"Higgins

Director Regional Maule

Director Regional Araucania
Director Regional Los Lagos
Director Regional Aysén
Director Regional Magallanes
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Los Rios
Jefe Departamento Juridico
Jefe Departamento de Salud Escolar
Jefe Departamento de Gestion de Compras y Licitaciones

Junta Nacional de Jardines Infantiles

Vicepresidente Ejecutivo

Jefe Departamento Fiscalia
Jefe Departamento Recursos Financieros
Director Departamento Técnico Pedagégico
Jefe Departamento de Contraloria Interna
Director Regional Metropolitano
Director Regional Coquimbo
Director Regional Valparaiso
Director Regional Maule
Director Regional Bio-Bio
Director Regional Tarapaca
Director Regional Antofagasta
Director Regional Atacama
Director Regional O’Higgins
Director Regional Araucania
Director Regional Los Lagos
Director Regional Aysén
Director Regional Magallanes
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Los Rios

Superintendencia de Educacion

Superintendente

Jefe de Divisién Funcion Fiscalizaciéon

Jefe de Divisién Funcion Administracion General

Jefe de Division Funcion Comunicaciones y Denuncias

Fiscal
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Ministerio ‘

Servicio

Nivel ‘

Cargo
Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Valparaiso

Director/a Regional Metropolitano/a

Director/a Regional O'Higgins

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Bio Bio

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Magallanes

Intendente de Educacién Parvularia

Servicio Local de Educacion Barrancas

Director Servicio Local de Educacién Barrancas

Subdirector/a Técnico Pedagdgico del SLE Barrancas

Subdirector de Administracion y Finanzas del SLE
Barrancas

Subdirector de Planificacion y Control de Gestion del SLE
Barrancas

Servicio Local de Educacion Costa
Araucania

Director Servicio Local de Educacion Costa Araucania

Subdirector/a Técnico Pedagdgico del SLE Costa Araucania

Subdirector de Administracién y Finanzas del SLE Costa
Araucania

Subdirector de Planificacién y Control de Gestion del SLE
Costa Araucania

Servicio Local de Educacion Huasco

Director Servicio Local de Educacion Huasco

Subdirector/a Técnico Pedagégico del SLE Huasco

Subdirector de Administracién y Finanzas del SLE Huasco

Subdirector de Planificacion y Control de Gestion del SLE
Huasco

Servicio Local de Educacion Puerto
Cordillera

Director Servicio Local de Educacion Puerto Cordillera

Subdirector/a Técnico Pedagdgico del SLE Puerto Cordillera

Subdirector de Administracién y Finanzas del SLE Puerto
Cordillera

Subdirector de Planificacién y Control de Gestion del SLE
Puerto Cordillera

Servicio Nacional de Educacién Publica

Director de Educacién Publica

Total 96 Cargos

Tabla 31: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Ene  rgia

Ministerio

Energia

Servicio

Comision Chilena de Energia Nuclear

Nivel Cargo
| Director Ejecutivo

Jefe Division Funcién Investigacion y Aplicaciones

Jefe Division Personas

Jefe Division

Jefe Division

Jefe Division

Jefe Division

Comision Nacional de Energia

| Secretario Ejecutivo

Jefe Departamento Funcion Juridico

Jefe Departamento Funcién Eléctrico
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Cargo
Jefe Departamento Funcion Hidrocarburos
| Superintendente
Jefe Division de Ingenieria de Electricidad
Jefe Division de Ingenieria de Combustibles
Jefe Division Juridica
Director Regional Atacama
Director Regional Magallanes
Director Regional Bio - Bio
Director Regional Antofagasta

. . - . Director Regional Tarapaca
Superintendencia de Electricidad y Combustibles - - -
1l Director Regional Coquimbo

Ministerio Servicio Nivel

Director Regional O"Higgins
Director Regional Maule
Director Regional Valparaiso
Director Regional Araucania
Director Regional Los Lagos
Director Regional Aysén
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Los Rios

Total 29 Cargos

Tabla 32: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Hac  ienda

Ministerio ‘ Servicio Nivel ‘ Cargo
[ Director Nacional

. y Jefe Division Juridica - Convenio Marco
Dl(giiﬁ:fg?a(cj:ieégggglriizy i Jefe Division Asistencia a Clientes
Jefe Division Tecnologia y Negocio
Jefe Division Personas y Gestion Institucional
| Director Nacional
| Director Nacional
Subdirector Administrativo
Subdirector Técnico
Subdirector de Recursos Humanos
Subdirector Juridico
Subdirector de Fiscalizacién
Subdirector de Informéatica
Director Regional Valparaiso
Hacienda Servicio Nacional de Aduanas Director Regional Metropolitano
I Director Regional de Aduana lquique, Region de Tarapaca
Director Regional de Aduana Antofagasta, Region de Antofagasta
Director Regional Coquimbo
Director Regional Los Lagos
Director Regional Coyhaique
Director Regional Talcahuano

Director Regional Aduana Punta Arenas, Region de Magallanes y
Antartica Chilena

Servicio de Impuestos Internos

Director Regional Arica y Parinacota
| Superintendente

Superintendencia de Casinos de Jefe Division Fiscalizacion

Juego 1l Jefe/a de Divisién Funcion Juridica

Jefe Division Autorizaciones y Estudios
Tesorero General

Tesoreria General de la Republica |
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Ministerio ‘

Servicio

Nivel ‘

Cargo
Jefe Division de Estudios y Desarrollo

Jefe Division de Operaciones

Jefe Division de Cobranzas y Quiebras

Jefe Divisién Juridica

Jefe Divisién de Finanzas Publicas

Jefe Division Funcion Administracion y Finanzas

Jefe Division Funcion Personal

Director Regional Tesorero Metropolitano

Director Regional Iquique

Director Regional Antofagasta

Director Regional Atacama

Director Regional Coquimbo

Director Regional Valparaiso

Director Regional Metropolitana Santiago Poniente

Director Regional Metropolitana Sur

Director Regional Metropolitana Santiago Oriente

Director Regional O"Higgins

Director Regional Araucania

Director Regional Bio-Bio

Director Regional Maule

Director Regional Los Lagos

Director Regional Aysén

Director Regional Magallanes

Director Regional Arica y Parinacota

Director Regional Los Rios

Unidad de Andlisis Financiero

Director

Jefe Division Funcién Inteligencia Financiera

Jefe Divisién Juridica

Jefe Division Tecnologia y Sistemas

Jefe Division Cumplimiento

Tabla 33: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Int

Direccién Nacional Servicio Civil

Ministerio

Interior y Seguridad
Publica

Subdirector

Subdirector

Total 60 Cargos

Servicio

Direccién de Prevision de Carabineros de Chile

erior y Seguridad Publica

Nivel Cargo
| Director

Fiscal

Administrador General

Contador General

I Director Hospital

Subdirector Médico Hospital

Subdirector Administrativo
Hospital

Oficina Nacional de Emergencia

Director

Jefe Divisién de Proteccion
Civil

Jefe Divisién Administrativo

Jefe Divisién de
Abastecimiento

Jefe Division de Presupuesto

Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol

Director Nacional

Jefe Divisién de Administracion
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Ministerio Servicio Nivel Cargo
y Finanzas
Jefe Division Territorial
Jefe Division Juridica
Jefe Division Programatica

Director/a Regional Arica y
Parinacota

Director/a Regional Tarapaca
Director/a Regional
Antofagasta
Director/a Regional Atacama
Director/a Regional Coquimbo
Director/a Regional Valparaiso

Director/a Regional
Metropolitano/a

Director/a Regional O'Higgins
Director/a Regional Maule
Director/a Regional Bio Bio

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Los Lagos
Director/a Regional Aysén

Director/a Regional

Magallanes
Total 32 Cargos

Tabla 34: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Jus  ticia

Ministerio Servicio Nivel Cargo
[ Defensor Nacional
Director Administrativo Nacional
Jefe Unidad de Evaluacién, Control y Reclamaciones
Jefe Departamento de Recursos Humanos y Desarrollo
I Organizacional
Jefe Unidad Estudios
Jefe Unidad Informatica
Jefe Unidad Administracion y Finanzas
Subdirector Técnico
Subdirector de Administracién y Finanzas
| Director Nacional
Subdirector de Estudios y Desarrollo
Subdirector Juridico
Subdirector de Operaciones
Subdirector de Administracion y Finanzas
Director Regional Metropolitano
Director Regional Valparaiso
Director Regional Bio - Bio
Director Regional Tarapaca
Director Regional Antofagasta
Director Regional Atacama
Director Regional Coquimbo
Director Regional O Higgins
Director Regional Maule
Director Regional Araucania
Director Regional Los Lagos
Director Regional Aysén

Defensoria Penal Publica

Gendarmeria de Chile Il

Justicia

Servicio de Registro Civil e
Identificacion I
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Ministerio Servicio Nivel Cargo
Director Regional Magallanes
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Los Rios
Director
Subdirector Médico
Subdirector Administrativo
Secretario Ejecutivo Inst. Dr. Carlos Ybar
Director Regional Metropolitana
Director Regional Tarapaca
Director Regional Antofagasta
Director Regional Atacama
Director Regional Coquimbo
Servicio Médico Legal " Director Regional Valparaiso
Director Regional Bdo. O"Higgins
Director Regional Maule
Director Regional Bio-Bio
Director Regional Araucania
Director Regional Los Lagos
Director Regional Aysén
Director Regional Magallanes
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Los Rios
Director Nacional
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Tarapaca
Director Regional Antofagasta
Director Regional Atacama
Director Regional Coquimbo
Director Regional Valparaiso
1l Director Regional Metropolitana
Director Regional O Higgins
Director Regional Maule
Director Regional Araucania
Director Regional Los Rios
Director Regional Magallanes
Director Regional Los Lagos

Total 62 Cargos

Tabla 35: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio del Me  dio Ambiente

Servicio Nacional de Menores

Servicio Nivel Cargo
| Director/a Ejecutivo/a

Jefe Division Evaluacion Ambiental y Participacion
Ciudadana

Jefe Division Administracion y Finanzas
Jefe Division Tecnologias y Gestién de Informacién
Jefe Division Juridica
Director/a Regional Arica y Parinacota
Director/a Regional Tarapaca
Director/a Regional Antofagasta
Director/a Regional Atacama
Director/a Regional Coquimbo
Director/a Regional Valparaiso

Ministerio

Medio . . .
Ambiente Servicio de Evaluacion Ambiental I
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Ministerio ‘ Servicio Nivel Cargo
Director/a Regional Metropolitano/a

Director/a Regional O'Higgins

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Bio Bio

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Magallanes

Superintendente

Superintendencia del Medio Fiscal

Ambiente 1l Jefe/a de Divisién Fiscalizacion

Jefe Divisiéon Sancion y Cumplimiento
Total 24 cargos

Tabla 36: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Min  eria

Ministerio Servicio Nivel Cargo
| Vicepresidente Ejecutivo

Fiscal
Comision Chilena del Cobre Director de Fiscalizacion

Director de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica

Mineria - - — ——
Director de Estudios y Politicas Publicas

| Director Nacional

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Subdirector Nacional de Geologia

Subdirector Nacional de Mineria

Toral 8 Cargos

Tabla 37: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio del De  porte

Ministerio Servicio Nivel Cargo
| Director Nacional

Jefe de Divisién Actividad Fisica

Jefe de Divisién Desarrollo

Jefe de Division Administracion y Finanzas

Director Regional Tarapaca

Director Regional Antofagasta

Director Regional Atacama

Director Regional Coquimbo

Director Regional Valparaiso

Ministerio del Deporte Instituto Nacional de Deportes Director Regional Metropolitana

Director Regional Bdo. O"Higgins

Director Regional Maule

Director Regional Bio-Bio

Director Regional Araucania

Director Regional Los Lagos

Director Regional Aysén

Director Regional Magallanes

Director Regional Arica y Parinacota

Director Regional Los Rios

Toral 19 Cargos
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Tabla 38: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de la ~ Mujer y la Equidad de Género

Ministerio Servicio ‘ Nivel Cargo
| Director Nacional
Subdirector/a

Fiscal
Director/a Regional Arica y
Parinacota

Director/a Regional Tarapaca
Director/a Regional Antofagasta
Director/a Regional Atacama
Director/a Regional Coquimbo
Director/a Regional Valparaiso
Director/a Regional Metropolitano/a
Director/a Regional O'Higgins
Director/a Regional Maule
Director/a Regional Bio Bio
Director/a Regional Araucania
Director/a Regional Los Rios
Director/a Regional Los Lagos
Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Magallanes
Total 18 cargos

Tabla 39: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Obr  as Publicas

Mujer y la Equidad de Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de
Género Género M

Ministerio Servicio Nivel Cargo

| Director Nacional

1 Jefe Division de Infraestructura Aeroportuaria

| Director Nacional

Subdirector/a Nacional de Arquitectura
Jefe/a Divisién Edificacién Publica

Direccion de Aeropuertos

Direccién de Arquitectura
Jefe/a Divisién Planificacién y Coordinacion

Jefe/a Divisiébn Administracion
Direccion de Contabilidad y | Director Nacional

Finanzas I Subdirector de Contabilidad y Finanzas
| Director Nacional
Subdirector de Gestién y Desarrollo

Jefe de Division Funcion Riego

Direccién de Obras Hidraulicas

Jefe Divisién de Estudios

Obras

P Subdirector de Servicios Sanitarios Rurales
Publicas

| Director Nacional

Direccién de Obras Portuarias Jefe Division de Proyectos

Jefe Divisién de Construcciones

| Director Nacional

Subdirector Vialidad Urbana

Subdirector de Desarrollo

Direccién de Vialidad
1l Subdirector de Obras

Subdirector de Mantenimiento

Subdirector de Administracion
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Ministerio

Servicio

Direccién General de Aguas

Nivel

Cargo

Director

Subdirector

Jefe Division de Hidrologia

Jefe Division Estudios y Planificacion

Jefe Division Legal

Fiscalia del Ministerio de Obras
Publicas

Fiscal Nacional

Jefe Division Expropiaciones

Jefe Division Legal

Instituto Nacional de Hidraulica

Director Ejecutivo

Jefe Divisién Técnica

Superintendencia de
Servicios Sanitarios

Superintendente

Jefe Divisién Auditoria

Jefe Divisién Juridica

Jefe Divisién

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Metropolitana

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Arica y Parinacota

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Tarapaca

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Antofagasta

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Atacama

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Coguimbo

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Valparaiso

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Aysén

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
O’Higgins

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Maule

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region Bio
Bio

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Araucania

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Los Rios

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Los Lagos

Subdirector Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Magallanes

Direccién General de Concesiones
de Obras Publicas

Director General

Direccién General de Obras
Puablicas

Jefe de Division

Direccién Planeamiento

Jefe Divisién

Total 55 Cargos
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Tabla 40: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Rel  aciones Exteriores

Ministerio Servicio Nivel Cargo
| Director Ejecutivo

Agencia de Cooperacion Internacional -
Il Fiscal

| Director Nacional

Relaciones Exteriores Direccién Nacional de Fronteras y Limites Director de Fronteras

Director de Limites

| Director

Instituto Antéartico Chileno - -
1l Subdirector Nacional

Total 7 Cargos

Tabla 41: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Sal  ud

Ministerio Servicio Nivel Cargo
| Director

Jefe Departamento de Operaciones

Jefe Departamento Finanzas, Administracion y

Central de Abastecimiento del Sistema Servicios Internos

Nacional de Servicios de Salud 1 Jefe Departamento Técnico

Jefe Departamento de Compras

Jefe Departamento de Asesoria Juridica

| Director

Directivo Funcién Subdirector Gestion y Planificacién

Centro de Referencia de Salud de Maipu — — - —
1l Directivo Funcién Subdirector Médico

Directivo Funcion Subdirector Administrativo

| Director
Centro de Referencia de Salud Pefialolén Subdirector Médico
Cordillera Oriente I Subdirector de Administracién y Finanzas

Subdirector Clinico

| Director Nacional

Jefe Divisién

Jefe Divisién

Jefe Divisién

Jefe Divisién

Salud Jefe Division

Jefe Divisién

Fondo Nacional de Salud Jefe Divisién

Jefe Divisién

Jefe Divisién

Jefe Divisién

Director/a Zonal

Director/a Zonal

Director/a Zonal

Director/a Zonal

| Director

Gerente General

Gerente de Administracién y Finanzas

Gerente

Hospital Padre Alberto Hurtado
1l Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Instituto de Salud Publica Director
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Ministerio Servicio Nivel Cargo

Jefe Departamento Laboratorio Biomédico Nacional
de Referencia

Jefe Departamento Agencia Nacional de

I Medicamentos
Jefe Departamento de Salud Ocupacional

Jefe Departamento de Salud Ambiental

Jefe Departamento de Administracion y Finanzas

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital San Juan de Dios de Los Andes

Director Hospital San Camilo de San Felipe

Servicio de Salud Aconcagua 1] Director Hospital Psiquiatrico

Director Hospital de Llay Llay

Director Atencién Primaria

Subdirector Médico Hospital San Juan de Dios de Los
Andes

Subdirector Médico Hospital San Camilo de San
Felipe

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Hospital Regional de
Antofagasta

Subdirector Médico Servicio de Salud

Servicio de Salud Antofagasta Director Hospital Regional de Antofagasta
Director Atencion Primaria

Director Hospital de Tocopilla

Director Hospital de Calama

Subdirector Médico Hospital Regional de Antofagasta

Jefe Departamento de Auditoria

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Administrativo Hospital de Angol

Subdirector Médico Servicio de Salud

Servicio de Salud Araucania Norte - — - -
1 Director Atencion Primaria

Director Hospital de Victoria

Director Hospital de Angol

Director Hospital de Traiguén

Subdirector Médico Hospital de Victoria

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Administrativo Hospital Dr. Hernan
Henriguez

Subdirector Médico Servicio de Salud

Servicio de Salud Araucania Sur Director Hospital Dr. Hernan Henriquez

Subdirector Médico Hospital Dr. Hernan Henriquez

Director Atencién Primaria

Director Hospital de Villarrica

Director Hospital de Nueva Imperial

Director Hospital de Pitrufquén

Director Hospital de Lautaro

Servicio de Salud Arauco Director Servicio de Salud
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Ministerio Servicio Nivel Cargo
Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

1] Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Atencién Primaria

Director Hospital de Curanilahue

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Hospital Dr. Juan Noé
Crevani de Arica

Servicio de Salud Arica Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital Dr. Juan Noé Crevani de Arica

Subdirector Médico Hospital Dr. Juan Noé Crevani de
Arica

Director Atencién Primaria

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Hospital San José del
Carmen de Copiapd

Subdirector Médico Servicio de Salud

Servicio de Salud Atacama - - - —
1] Director Hospital San José del Carmen de Copiap6

Director Hospital Provincial del Huasco

Subdirector Médico Hospital San José del Carmen de
Copiap6

Subdirector Médico Hospital Provincial del Huasco

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Subdirector Médico Servicio de Salud

Servicio de Salud Aysén - - —
1] Director Hospital de Puerto Aysén

Director Hospital de Coyhaique

Director Atencién Primaria

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Servicio de Salud Bio - Bio Subdirector Médico Servicio de Salud

n Director Hospital Dr. Victor Rios Ruiz de los Angeles

Director Atencién Primaria

Subdirector Médico Hospital Dr. Victor Rios de los
Angeles

| Director Servicio de Salud

Director Hospital de Castro

Director Hospital de Ancud

Subdirector Médico Servicio de Salud

Servicio de Salud Chiloé Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Director Hospital de Quell6n

Subdirector Médico Hospital de Ancud

Subdirector Médico Hospital de Castro

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Administrativo Hospital Guillermo Grant

Servicio de Salud Concepcion
i Benavente

Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital Guillermo Grant Benavente

Subdirector Médico Hospital Guillermo Grant
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Servicio

Nivel

Cargo
Benavente

Director Hospital de Coronel

Director Hospital Traumatolégico

Director Hospital de Lota

Director Atencién Primaria

Subdirector Administrativo Hospital de Coronel

Subdirector Médico Hospital de Coronel

Subdirector Médico Hospital Lota

Servicio de Salud Coquimbo

Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital La Serena

Director Hospital de Coquimbo

Director Hospital lllapel

Director Hospital Ovalle

Subdirector Médico Hospital La Serena

Subdirector Médico Hospital de Coquimbo

Servicio de Salud Iquique

Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital Ernesto Torres Galdames de Iquique

Subdirector Médico Hospital de Iquique

Director Hospital Comunitario de Salud de Alto
Hospicio

Servicio de Salud Magallanes

Director Servicio de Salud

Director Hospital Lautaro Navarro de Punta Arenas

Subdirector Médico Hospital Lautaro Navarro de Punta
Arenas

Subdirector Administrativo Hospital Regional Punta
Arenas

Director Hospital Puerto Natales

Subdirector Médico Hospital Puerto Natales

Servicio de Salud Maule

Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Hospital de Talca

Subdirector Administrativo Hospital de Curico

Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital de Talca

Director Hospital de Curico

Director Hospital de Linares

Subdirector Médico Hospital de Talca

Subdirector Médico Hospital de Curicé

Director Hospital de Cauquenes

Director Hospital de Parral

Subdirector Médico Hospital de Linares

Director Hospital de Constitucién

Servicio de Salud Metropolitano Central

Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Administrativo Hospital Clinico San Borja
Arriaran

Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital de Urgencia Asistencia Publica
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Servicio

Nivel

Cargo
Director Hospital Clinico San Borja Arriaran

Subdirector Médico Hospital de Urgencia Asistencia
Publica

Subdirector Médico Hospital Clinico San Borja Arriaran

Director Atencién Primaria

Subdirector Administrativo Hospital

Director Hospital

Subdirector Médico Hospital

Servicio de Salud Metropolitano Norte

Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital San José

Director Hospital Roberto del Rio

Director Instituto Psiquiatrico

Director Instituto Nacional del Cancer

Director Atencién Primaria

Subdirector Médico Hospital San José

Subdirector Médico Hospital Roberto del Rio

Subdirector Médico Hospital Instituto Psiquiatrico

Servicio de Salud Metropolitano Occidente

Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Administrativo Hospital San Juan de Dios

Subdirector Administrativo Hospital Dr. Félix Bulnes
Cerda

Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital San Juan de Dios

Director Hospital Dr. Félix Bulnes Cerda

Director Instituto Traumatolégico

Subdirector Médico Hospital San Juan de Dios

Subdirector Médico Hospital Dr. Félix Bulnes Cerda

Director Atencién Primaria

Director Hospital de Melipilla

Director Hospital de Talagante

Director Hospital de Pefaflor

Director Hospital de Curacavi

Subdirector Médico Hospital de Melipilla

Subdirector Médico Hospital de Pefiaflor

Subdirector Médico Hospital de Talagante

Subdirector Médico Instituto Traumatol6gico

Subdirector Médico Hospital

Subdirector Administrativo Hospital

Subdirector Administrativo Hospital

Servicio de Salud Metropolitano Oriente

Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Administrativo Hospital del Salvador

Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital del Salvador

Subdirector Médico Hospital del Salvador

Director Hospital Luis Calvo Mackenna

Director Hospital Instituto de Neurocirugia
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Director Hospital Instituto Nacional del Térax

Director Hospital de Geriatria

Director Hospital Instituto de Rehabilitacion P.A.C

Subdirector Médico Hospital Luis Calvo Mackenna

Subdirector Médico Hospital Instituto de Neurocirugia

Subdirector Médico Hospital Instituto Nacional del
Térax

Director Hospital Dr. Luis Tisné

Subdirector Administrativo

Subdirector Administrativo

Subdirector Médico Hospital

I Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Administrativo Hospital Barros Luco

Subdirector Administrativo Hospital Exequiel Gonzéalez

Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital Barros Luco

Subdirector Médico Hospital Barros Luco

Servicio de Salud Metropolitano Sur
n Director Atencion Primaria

Director Hospital Exequiel Gonzéalez

Director Hospital El Pino

Director Hospital San Luis de Buin

Director Hospital de mediana complejidad Psiquiatrico
El Peral

Director Hospital Lucio Cérdova

Subdirector Médico Hospital Exequiel Gonzalez

I Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Administrativo Hospital Dr. Sotero del Rio

Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital Dr. Sotero del Rio

Servicio de Salud Metropolitano Suroriente - — - -
1] Subdirector Médico Hospital Dr. Sotero del Rio

Director Hospital de San José del Maipo

Director Atencién Primaria

Subdirector Administrativo Hospital

Subdirector Médico Hospital

Director Hospital

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Administrativo Hospital Herminda Martin
de Chillan

Servicio de Salud Nuble Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital Herminda Martin de Chillan

Subdirector Médico Hospital Herminda Martin de
Chillan

Director Atencién Primaria

Director Hospital de San Carlos

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Servicio de Salud O'Higgins —
1] Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Administrativo Hospital de Rancagua
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Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital de Rancagua

Director Hospital de San Fernando

Subdirector Médico Hospital de Rancagua

Director Atencién Primaria

Director Hospital de Santa Cruz

Subdirector Médico Hospital San Fernando

Subdirector Administrativo Hospital

Director Hospital

Subdirector Médico Hospital

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Hospital Base de Osorno

Subdirector Médico Servicio de Salud

Servicio de Salud Osorno Director Hospital Base de Osorno

Subdirector Médico Hospital Base de Osorno

Director Atencién Primaria

Director Hospital de Rio Negro

Director Hospital de Purranque

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

- . Subdirector Administrativo Hospital de Puerto Montt
Servicio de Salud Reloncavi

1] Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital de Puerto Montt

Subdirector Médico Hospital de Puerto Montt

Director Atencién Primaria

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Hospital de Las Higueras

Subdirector Médico Servicio de Salud

Servicio de Salud Talcahuano - - -
1] Director Hospital de Las Higueras

Subdirector Médico Hospital de Las Higueras

Director Atencién Primaria

Director Hospital Tomé

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Hospital de Valdivia

Servicio de Salud Valdivia 1l Subdirector Médico Servicio de Salud

Director Hospital de Valdivia

Subdirector Médico Hospital de Valdivia

| Director Servicio de Salud

Subdirector Administrativo Servicio de Salud

Jefe Departamento de Auditoria

Subdirector Administrativo Hospital Carlos Van Buren

Subdirector Médico Servicio de Salud

Servicio de Salud Valparaiso - San Antonio Director Hospital Carlos Van Buren

Subdirector Médico Hospital Carlos Van Buren

Director Hospital Claudio Vicufia

Director Hospital Eduardo Pereira

Director Hospital Psiquiatrico del Salvador

Director Atencién Primaria
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Subdirector Médico Hospital Eduardo Pereira
Subdirector Médico Hospital Claudio Vicufia
| Director Servicio de Salud
Subdirector Administrativo Servicio de Salud
Subdirector Administrativo Hospital Gustavo Fricke
Subdirector Médico Servicio de Salud
Director Hospital Gustavo Fricke
. - . Subdirector Médico Hospital Gustavo Fricke
Servicio de Salud Vifia del Mar - Quillota - — - -
1] Director Atencion Primaria
Director Hospital de Quillota
Director Hospital de Quilpué
Director Hospital de Calera
Director Hospital Santo Tomas de Limache
Subdirector Médico Hospital Quillota
| Superintendente

Intendente de Fondos y Seguros Previsionales de
Salud

Intendente de Prestadores
Fiscal
1] Jefe Departamento de Control y Fiscalizacion

Jefe Departamento de Gestion de Recursos Humanos
Financieros y Tecnol6gicos

Jefe Departamento de Estudios y Desarrollo
Jefe Departamento Funcion: Desarrollo Corporativo

Toral 360 Cargos

Superintendencia de Salud

Tabla 42: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio del Tr  abajo y Previsién Social

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Direccién G | de Crédit I Director Nacional
ireccién General de Crédito —
Prendario I Jefe Departamento Juridico

Jefe Departamento de Crédito
| Director Nacional
Jefe Departamento de Personas
Jefe Division Juridica
Jefe Division Informatica
Jefe Departamento Gestion de Beneficios
Jefe Departamento de Auditoria
Director Regional Tarapaca

. I Director Regional Antofagasta
Trabajo y Prevision - -
Social Director Regional Atacama
Instituto de Prevision Social Director Regional Coquimbo

Director Regional Aysén

Subdirector de Sistemas de Informacion y de
Administracién

Director Regional Metropolitana
Director Regional Valparaiso
Director Regional Bio-Bio
Director Regional O"Higgins
Director Regional Maule
Director Regional Araucania
Director Regional Los Lagos
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Director Regional Magallanes
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Los Rios
Subdirector de Servicios al Cliente
Jefe Division Atencion de Clientes
Jefe Division Beneficios
Jefe Departamento Gestion de Pagos
Jefe Departamento Gestion de Informacion
Previsional
Jefe Departamento Atencién Presencial
Jefe Departamento Desarrollo y Control
Jefe Division de Planificacion y Desarrollo
Pendiente

| Director Nacional
Jefe Division de Operaciones
Instituto de Seguridad Laboral Jefe Division Finanzas y Administracion
Jefe Departamento Juridico
Jefe Departamento Clientes y Entornos
Director Nacional
Jefe Departamento Capacitacion a Personas
Jefe Departamento Juridico
Jefe Departamento Administracion y Finanzas

Jefe Departamento Empleo y Capacitacién en
Empresas

Director Regional Antofagasta
Director Regional Valparaiso
Director Regional Metropolitana
Director Regional Maule

Director Regional Bio-Bio

Servicio Naciogal dle Capacitacion y Director Regional Tarapaca
mpieo . Director Regional Atacama
Director Regional Coquimbo
Director Regional O’Higgins
Director Regional Araucania
Director Regional Los Lagos

Director Regional Aysén
Director Regional Magallanes
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Los Rios

Jefe Departamento Desarrollo y Regulacién de
Mercado
| Superintendente
Fiscal
Intendente de Regulacion de Prestadores Publicos y
Privados
Intendente de Fiscalizacion de Prestadores Publicos y
Privados

. . . Jefe Division Desarrollo Normativo
Superintendencia de Pensiones ——— — — -
Jefe Division Atencion y Servicios al Usuario

Jefe Division de Comisiones Médicas y Ergonémica

Jefe Division de Estudios

Jefe Division Financiera

Jefe Division Control de Instituciones
Jefe Division
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Jefe Division
| Superintendente
Superintendencia de Seguridad Intendente de Seguridad y Salud en el Trabajo
Social I Intendente de Beneficios Sociales
Fiscal

| Director Nacional
Director Regional Metropolitano
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Valparaiso
Director Regional Atacama
Director Regional Tarapaca
Director Regional Coquimbo
Director Regional O"Higgins
Director Regional Maule
Director Regional Bio-Bio
Director Regional Araucania
1] Director Regional Los Rios
Director Regional Los Lagos
Director Regional Magallanes
Director Regional Antofagasta
Director Regional Aysén
Jefe Division
Jefe Division
Jefe Division
Jefe Division
Jefe Division
Subdirector

Total 98 Cargos

Tabla 43: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Tra  nsporte y Telecomunicaciones

Direccion del Trabajo

Ministerio Servicio
Secretario General
Jefe Departamento Legal

Transportes y Telecomunicaciones Junta de Aeronautica Civil

Total 2 Cargos

Tabla 44: Cargos Adscritos 2017 - Ministerio de Viv  ienda y Urbanismo

Ministerio Servicio ‘ Nivel ‘ Cargo
| Director
Jefe Division Juridica
Parque Metropolitano Jefe Division Técnica

Jefe Division Parques y Jardines
Jefe Division Zoolégico

Servicio de Vivienda y Urbanismo Region

Vivienda y _ _ Antofagaste_l _ _ | Director Regional SERVIU Antofagasta
Urbanismo Servicio de Vivienda y 'Urbanlsmo Regién Arica _ ' _ _
y Parinacota | Director Regional SERVIU Arica y Parinacota
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region
Atacama [ Director Regional SERVIU Atacama
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region
Aysén [ Director Regional SERVIU Aysén
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region
O’Higgins | Director Regional SERVIU O’Higgins
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region | Director Regional SERVIU Coquimbo
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Coquimbo
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de la
Araucania | Director Regional SERVIU Araucania
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de
Los Lagos | Director Regional SERVIU Los Lagos
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region del
Bio-Bio | Director Regional SERVIU Bio-Bio
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region del
Maule | Director Regional SERVIU Maule
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Los
Rios | Director Regional SERVIU Los Rios
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region
Magallanes | Director Regional SERVIU Magallanes

| Director Regional SERVIU Metropolitano

Subdirector Pavimentacion y Obras Viales
Subdirector Servicio Vivienda y Urbanismo
Regién Metropolitana
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Subdirector Servicio Vivienda y Urbanismo

Metropolitana I Region Metropolitana
Subdirector Servicio Vivienda y Urbanismo
Regién Metropolitana
Subdirector Servicio Vivienda y Urbanismo
Regién Metropolitana

Servicio de Vivienda y Urbanismo Region
Tarapaca | Director Regional SERVIU Tarapaca

Servicio de Vivienda y Urbanismo Region

Valparaiso [ Director Regional SERVIU Valparaiso
Toral 25 Cargos
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ANEXO 7: CARGOS NO ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA DI RECCION PUBLICA
POR MINISTERIO AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Tabla 45: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio de  Agricultura.

Ministerio Servicio ‘ Nivel Cargo

Agricultura | Subsecretaria de Agricultura “ Jefe Programa Investigacion e Innovacion Tecnoldgica Silvoagropecuaria

Total 1 Cargo

Tabla 46: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio de  Bienes Nacionales.

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Bienes Nacionales Subsecretaria de Bienes Nacionales n Jefe Programa Administraciéon de Bienes

Total 1 Cargo

Tabla 47: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio de  Desarrollo Social.

Ministerio Servicio

o Jefe Programa Ingreso Etico Familiar y Sistema Chile
Desarrollo Subsecretaria de Servicio Solidario

Social Sociales

Jefe Programa Sistemas de Proteccion Integral

Toral 2 Cargos

Tabla 48: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio de  Economia, Fomento y Turismo.

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Corporacién de Fomento a la Produccién Il Gerente

Gerente

Economia, Fomento y
Turismo Gerente

Gerente

Gerente

Fiscal

Fiscal Nacional
Econémico

Fiscalia Nacional Econémica

Subsecretaria de Economia y Empresas de menor
tamafio 1l

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura Jefes/a Programas

Total 14 Cargos

Tabla 49: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio de  Educacion.

Jefes/a Programas

Ministeri

Servicio

0
Educacio Agencia de la Calidad de la I Consejero
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Ministeri
0
n Educacién

Servicio IN\VZE Cargo

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejo Nacional de Educacion |
Consejero

Consejero

Consejero
Jefe Programa Subvenciones a los Establecimientos

Subsecretaria de Educacion I Educacionales
Jefe Programa Educacién Superior

Centro de Formacién Técnica de la

Regién de Arica y Parinacota Rector

Centro de Formacion Técnica de la
Regién de Tarapaca Rector

Centro de Formacion Técnica de la
Regién de Antofagasta Rector

Centro de Formacién Técnica de la
Regién de Atacama Rector

Centro de Formacioén Técnica de la
Regién de Coquimbo Rector

Centro de Formacion Técnica de la
Regién de Valparaiso Rector

Centro de Formacion Técnica de la
Regién Metropolitana Rector

Centro de Formacién Técnica Region

del Lib. General Bernardo O’Higgins | Rector

Centro de Formacién Técnica de la
Regién del Maule Rector

Centro de Formacion Técnica de la
Region del Biobio Rector

Centro de Formacion Técnica de la
Regién de La Araucania Rector

Centro de Formacién Técnica de la
Region de Los Rios Rector

Centro de Formacioén Técnica de la
Regioén de Los Lagos Rector

Centro de Formacion Técnica de la
Regién de Aysén del General Carlos
Ibafiez del Campo Rector

Centro de Formacion Técnica de la
Regién de Magallanes y Antartica
Chilena Rector

Total 28 Cargos

Tabla 50: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio de  Energia.

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Subsecretaria de Energia n Jefe Programa Plan de Accién de Eficiencia Energetica

Total 1 Cargo
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Tabla 51: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio de  Hacienda.

Ministerio Servicio

Jefe/a de la Unidad Administradora de los Tribunales Tributarios y
| Aduaneros

Subsecretaria de
Hacienda

Hacienda Fiscal — Unidad de Investigacion

Jefe de Programa Exportacién de Servicios

Jefe Programa Modernizacién del Sector Publico
Total 4 Cargos

Tabla 52: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio del  Interior y Seguridad Publica.

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Jefe Programa de Desarrollo Local

Subsecretaria de Desarrollo Regional

y Administrativo I Jefe Programa Transferencia a Gobiernos Regionales
Interior y Seguridad .
Plblica Jefe Programas de Convergencia
Subsecretaria del Interior Il Jefe Programa Bomberos de Chile
Jefe Programa Centro Regionales de Atencién y
Subsecretaria Prevencion del Delito Il Orientacion a Victimas

Toral 5 Cargos

Tabla 53: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio de  Justicia.

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Justicia Subsecretaria y Administracion General de Jefe de Programa de Concesiones del Ministerio de
Justicia Justicia

Total 1 Cargo

Tabla 54: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio de  Mineria.

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Director

Director

Corporacion Nacional del Cobre |
Director

Director

Mineria
Director

Director

Empresa Nacional del Petréleo |
Director

Director

Total 8 Cargos

Tabla 55: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio de  Obras Publicas.

Ministerio Servicio

Integrante Panel Técnico
Integrante Panel Técnico
Obras Publicas Subsecretaria de Obras Publicas Integrante Panel Técnico
Integrante Panel Técnico
Integrante Panel Técnico

Total 5 Cargos
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Tabla 56: Cargos No Adscritos 2017 — Ministerio de  Salud

Ministerio

Servicio Nivel Cargo

Subsecretaria de Redes Asistenciales | I |  Jefe Programa Inversién Sectorial de Salud

Toral 1 Cargo

Tabla 57: Cargos No Adscritos 2017 — Secretaria Gen eral de la Presidencia

Ministerio ‘ Servicio
Jefe Programa Gobierno Digital

Jefe Programa Consejo de Auditoria
Interna Gral. de Gobierno

Secretaria General de la Subsecretaria Secretaria General de la
Presidencia Presidencia de la Republica

Total 2 Cargos

Tabla 58: Cargos No Adscritos 2017 — Municipalidade s

Municipalidad Nivel Cargo

Municipalidad de Pitrufquén Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Limache Jefe Departamento de Administracion de Educacion Municipal

Municipalidad de Puerto Montt Jefe Departamento de Administracion de Educacion Municipal

Municipalidad de Huechuraba

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Mejillones

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Santa Cruz

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Coquimbo

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Arauco

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Quinta de Tilcoco

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Linares

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Curacavi

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Maullin

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Machali

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Coltauco

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Temuco

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Hijuelas

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Mulchén

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Futrono

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Las Cabras

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de La Granja

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Villarrica

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de lllapel

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Tucapel

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Coyhaique

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Parral

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Rengo

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Curepto

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Peralillo

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Lumaco

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal
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Municipalidad

Municipalidad de Canela

Nivel

Cargo

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de EI Monte

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Salamanca

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Curic6

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Los Vilos

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Carlos

Jefe de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Retiro

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Freire

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Vilcin

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Los Angeles

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Purranque

Director del Departamento de Administracion de Educacion

Municipalidad de Santa Barbara

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Romeral

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Rio Claro

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de La Calera

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Coronel

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Independencia

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Lautaro

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de San Felipe

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Valdivia

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Concepcion

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Yumbel

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Longavi

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Putaendo

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Chafaral

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Ovalle

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Cafiete

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Tomé

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Loncoche

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Quillota

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Calbuco

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Chimbarongo

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Gorbea

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de San Ignacio

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Sagrada Familia

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Copiap6

Jefe de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Santiago

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Casablanca

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Cunco

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Taltal

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Pichilemu

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal
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Municipalidad

Municipalidad de Dofiihue

Nivel

Cargo

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Huasco

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Estacion Central

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Cerrillos

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Los Alamos

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de La Uni6n

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Pucén

Director/a del Departamento de Educacion Municipal

Municipalidad de Olivar

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Monte Patria

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Puchuncavi

Jefe del Departamento de Educacién Municipal

Municipalidad de San Francisco de Mostazal

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Nueva Imperial

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Victoria

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Osorno

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Pedro de la Paz

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Llanquihue

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Curanilahue

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Nacimiento

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de La Pintana

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Lago Ranco

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Puerto Varas

Director/a del Departamento de Educacién Municipal

Municipalidad de Laja

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Caldera

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Combarbala

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Chiguayante

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Quintero

Director del Departamento de Educacién Municipal

Municipalidad de Talcahuano

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Clemente

Jefe Departamento de Educacion Municipal

Municipalidad de Angol

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Cabrero

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Quillén

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de San Antonio

Jefe del Departamento de Educacién Municipal

Municipalidad de Diego de Almagro

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Pinto

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Traiguén

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Codegua

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Lo Barnechea

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Graneros

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Requinoa

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Talca

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Tocopilla

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal
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Municipalidad

Municipalidad de Palmilla

Nivel

Cargo

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Constitucion

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de La Cisterna

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Cartagena

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Chépica

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de ElI Carmen

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Puerto Aysén

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Arica

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Bulnes

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Cabildo

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Carahue

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Cauquenes

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Chanco

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Chillan

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Coelemu

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Coihueco

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Colbun

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Collipulli

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Curacautin

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de El Bosque

Jefe del Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Florida

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Fresia

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Frutillar

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Galvarino

Jefe de la Direccion de Educacién Municipal

Municipalidad de Hualaihué

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Hualafié

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Hualpén

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Hualqui

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de La Ligua

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Lanco

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Lebu

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Llay Llay

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Lo Espejo

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Lonquimay

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Los Andes

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Los Lagos

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Los Muermos

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Lota

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Mariquina

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Maule

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Molina

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal
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Municipalidad

Municipalidad de Nancagua

Nivel

Cargo

Director/a del Departamento de Educacién Municipal

Municipalidad de Negrete

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Niquén

Director/a del Departamento de Educacién Municipal

Municipalidad de Olmué

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Padre Las Casas

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Paillaco

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Paine

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Pemuco

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Penco

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Pefaflor

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Peumo

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Pichidegua

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Purén

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Puyehue

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Quilicura

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Quirihue

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Recoleta

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Rio Bueno

Director/a del Departamento de Educacién Municipal

Municipalidad de San Esteban

Director del Departamento de Educacién Municipalizada

Municipalidad de San Javier

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Nicolas

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de San Ramén

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Teno

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Tierra Amarilla

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Tirda

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Vallenar

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Vicufia

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Villa Alegre

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Vitacura

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Yerbas Buenas

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Yungay

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Pedro de Atacama

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Padre Hurtado

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Catemu

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Malloa

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Rio Negro

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Pelluhue

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Pedro

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Concoén

Jefe Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de El Quisco

Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal
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Municipalidad Nivel

Municipalidad de Alto Hospicio

Jefe

Cargo

Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Santa Juana

Jefe

Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Nogales

Jefe

Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Freirina

Tabla 59: Cargos No Adscritos 2017 — Tribunales Tri

Tribunal

Cuarto Tribunal Tributario Aduanero Regién Metropolitana

Jefe Departamento de Administracion de Educacion Municipal

Total 197 Cargos

Nive
|

butarios y Aduaneros

Cargo

Juez Tributario Cuarto Tribunal Metropolitano

Cuarto Tribunal Tributario Aduanero Regién Metropolitana

Secretario Abogado Cuarto Tribunal Metropolitano

Primer Tribunal Tributario Aduanero Regién Metropolitana

Juez Tributario y Aduanero Primer Tribunal Metropolitano

Primer Tribunal Tributario Aduanero Regién Metropolitana

Secretario Abogado Tributario Primer Tribunal
Metropolitano

Segundo Tribunal Tributario Aduanero Regién
Metropolitana

Juez Tributario y Aduanero Segundo Tribunal
Metropolitano

Segundo Tribunal Tributario Aduanero Regién
Metropolitana

Secretario Abogado Segundo Tribunal Metropolitano

Tercer Tribunal Tributario Aduanero Regién Metropolitana

Juez Tributario y Aduanero Tercer Tribunal Metropolitano

Tercer Tribunal Tributario Aduanero Regién Metropolitana

Secretario Abogado Aduanero Tercer Tribunal
Metropolitano

Tribunal Tributario Aduanero Regién Antofagasta

Juez Tributario y Aduanero Region Antofagasta

Tribunal Tributario Aduanero Regién Antofagasta

Secretario Abogado Regién Antofagasta

Tribunal Tributario Aduanero Regioén Araucania

Juez Tributario y Aduanero Region Araucania

Tribunal Tributario Aduanero Regién Araucania

Secretario Abogado Regién Araucania

Tribunal Tributario Aduanero Region Arica y Parinacota

Juez Tributario y Aduanero Region Arica y Parinacota

Tribunal Tributario Aduanero Regién Arica y Parinacota

Secretario Abogado Regién Arica y Parinacota

Tribunal Tributario Aduanero Regién Atacama

Juez Tributario y Aduanero Regién Atacama

Tribunal Tributario Aduanero Regién Atacama

Secretario Abogado Regién Atacama

Tribunal Tributario Aduanero Region Aysén

Juez Tributario y Aduanero Regién Aysén

Tribunal Tributario Aduanero Regién Aysén

Secretario Abogado Regién Aysén

Tribunal Tributario Aduanero Regién Bio-Bio

Juez Tributario y Aduanero Regién Bio-Bio

Tribunal Tributario Aduanero Region Bio-Bio

Secretario Abogado Region Bio-Bio

Tribunal Tributario Aduanero Regién Coquimbo

Juez Tributario y Aduanero Regién Coquimbo

Tribunal Tributario Aduanero Regién Coquimbo

Secretario Abogado Regiéon Coquimbo

Tribunal Tributario Aduanero Regién Los Lagos

Juez Tributario y Aduanero Regién Los Lagos

Tribunal Tributario Aduanero Region Los Lagos

Secretario Abogado Region Los Lagos

Tribunal Tributario Aduanero Regién Los Rios

Juez Tributario y Aduanero Regién Los Rios

Tribunal Tributario Aduanero Region Los Rios

Secretario Abogado Region Los Rios

Tribunal Tributario Aduanero Regién Magallanes

Juez Tributario y Aduanero Regién Magallanes

Tribunal Tributario Aduanero Regién Magallanes

Secretario Abogado Regidon Magallanes

Tribunal Tributario Aduanero Regién Maule

Juez Tributario y Aduanero Regién Maule

Tribunal Tributario Aduanero Regién Maule

Secretario Abogado Regiéon Maule
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Tribunal ‘ e

Tribunal Tributario Aduanero Regién O'Higgins

Cargo

Juez Tributario y Aduanero Regién O’Higgins

Tribunal Tributario Aduanero Regién O'Higgins

Secretario Abogado Regiéon O"Higgins

Tribunal Tributario Aduanero Regién Tarapacé

Juez Tributario y Aduanero Regién Tarapaca

Tribunal Tributario Aduanero Region Tarapacé

Secretario Abogado Aduanero Region Tarapaca

Tribunal Tributario Aduanero Regién Valparaiso

Juez Tributario y Aduanero Regién Valparaiso

Tribunal Tributario Aduanero Region Valparaiso Secretario Abogado Aduanero Region Valparaiso
Total 36 Cargos

Tabla 60: Cargos No Adscritos 2017 — Congreso de

la  Republica

Abogado

Contador Auditor

Profesional Especialista en Auditoria

Total 3 Cargos

Tabla 61: Cargos No Adscritos 2017 — Tribunales Amb

ientales

Tribunal Nivel Cargo

Ministro/a Titular Abogado/a

Ministro/a Titular Abogado/a

Primer Tribunal Ambiental

Ministro/a Titular Licienciado/a en Ciencias

Ministro/a Suplente Abogado/a

Ministro/a Suplente Licenciado/a en Ciencias

Ministro/a Titular Abogado

Ministro/a Titular Abogado

Segundo Tribunal Ambiental

Ministro/a Titular Licienciado en Ciencias

Ministro Suplente Abogado

Ministro Suplente Licenciado en Ciencias

Ministro/a Titular Abogado/a

Ministro/a Titular Abogado/a

Tercer Tribunal Ambiental

Ministro/a Titular Licienciado/a en Ciencias

Ministro/a Suplente Abogado/a

Ministro/a Suplente Licenciado/a en Ciencias

Total 15 Cargos

Tabla 62: Cargos No Adscritos 2017 — Consejo para |

Ministerio Servicio

Sin Ministerio Consejo para la Transparencia

Tabla 63: Cargos No Adscritos 2017 — Instituto de D

Servicio

Ministerio

Total 6 Cargos

a Transparencia

Director General
Director de Informatica
Director Juridico
Director de Administracién y Finanzas
Director de Estudios
Director de Fiscalizacion

erechos Humanos

Directivo Unidad de Estudios

Directivo Unidad de Educacion y Promocion

Sin Instituto Nacional de Derechos

Directivo Unidad de Juridica y Judicial

Ministerio Humanos

Directivo Unidad de Administracion

Directivo Unidad de Colaboracion y Atencién a la
Ciudadania
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Ministerio Servicio

‘ Nive _

Jefe Regional Regién de Valparaiso
Jefe Regional Region de Los Lagos
Jefe Regional Regién de Arica y Parinacota
Jefe Regional Region de Antofagasta
Jefe Regional Regién de Bio-Bio
Jefe Regional Regién de Araucania
Jefe Regional Region de Tarapacé
Jefe Regional Regién de Coquimbo
Jefe Regional Region de Los Rios
Jefe Regional Region de Magallanes
Jefe Unidad de Auditoria Interna
Jefe Regional Region de Atacama
Jefe Regional Regién de Maule
Jefe Regional Region de Metropolitano
Jefe Regional Regién de Aysén

Jefe Regional Region O’Higgins
Total 21 Cargos

Tabla 64: Cargos No Adscritos 2017 — Servicio Elect  oral

Ministerio ‘ Servicio Nivel Cargo

| Director
Sub Director Control del Gasto y Financiamiento Electoral
Jefe Division Gestion Interna
Jefe de Division de Registros y Padrén Electoral
Jefe Division
Director Regional Arica y Parinacota
Director Regional Tarapaca
Director Regional Antofagasta
Director Regional Atacama
Director Regional Cogquimbo
Director Regional Valparaiso
Director Regional Metropolitano
Director Regional O"Higgins
Sin Ministerio Servicio Electoral Director Regional Maule
Director Regional Bio Bio
Director Regional Araucania
Director Regional Los Rios
Director Regional Los Lagos
Director Regional Aysén
Director Regional Magallanes
Subdirector de Partidos Politicos
Sin denominacién aun
Subdirector de Registro, Inscripcion y Acto Electoral
Jefe de Division Gasto y Propaganda Electoral
Jefe Divisién Registro y Funcionamiento de Partidos Politicos
Jefe Division Fiscalizaciéon Financiamiento de Partidos Politicos
Jefe Division

Total 27 Cargos

Tabla 65: Cargos No Adscritos 2017 — Trabajo y Prev  ision Social

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Trabajo y Previsién Social Subsecretaria del Trabajo T Jefe Programa Pro empleo

Total 1 Cargo
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Tabla 66: Cargos No Adscritos 2017 — Transporte y T elecomunicaciones

Servicio
Subsecretaria de
Transportes

Ministerio

Jefe Programa Empresa de Ferrocarriles del Estado
Jefe Programa Subsidio Nacional al Transporte Publico

Transportes y
Telecomunicaciones

Sin

Total 5 Cargos

Integrante Panel de Expertos
| Integrante Panel de Expertos
Suplente Panel de Expertos

Tabla 67: Cargos No Adscritos 2017 — Vivienda y Urb  anismo

Ministerio Servicio

Nivel Cargo

Vivienda y Urbanismo | Subsecretaria de vivienda y urbanismo | Il | Jefe Programa Recuperacion de Barrios

Total 1 Cargo
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ANEXO 8: CONCURSOS PUBLICADOS DE CARGOS ADSCRITOS A L SISTEMA DE
ALTA DIRECCION PUBLICA, POR MINISTERIO AL 31 DE DIC IEMBRE 2016.

Tabla 68: Concursos publicados cargos adscritos 201 7 - Ministerio de Agricultura.

Estado
concurso

Ministerio Servicio

Comision Nacional de Jefe/a Divisién Funcion: Estudios, Desarrollo y
Riego Politicas

Nombrado

Agricultura Servicio Agricola 'y

Director/a Regional Maule Nombrado
Ganadero

Total 2 Convocatorias

Tabla 69: Concursos publicados cargos adscritos 201 7 - Ministerio de Defensa Nacional.

Ministerio Servicio Nivel Cargo Estado concurso

522?;?:' Direccién General de Aeronautica Civil “ Director/a Funcion: Departamento Finanzas

Total 1 Convocatorias

Tabla 70: Concursos publicados cargos adscritos 201 7 - Ministerio de Desarrollo Social.

Ministerio Servicio Estado concurso

Director/a Ejecutivo/a Némina
Fondo de Solidaridad e Jefe/a Departamento Funcién: Desarrollo e Nombrado
Desarrollo Inversion Social I Innovacion _ _
Social Jefela Departamento Administracion y Nombrado
Finanzas
SEI'VIC!O Namqnal de la Il Director/a Regional Valparaiso Nombrado
Discapacidad

Total 4 Convocatorias

Tabla 71: Concursos publicados cargos adscritos 201 7 - Ministerio de Economia, Fomento y

Turismo.

Ministerio Servicio Nivel Cargo SO
concurso
Agencia de Promocién de la I Jefe/a Division de Promocion de Inversiones Nombrado
Inversion Extranjera Jefe/a Division de Comunicaciones y Marketing Nombrado
Jefe/a Division de Administracion y Gestién Némina
Fiscalia Nacional Econémica I Jefe/a Divisiéon Funcion: Litigios Nombrado
Jefe/a Division Relaciones Institucionales Nombrado
Instituto Nacional de R - -
Economia, Estadistica Il Jefe/a Division Juridica Noémina
Fomentq,y Director/a Regional Coquimbo Nombrado
Produccion | Servicio Nacional de Pescay I Subdirector/a Juridico/a Nombrado
Acuicultura Director/a Regional Magallanes y la Antar.
) Nombrado
Chilena
Director/a Regional O"Higgins Nombrado
Servicio Nacional de Turismo I Director/a Regional O"Higgins Desierto
Subdirector/a de Marketing Nombrado
Servicio Nacional del . . .
Consumidor Il Director/a Regional Aysén Nombrado

Total 13 Convocatorias
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Tabla 72: Concursos publicados cargos adscritos 201

Ministerio

7 - Ministerio de Educacion

Educacién

Servicio Estado concurso
Comision Nacional Investigacion I Jefe Departamento Funcion Programa Desierto
Cientifica y Tecnoldgica Explora
Direccién de Bibliotecas Archivos y I Jefe/a Departamento Planificacion y Nombrado
Museos Presupuesto

I Secretario/a General Noémina

Jefe/a Departamento de Salud Escolar Nombrado
Desierto por

Director/a Regional Metropolitano/a Autoridad

Junta Nacional de Auxilio Escolary Director/a Regional Aysén Nombrado
Becas

I Director/a Regional Aysén Desierto

Jefe/a Departamento de Salud Escolar Desierto
Director/a Regional Los Rios Nombrado
Jefe/a Departamento de Auditoria Nombrado
Director/a Regional, Region de Nombrado

Atacama
Junta Nacional de Jardines Infantiles Il Director/a Regmngl, Region de Nombrado
Valparaiso
Director/a Regional, Region de Los Nombrado
Rios

Superintendencia de Educacién 1l Intendente de Educacién Parvularia Nombrado

Total 14 Convocatorias

Tabla 73: Concursos publicados cargos adscritos 201

Ministerio Servicio

7 - Ministerio de Energia

Estado
concurso

Energia

Comision Chilena de Energia Nuclear Jefe/a Division _dg Productos y Nombrado
Servicios

Superintendencia de Electricidad y | Director/a Regional Arica y Parinacota Nombrado

Combustibles Director/a Regional O"Higgins Nombrado

Total 3 Convocatorias

Tabla 74: Concursos publicados cargos adscritos 201

7 - Ministerio de Hacienda

Ministerio ‘ Servicio Nivel Cargo ‘ SO
concurso
Director/a Regional de Aduana Punta Arenas, Region de
Magallanes y la Antartica Chilena Desierto
Director/a Regional de Aduana Puerto Montt, Region de Los Nomina
Lagos y Regién de Los Rios Definida
Director/a Regional de Aduana Iquique, Regién de Tarapaca Nombrado
Director/a Regional de Aduana Coyhaique, Region de Aysén Nombrado
. Servicio Nacional de I Subdirector/a Funcién Juridico/a Nombrado
Hacienda Aduanas
Director/a Regional de Aduana Iquique, Regién de Tarapaca Desierto
Desierto por
Subdirector/a Funcion Recursos Humanos Autoridad
Director/a Regional de Aduana Santiago, Regién Metropolitana Nombrado
Director/a Regional de Aduana Arica, Regién de Arica 'y
Parinacota Nombrado
Subdirector/a Funcion Juridico/a Nombrado
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Ministerio ‘

Tabla 75: Concursos publicados cargos adscritos 201

Publica

Servicio Nivel Cargo ‘ SO
concurso
Superintendencia de Jefe/a de Division Funcion Juridica Nombrado
. 1l
Casinos de Juego Jefe/a Division Autorizaciones y Estudios Nombrado
Jefe/a Divisién Funcién Estudios y Desarrollo Nombrado
Director/a Regional Tesorero/a Regién del Maule Nombrado
Tesoreria General de . . . .
e I Director/a Regional Tesorero/a Regién de Los Rios Nombrado
la Republica - - — - -
Director/a Regional Tesorero/a Region Metropolitana Santiago
) Nombrado
Poniente
Director/a Regional Tesorero/a Regién de Coquimbo Nombrado
Jefela Division Funcién Juridica Nomina
Unidad de Anélisis I Nombrad
Financiero Jefe/a Divisién Funcién Inteligencia Financiera ombrado
Jefe/a Division Funcién Inteligencia Financiera Desierto

Ministerio

Interior y Seguridad
Publica

Total 20 Convocatorias

Servicio Nivel ‘ Cargo

7 - Ministerio de Interior y Seguridad

Estado
concurso

| Director/a N6émina
Direccion de Prevision de Carabineros Administrador/a General Nombrado
de Chile I Fiscal Nombrado
Contador/a General Nombrado
. . . Jefe/a Division .
Oficina Nacional de Emergencia Il Administrativa Entrevistas

Total 5 Convocatorias

Tabla 76: Concursos publicados cargos adscritos 201

Humanos

Ministerio

Servicio

7 - Ministerio de Justicia y Derechos

Estado concurso

Justicia

Gendarmeria de Chile Il Subdirector/a Administracion y Finanzas Evaluacion
Director/a Regional Coquimbo Nombrado

Director/a Regional Maule Desierto
Sernvicio de Regi;tlro Civil e | Director/a Regional Bio - Bio Nombrado
dentificacion Director/a Regional Los Lagos Nombrado

Director/a Regional Araucania Desierto
Director/a Regional Antofagasta Nombrado
Director/a Regional Aysén Nombrado
Director/a Regional Valparaiso Nombrado

Secretario/a Ejecutivo/a Inst. Dr. Carlos Ybar Desierto

Servicio Médico Legal I ] ]

Director/a Regional Maule Nombrado

Director/a Regional Antofagasta Desierto
Director/a Regional O"Higgins Nombrado
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Ministerio Servicio Estado concurso

Director/a Regional Los Lagos Nombrado

Subdirector/a Médico/a Nombrado

Total 15 Convocatorias

Tabla 77: Concursos publicados cargos adscritos 201 7 - Ministerio de Medio Ambiente

Ministerio Servicio Estado concurso
| Director/a Ejecutivo No6émina
Director/a Regional Magallanes y la Antartica .
Chilena Nomina
Jefe/a Division Evaluacion Ambiental y
S Nombrado
) . » Participacion Ciudadana
Medio Servicio de Evaluacion - - - -
Ambiente Ambiental " Director/a Regional Metropolitano/a Desierto
Director/a Regional Araucania Nombrado
Director/a Regional Bio - Bio Nombrado
. ] ] N Desierto por
Director/a Regional Libertador Bernardo O'Higgins Autoridad

Total 7 Convocatorias

Tabla 78: Concursos publicados cargos adscritos 201 7 - Ministerio de Mineria

Ministerio Servicio Nivel Cargo ‘ Estado concurso

Servicio Nacional de Geologia y Mineria “ Subdirector/a Nacional de Geologia

Total 1 Convocatorias

Tabla 79: Concursos publicados cargos adscritos 201 7 - Ministerio de la Mujer y la Equidad
de Género

Estado
concurso

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Director/a Regional )
Maule Desierto
Ministerio de la Mujer y la Equidad Servicio Nacional de la Mujer y la Director/a Regional .
. . . 11 Desierto
de Género Equidad de Género Los Lagos
Director/a Reglonal Nombrado
Tarapaca

Total 3 Convocatorias

Tabla 80: Concursos publicados cargos adscritos 201 7 - Ministerio del Deporte

Estado
concurso
Noémina

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Director/a Nacional

Jefe/a de Division Desarrollo Nombrado
Ministerio del Instituto Nacional de Jefe/a de DviSIon Administracion
Deporte Deportes Il Finanzas y Nombrado

Nombrado

Director/a Regional Bio-Bio

Total 4 Convocatorias

Tabla 81: Concursos publicados cargos adscritos 201 7 - Ministerio de Obras Publicas
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Servicio

Ministerio

Estado

concurso

. - Jefe/a Division de Infraestructura
Direccién de Aeropuertos Il Aeroportuaria Nombrado
Direccién de Arquitectura Il Subdirector/a de Arquitectura Nombrado
Direccién de Vialidad 1] Subdirector/a de Administracion Nombrado

Obras
Publicas Jefe Division Juridica - Fiscal Nombrado
Superintendencia de Servicios Jefe Division Juridica - Fiscal Desierto
e Il

Sanitarios Jefe/a Division Juridica Nombrado
Jefe/a Division Auditoria Nombrado

Total 7 Convocatorias

Tabla 82: Concursos publicados cargos adscritos 201

Ministerio

Servicio

Agencia de Cooperacion Internacional

7 - Ministerio de Relaciones

Director/a Ejecutivo/a

Exteriores

Estado concurso

Nombrado

Relaciones Exteriores

Direccién Nacional de Fronteras y Limites |

Director/a de Fronteras

Nombrado

Tabla 83: Concursos publicados cargos adscritos 201

Instituto Antartico Chileno

Total 3 Convocatorias

Director/a

7 - Ministerio de Salud

Noémina

Ministerio ‘ Servicio Nivel Cargo szl
concurso
Cent~ro de, Refergnma de'SaIud Il Subdirector/a Clinico Nombrado
Pefialolén Cordillera Oriente
Instituto de Salud Pablica I Jefe/a Departamento F'unC|on: Agencia Nacional de Nombrado
Medicamentos
Jefe/a Departamento Auditoria Nomina
Servicio de Salud Aconcagua Il Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Desierto
Director/a Hospital San Camilo de San Felipe Nombrado
Director/a Atencion Primaria Nombrado
Director/a Hospital Regional de Antofagasta Desierto
Servicio de Salud Antofagasta Il
Director/a Hospital de Calama Nombrado
Jefe/a Departamento Auditoria Nombrado
Salud Director/a Hospital de Victoria Nombrado
Servicio de ngltjed Araucania Il Director/a Atencion Primaria Nombrado
Director/a Hospital de Victoria Desierto
Servicio de Salud Araucania Sur Il Director/a Hospital de Lautaro Nombrado
Servicio de Salud Arica Il Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Nombrado
Servicio de Salud Atacama I Director/a Hospital San Jgse del Carmen de Desierto
Copiapo
Servicio de Salud Aysén Il Director/a Hospital de Coyhaique Nombrado
Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Nombrado
Servicio de Salud Chiloé Il Jefe/a Departamento Auditoria Nombrado
Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Desierto
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Ministerio ‘

Servicio Nivel Cargo SO
concurso
Servicio de Salud Concepcién Il Director/a Hospital Guillermo Grant Benavente Nombrado
Subdirector/a Médico/a Hospital San Pablo de .
i ; Coquimbo Desierto
Servicio de Salud Coquimbo Il q
Director/a Hospital Antonio Tirado Lanas de Ovalle Nombrado
Senvicio de Salud Iquique I Director/a Hospital Dr.lcElLrj?éeus;o Torres Galdames de Desierto
Senvicio de Salud Magallanes I Director/a Hospital Clinico Mag_allanes Dr. Lautaro Desierto
Navarro Avaria
Servicio de Salud Maule Il Director/a Hospital de Talca Nombrado
Senvicio de Salud Metropolitano | . Dlrector/.a.AterTmon Prlma.rla . Nombrado
Central Subdirector/a Administrativo/a Hospital San Borja .
: Desierto
Arriaran
Director/a Hospital Instituto Psiquiatrico Dr. José
Servicio de Salud Metropolitano | Horwitz Barak Nombrado
Norte Director/a Hospital Roberto del Rio Nombrado
Servicio de Salud Metropolitano Jefe/a Departamento Auditoria Nombrado
) I
Occidente Director/a Hospital de Pefaflor Nombrado
Servicio de Salud Metropolitano Subdirector/a Médico/a Hospital Instituto Nacional )
) 1] . Desierto
Oriente del Toérax
Servicio de Salud Metropolitano Director/a Hospital Lucio Cérdova Nombrado
I
Sur Director/a Hospital Barros Luco Nombrado
Director/a Hospital Regional Libertador Bernardo .
P Desierto
O Higgins
Servicio de Salud O’Higgins I Director/a Hospital de Santa Cruz Nombrado
Director/a Hospital de Santa Cruz Desierto
Director/a Hospital Base de Osorno Nombrado
Servicio de Salud Osorno I Subdirector/a Administrativo/a Hospital Base de
Nombrado
Osorno
Servicio de Salud Reloncavi Il Jefe/a Departamento Auditoria Desierto
Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Las Nulo
Higueras
Servicio de Salud Talcahuano I Director/a Hospital Tomé Nombrado
Director/a Hospital de Las Higueras Nombrado
Director/a Hospital Base de Valdivia Nomina
Servicio de Salud Valdivia Il
Subdirector/a Médico/a Hospital de Valdivia Nombrado
Director/a Hospital Dr. Eduardo Pereira Desierto
Servicio de Salud Valparaiso - Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud Desierto
; Il
San Antonio Director/a Hospital Claudio Vicufia Desierto
Director/a Hospital Carlos VVan Buren Desierto
Director/a Hospital Santo Tomas de Limache Nombrado
Servicio de Salud Vifia del Mar - Director/a Hospital San Martin de Quillota Nombrado
Quillota I Director/a Hospital de Calera Desierto
Subdirector/a Médico/a Hospital Gustavo Fricke Desierto

Total 53 Convocatorias
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Tabla 84: Concursos publicados cargos adscritos 201 7 - Ministerio de Trabajo y Prevision
Social

Ministerio Servicio Estado concurso
Jefe/a Division Informéatica Entrevistas
. Instituto de Prevision Social 1] Director/a Regional Atacama Nombrado

Trabajoy
Prevision Director/a Regional Arica y Parinacota Nombrado
Social

Servicio Nacional de Capacitaciéon y Empleo Il Director/a Regional Araucania Nombrado
Superintendencia de Pensiones Il Jefe/a Divisién Financiera Nombrado

Total 5 Convocatorias

Tabla 85: Concursos publicados cargos adscritos 201 7 - Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

Ministerio Servicio Nivel Cargo ‘ Estado concurso

Vivienda y Urbanismo Parque Metropolitano “ Jefe/a Division Técnica

Total 1 Convocatorias
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ANEXO 9: CONCURSOS PUBLICADOS DE CARGOS NO ADSCRITO S AL SISTEMA
DE ALTA DIRECCION PUBLICA POR MINISTERIO AL 31 DE D ICIEMBRE 2017.

Tabla 86: Concursos publicados cargos no adscritos 2017 - Ministerio de Educacién.

Ministerio Servicio ‘ Nivel Cargo =izl
concurso
Centro de Formaciéon Técnica
de la Region de Coquimbo ! Rector/a Nombrado
Centro de_ !:ormamon Tecnlc'a | Rector/a Nombrado
de la Regién de La Araucania
Centro de Eprmacmn Técnica | Rector/a Nombrado
de la Region de Los Lagos
Centro de Formacion Técnica -
= : | Rector/a Nomina
de la Region de Los Rios
Centro de Formacion Técnica
Educacion de la Region de Tarapaca : Rector/a Nombrado
Centro de Formaciéon Técnica | Rector/a
de la Regién de Valparaiso Noémina
Centro de Formaciéon Técnica | Rector/a
de la Regién del Maule Nombrado
Consejero/a, Académicos o Profesionales de reconocido .
o = ; . . Evaluacion
) ) prestigio (Educacion parvularia, basica o media)
Consejo Nacional de Consejero/a, Académicos o Profesionales de reconocido Evaluacié
Educacion prestigio valuacion
Consejero, Profesional Educacion Ambito Municipal — |Evaluacion

Total 10 Convocatorias

Tabla 87: Concursos publicados cargos no adscritos 2017 - Ministerio de Economia, Fomento
y Turismo.

Estado
concurso

Economia, Fomento y Corporacion de Fomento y la Gerente de
' = = Nombrado
Turismo Produccion Emprendimiento

Total 1 Convocatoria

Ministerio Servicio Nivel ‘ Cargo

Tabla 88: Concursos publicados cargos no adscritos 2017 - Ministerio de Hacienda.

Ministerio Servicio Nivel Cargo ‘ Estado concurso

Comision para el Mercado Financiero - Fiscal - Unidad de Investigacion

Total 1 Convocatoria

Tabla 89: Concursos publicados cargos no adscritos 2017 - Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones.

Ministerio Servicio Nivel Cargo Estado concurso

Panel de Expertos Ministerio
Transpo_rtes_y Transpo'rtes'y Integrante Panel de Expertos Entrevistas
Telecomunicaciones Telecomunicaciones

Total 1 Convocatoria
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Tabla 90: Concursos publicados cargos no adscritos 2017 - Otros Organismos del Estado
Instituto - Nacional de Derechos Humanos.

Organismo Nivel Cargo Estado concurso

Jefe/la Regional, Regién Los Rios Evaluacion
Jefe/a Regional, Region Aysén Evaluacion
Jefe/a Regional, Region Metropolitana Nombrado
Jefe/a Unidad Administracién y Finanzas Nombrado
Instituto Nacional de Derechos Humanos I Jefe/a Unidad Estudios Nombrado
Jefe/a Regional, Region de Atacama Nombrado
Jefe/a Regional, Region del Maule Nombrado
Jefe/la Regional, Regién Los Rios Desierto
Jefe Regional Region O Higgins Evaluacion

Total 9 Convocatorias

Tabla 91: Concursos publicados cargos no adscritos 2017 - Otros Organismos del Estado -
Tercer Tribunal Ambiental.

Organismo Estado concurso

Ministro/a Titular Licenciado/a en Ciencias Nomina

Tercer Tribunal Ambiental | Ministro/a Suplente Abogado/a Nomina

Ministro/a Titular Abogado/a Nomina

Total 3 Convocatorias

Tabla 92: Concursos publicados cargos no adscritos 2017 - Otros Organismos del Estado —
Servicio Electoral.

Organismo ‘ Nivel Cargo ‘ Estado concurso

Jefe Division Estudios de Mercado Nombrado
Jefe Division Anti carteles Desierto
Jefe/a Division Nomina Definida
Jefe/a Division Nombrado
Servicio Electoral Il Jefe/a Division Nombrado
Subdirector/a de Control de Gasto y Financiamiento Electoral Evaluacion
Director/a Regional Valparaiso Nombrado
Subdirector/a de Control de Gasto y Financiamiento Electoral Desierto
Subdirector/a de Partidos Politicos Nombrado

Total 9 Convocatorias

Tabla 93: Concursos publicados cargos no adscritos 2017 - Jefe/a Departamento de
Administracion de Educacion Municipal.

Estado
concurso

Municipalidad Nivel ‘

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal

de La Unién Nombrado

Municipalidad de La Union Il
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Municipalidad Nivel Cargo izl
€oNCurso
S Jefe de Departamento de Administracion de Educacion .
Municipalidad de Arauco Il Municipal de Arauco Nomina
Municipalidad de San Francisco de Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal .
Il Nomina
Mostazal de Mostazal
Municipalidad de Purranque I Jefe Departamento de Administracion de Educacién Municipal Nomina
de Purranque
- ) Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal
Municipalidad de San Ignacio Il de San Ignacio Nombrado
L Jefe Departamento de Administracion de Educacion Municipal .
Municipalidad de San Carlos Il de San Carlos Entrevista
Municipalidad de Quintero I Jefe/a Departamento de Agmlnlgtra0|on de Educacion Municipal Entrevista
e Quintero
Municipalidad de Huechuraba Il Jefe de Administracion de Educacion Municipal de Huechuraba No6mina
L Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal —_—
Municipalidad de San Esteban Il de San Esteban No6mina
Municipalidad de Concén I Jefe/a Departamento de Admlnlstraf:lon de Educacion Municipal Nombrado
de Concoén
Municipalidad de Tierra Amarilla I Jefe/a Departamento de Ad_rmmstramqn de Educacion Municipal Nombrado
de Tierra Amarilla
Municipalidad de Villa Alegre I Jefe/a Departamento de Adm_|n|strac:|on de Educacion Municipal N6mina
de Villa Alegre
Municipalidad de Vilcan I Jefe Departamento de Adrzlgl\s/ti:’sgrl]on de Educacion Municipal Nombrado
Municipalidad de Fresia I Jefe/a Departamento de AdCrFelr::l?;r;gon de Educacion Municipal Nombrado
Municipalidad de Llay Llay I Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal Nombrado
de Llay Llay
Municipalidad de Santiago Il Director/a de Educacién Municipal de Santiago Nombrado
Municipalidad de Cafiete I Jefe/a Departamento de Admlnlst~ra0|on de Educacion Municipal Nombrado
de Cafete
Municipalidad de Rio Bueno I Jefe/a Departamento de Admlplstracmn de Educacion Municipal Nombrado
de Rio Bueno
Municipalidad de Riguén I Jefe/a Departamento de Addrgnl%:isqtlrje;:on de Educacion Municipal Evaluacion
S Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal Andlisis
Municipalidad de Calbuco Il de Calbuco curricular

Tabla 94: Concursos publicados cargos no adscritos

Organismo

Empresa Nacional de Petréleo

Total 20 Convocatorias

Estado concurso

2017 — Empresa Nacional de Petréleo.

Total 4 Convocatorias

Director/a Nomina
Director/a Nomina
Director/a Nomina
Director/a Nomina
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Tabla 95: Glosario sobre estado de procesos de sele  ccién.

Concepto Definicion

Postulacion Periodo entre la publicacion de la convocatoria y el cierre de la misma.

Periodo en el cual se evalla a los candidatos e incluye revision de requisitos legales, analisis curricular,
gerencial y psicolaboral. En esta etapa se incluye la entrevista del candidato con el CADP o Comité.

Alude a procesos en los cuales, tras concluir el proceso de evaluacion, se procede a conformar la némina
de candidatos elegibles y a remitirla a la autoridad encargada del nombramiento.

Existe ya una decision de la autoridad encargada del nombramiento respecto a seleccionar una persona de
la némina para ejercer el cargo.

Existe decision de la autoridad respecto a no nombrar a ninguno de los nominados. También puede ser
Desierto pronunciado por el CADP o el Comité cuando no se retiinen al menos tres candidatos idoneos para
conformar némina.

Evaluacion

Némina

Nombramiento
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ANEXO 10: CONCURSOS NOMBRADOS DE CARGOS ADSCRITOS A L SISTEMA DE
ALTA DIRECCION PUBLICA POR MINISTERIO AL 31 DE DICI EMBRE DE 2017.

Tabla 96: Concursos Nombrados de cargos adscritos e

n 2017 — Ministerio de Agricultura.

Ministerio Servicio

Instituto de Desarrollo Marcelo Antonio Herrera
Agropecuario Director/a Regional Valparaiso Concha
. Servicio Agricola y Cristian Ricardo Lara
Agricultura Ganadero I Director/a Regional Maule Gutiérrez
Comision Nacional de Jefe/a Division Funcion: Estudios, Jaime Antonio Yéfez
Riego Desarrollo y Politicas Acevedo

Total 3 Nombrados

n 2017 — Ministerio de Defensa

Tabla 97: Concursos Nombrados de cargos adscritos e
Nacional.

Servicio
Caja de Prevision de la Defensa
Nacional

Direccion General de Aeronautica
Civil

Ministerio Nombre
Mauricio René Jaque
Nufiez

Luis Aurelio Pino
Arteaga

Jefe/a Division Funcién Informatica y
Computacion

Director/a Funcion: Departamento
Finanzas

Defensa

Nacional

Total 2 Nombrados

n 2017 — Ministerio de Desarrollo

Tabla 98: Concursos Nombrados de cargos adscritos e
Social.

Servicio

Fondo de Solidaridad e
Inversion Social

Ministerio Nombre
Jaime Francisco Tobar

Cerda

Jefe/a Departamento Administracion y
Finanzas

Desarrollo
Social

Servicio Nacional de la
Discapacidad

Fondo de Solidaridad e
Inversion Social

Tabla 99: Concursos Nombrados de cargos adscritos e

Fomento y Turismo.

Ministerio

Servicio

Director/a Regional Valparaiso

Maria Isabel Zurita
Parada

Jefe/a Departamento Funcion:
Desarrollo e Innovacion

José Julian Gémez
Brizuela

Total 3 Nombrados

n 2017 — Ministerio de Economia,

Cargo

Economia,
Fomento y Turismo

Servicio Nacional de Turismo

Marcela Cabezas

Director/a Nacional Keller
Maria José Gutiérrez
1] .
Fiscal Araque

Director/a Regional Los Lagos

Eduardo Antonio
Gomez Sanchez

Director/a Regional Aysén

Cristian Francisco
Alarcon Mendoza

Subdirector Administrativo

Luis Alberto Ramirez
Pérez

Subdirector/a de Marketing

Gonzalo Fernandez
Méndez

Director/a Regional O"Higgins

Jorge Alberto Espinoza
Bustos

Agencia de Promocion de la
Inversion Extranjera

Jefe/a Division de
Administracion

Maria Eugenia Silva
Espinosa

Jefel/a Division Juridica

Maria Magdalena Atria
Barros
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Jefe/a Division de Estudios y Tania Ester Sutin

Estadistica Bleiberg

Jefe/a Division de Promocion lan Winton Frederick
de Inversiones Berndt

Jefe/a Division de Sebastian Villela
Comunicaciones y Marketing Salinas

Jefe/a Division Funcion: Victor Hugo Santelices
Litigios Rios

Jefe/a Division Relaciones Monica Salamanca
Institucionales Maralla

Director/a Regional
Magallanes y la Antartica

Fiscalia Nacional Econémica Il

Patricio Osvaldo Diaz

Servicio Nacional de Pescay Chilena Oyar;un —
Acuicultura Il _ o Jessica Cecilia Fuentes
Subdirector/a Juridico/a Olmos
Cristian Alejandro
Director/a Regional Coquimbo | Lépez Luna

Miguel Alejandro Lopez
Director/a Regional Los Lagos | Villegas

Monica Isis Vergara
Gonzalez
Superintendencia de Insolvencia y I Paulina Julia Carrasco

Reemprendimiento Jefe/a Departamento Juridico | Pifiones
Total 20 Nombrados

Tabla 100: Concursos Nombrados de cargos adscritos

Servicio Nacional del Consumidor 1]

Director/a Regional Aysén

en 2017 — Ministerio de Educacion.

Ministerio  Servicio

Nombre

Comision Nacional
Investigacion Cientifica y Il
Tecnoldgica

Direccion de Bibliotecas
Archivos y Museos

Jefe Departamento Funcion Fondo Nacional de Alejandra Isidora
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (FONDECYT) Vidales Carmona
I o Javier Esteban Diaz
Jefe/a Departamento Planificacion y Presupuesto Gonzalez
Claudio Navea
Jefe/a de Division Funcion Administracion General | Nufiez
Priscila Del Carmen
Corsi Caceres
Juan Robert
Gonzéalez Caro
Marco Emilio
Poblete Mufioz
Maria Luisa Vargas
Director/a Regional Aysén Pellet
Eduardo Enrique
Pefaloza Acevedo
Carolina Andrea
Morales Navarro
Eduardo Augusto
Rosas Varas
Jose Luis Matamala

Director/a Regional, Region de Atacama Vargas
Total 11 Nombrados

Tabla 101: Concursos Nombrados de cargos adscritos

Superintendencia de
Educacion

Intendente de Educacién Parvularia

Jefe/a Departamento de Auditoria

Educacién
Junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas

Director/a Regional Los Rios

Jefe/a Departamento de Salud Escolar

Director/a Regional, Regién de Valparaiso

Junta Nacional de Jardines

Infantiles Director/a Regional, Regién de Los Rios

en 2017 — Ministerio de Energia.

Ministerio

‘ Servicio

Nombre

Jefe/a de Division Funcion: Oscar Enrique Barahona

Energia

Comision Chilena de Energia
Nuclear

Personas

Padilla

Jefe/a Division Corporativa

Marco Antonio Auspont Guasp

Jefe/a Division de Seguridad
Nuclear y Radioldgica

Mauricio Alejandro
Lichtemberg Villarroel
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Tabla 102: Concursos Nombrados de cargos adscritos

Ministerio

Jefe/a Division de Productos y

Servicios Ernesto Correa Alvarez
Comision Nacional de I Jefe/a Departamento Funcion
Energia Eléctrico lvan Emiliano Saavedra Dote

Superintendencia de
Electricidad y Combustibles

Servicio

Director/a Regional O"Higgins

Ricardo Arturo Miranda
Puebla

Director/a Regional Arica y
Parinacota

Total 7 Nombrados

Nivel | Cargo

Director/a Nacional

Jorge Sandoval Yafiez

en 2017 — Ministerio de Hacienda.

‘ Nombre
Claudio Enrique Antonio
Sepulveda Valenzuela

Servicio Nacional de
Aduanas

Subdirector/a Funcién Informatica

Jorge Javier Mellado Grawe

Subdirector/a Funcién Técnico/a

Gabriela Alejandra Landeros
Herrera

Subdirector/a Funcién Fiscalizacion

Javier Eduardo Uribe Martinez

Director/a Regional de Aduana Coyhaique,
Regién de Aysén

Victor Hugo Valenzuela Millan

Subdirector/a Funcién Juridico/a

Pablo Andrés Ibafiez Beltrami

Director/a Regional de Aduana Santiago,
Regién Metropolitana

Wildo Fernando Arévalo Menay

Director/a Regional de Aduana Arica,
Region de Arica y Parinacota

Hugo Armando Yéavar Ofiate

Director/a Regional de Aduana Iquique,
Regién de Tarapaca

Dennys Omar Beltrand Santos.

Hacienda

Superintendencia de
Casinos de Juego

Superintendente/a

Vivien Alejandra Villagran
Acufia

Jefe/a de Divisién Funcion Juridica

Manuel Antonio Zarate Campos

Jefe/a Divisién Autorizaciones y Estudios

Carlos Patricio Arriagada Perez

Tesoreria General de
la Republica

Director/a Regional Tesorero/a Region de
Coquimbo

Ana Cristina Celis Rozas

Jefe/a Division Funcién Finanzas Publicas

Marcos Antonio Velasquez
Uribe

Director/a Regional Tesorero/a Region
Metropolitana Santiago Poniente

Cristian Ignacio Urrutia
Gonzalez

Director/a Regional Tesorero/a Region de
Los Rios

Mario Antonio Aravena Bozo

Director/a Regional Tesorero/a Region del
Maule

Luis Fernando Salinas Pino

Jefe/a Divisién Funcion Estudios y
Desarrollo

Cristian Leonardo Céspedes
Vifiuela

Seguridad
Ministerio
Interior y

Seguridad
Publica

Unidad de Analisis I

Publica.

Servicio

Direccién de Prevision de Carabineros de Chile Il

Jefe/a Divisién Funcion Inteligencia

Nivel ‘ Cargo

Fiscal

Financiero Financiera Max lvan Montecino Malk
Total 19 Nombrados

Tabla 103: Concursos Nombrados de cargos adscritos en 2017 — Ministerio del Interior y

Nombre
Pamela Cecilia
Sanchez Guzman

Contador/a General

Maria Soledad
Rojas Calcagni

Administrador/a General

Juan Francisco
Hernandez River

Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol

Director/a Nacional

Edwin Patricio
Bustos Streeter
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Jefe/a Division Funcién

Il Administracion y

Finanzas

Total 5 Nombrados

Marco Marquez
Poblete

Tabla 104: Concursos Nombrados de cargos adscritos

Ministerio

Servicio

en 2017 — Ministerio de Justicia.

Defensoria Penal Publica

Jefe/a Unidad de Informatica y
Estadisticas

Guillermo Andrés Briceio Paez

Gendarmeria de Chile

Subdirector/a Técnico/a

Pamela Zaida De Lourdes
Reygadas Apaz

Justicia

Servicio de Registro Civil e
Identificacion

Subdirector/a de Estudios y
Desarrollo (Informatica)

Andrés Julio Zabala Scharpp

Director/a Regional Atacama

Lucy Cecilia Cepeda Acevedo

Director/a Regional Antofagasta

Fernando David Pizarro
Balbontin

Director/a Regional Coquimbo

Marco Antonio Céaceres Obreque

Director/a Regional Bio - Bio

Cristian Daniel San Martin
Carrasco

Director/a Regional Los Lagos

Cynthia Veronica Oyarzo Vera

Director/a Regional Metropolitano

Israel Chamorro Jorgquera

Tabla 105: Concursos Nombrados de cargos adscritos

Ambiente.

Ministerio

Medio
Ambiente

Tabla 106: Concursos Nombrados de cargos adscritos

Ministerio

Mineria

Servicio Médico Legal

Servicio

Servicio de Evaluacion
Ambiental

Servicio

Servicio Nacional de Geologia y

Nivel

Subdirector/a Médico/a

Gabriel Ramoén Zamora Salinas

Director/a Regional Bdo. O"Higgins

Roberto Alejandro Bravo
Méndez

Director/a Regional Los Lagos

Pamela Virginia Milla Nanjari

Director/a Regional Maule

Iskra Escandara Cox Aguilar

Director/a Regional Aysén

Catherine Andrea Sandoval
Marchant

Director/a Regional Valparaiso

Diana Constanza Aparicio
Castellanos

Director/a Regional Arica y
Parinacota

Claudio David Pérez Molina

Director/a Regional Coquimbo Jorge Arturo Diaz Anaiz
Total 17 Nombrados

en 2017 — Ministerio del Medio

Cargo Nombre
Jefe/a Division Evaluacion Ambiental y José Fernando Choque
Participacion Ciudadana Alarcén

Claudio Roberto Aguirre
Director/a Regional Aysén Ramirez

Director/a Regional Bio - Bio

Christian Andres
Cifuentes Bastias

Marco Antonio Pichunman

Director/a Regional Araucania Cortés
Jefe/a Division Evaluacion Ambiental y Simén Alejandro Bruna
Participacion Ciudadana Gutiérrez

Total 5 Nombrados

' Director/a Nacional

en 2017 — Ministerio de Mineria.

Mario Eduardo Pereira
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Tabla 107: Concursos Nombrados de cargos adscritos

Mineria

Equidad de Género.

Ministerio

Servicio

Nivel

Arredondo

Subdirector/a Nacional de
Geologia

Total 2 Nombrados

Cargo

Omar Enrigue Cortés Castro

en 2017 — Ministerio de la Mujer y

Nombre

Ministerio de la | Servicio Nacional de la
Mujer y la Equidad | Mujer y la Equidad de Director/a Regional Tarapaca Omar Enrique Cortés Castro
de Género Género

Tabla 108: Concursos Nombrados de cargos adscritos

Ministerio

Servicio

Total 1 Nombrado

en 2017 — Ministerio del Deporte.

Ministerio
del
Deporte

Tabla 109:

Publicas.

Ministerio

Director/a Regional Metropolitana

‘ Nombre

Fernando Rubén Pérez Barrera

Director/a Regional Aysén

Gabriel Rodriguez Vega

Director/a Regional Coquimbo

Manuel Roberto Bonifaz Mufioz

Director/a Regional Tarapaca

Victor Alberto Contreras Oyarzo

Instituto

Jefel/a de Division Desarrollo

Hernan Carlos Low Gémez

Nacional de Il
Deportes

Jefe/a de Division Actividad Fisica y Deportes

Manuel Octavio Diaz Campos

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Ricardo Patricio Andrade Saldivia

Director/a Regional Bio-Bio

Mario Armando Moreno Carrasco

Jefe/a de Division Desarrollo

Rodrigo Enrigue Pereira Puchy

Servicio

Concursos Nombrados de cargos adscritos

Jefe/a de Division Administracion y Finanzas Israel Fernando Castro Lopez
Total 10 Nombrados

en 2017 — Ministerio de Obras

Obras
Publicas

Direccién de Vialidad

Subdirector/a de Obras

Luis Maurcio Pinto Quintana

Subdirector/a de Administracion

Francisco José Cabrera Abaroa

Direccién de Aeropuertos

Jefe/a Division de Infraestructura
Aeroportuaria

Rodrigo Alejandro Aguirre Avila

Superintendencia de Servicios
Sanitarios

Jefe/a Division Juridica

Juan José Dominguez
Risopatrén

Jefe/a Division Auditoria

Geraldine Del Carmen Gonzalez
Santibanez

Jefe Division Juridica - Fiscal

Gonzalo Astorquiza Lumsden

Direccién de Arquitectura

Subdirector/a de Arquitectura

Total 7 Nombrados

Ricardo Horacio Carvajal

Gonzélez
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Tabla 110: Concursos Nombrados de cargos adscritos en 2017 — Ministerio de Relaciones

Exteriores.
Ministerio Servicio

Director/a
Ejecutivo/a
Director/a de
Fronteras

Agencia de Cooperacion Internacional

Juan Pablo Lira Bianchi
Carlos Dionisio Dettleff
Beros

Relaciones
Exteriores

Direccién Nacional de Fronteras y
Limites

Tabla 111: Concursos Nombrados de cargos adscritos

Ministerio

Servicio

Instituto de Salud Publica

Total 2 Nombrados

Nivel

Cargo

Director/a

en 2017 — Ministerio de Salud.

Nombre
Alex Adolfo Figueroa
Mufioz

Jefe/a Departamento de Administracion y
Finanzas

Pablo Javier Ortiz Diaz

Jefe/a Departamento de Salud Ambiental

Isel Gertrudis Cortés
Nodarse

Jefe/a Departamento Funcion: Agencia
Nacional de Medicamentos

Isabel Elena Sanchez
Cerezzo

Servicio de Salud Aconcagua

Director/a Hospital San Camilo de San
Felipe

Susan Andrea Porras
Fernandez

Servicio de Salud Antofagasta

Jefe/a Departamento Auditoria

Fabiola Ester Roa
Gonzélez

Director/a Hospital de Calama

Héctor Andrés Andrade
Calderén

Director/a Atencion Primaria

Héctor Hugo Vallejos
Pérez

Centro de Referencia de Salud
Pefialolén Cordillera Oriente

Subdirector/a Clinico

Claudia Alejandra
Arancibia Mufioz

Servicio de Salud Araucania
Norte

Director/a Atencion Primaria

Andrea Quiero Gelmi

Director/a Hospital de Victoria

Hernan Carlos Gormaz
Chacana

Servicio de Salud Araucania Sur

Director/a Hospital de Nueva Imperial

José Victorino
Cérdenas Burce

Director/a Hospital de Lautaro

Bernardo Alfonso
Villablanca Llanos

Salud

Servicio de Salud Arica

Subdirector/a Administrativo/a Hospital de
Arica Dr. Juan Noé Crevani

Renato Javier Beyzaga
Mufioz

Director/a Hospital Dr. Juan Noé Crevani

Domingo Barrientos

de Arica Vasquez
Subdirector/a Administrativo/a Servicio de | Juan Antonio Urrutia
Salud Reyes

Servicio de Salud Aysén

Director/a Hospital de Puerto Aysén

Alberto Patricio
Galleguillos Ruiz

Director/a Atencion Primaria

Sandra Lorena
Ampuero Gallardo

Director/a Hospital de Coyhaique

Jaime Eduardo Lopez
Quintana

Servicio de Salud Chiloé

Jefe/a Departamento Auditoria

Tomas Arnoldo Oyarce
Molina

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de
Salud

Francisca Lorena San
Martin Lanctot

Servicio de Salud Concepcién

Director/a Hospital Guillermo Grant
Benavente

Carlos Alberto Capurro
Dupré

Servicio de Salud Coquimbo

Director/a Hospital Antonio Tirado Lanas
de Ovalle

Froilan Alejandro Estay
Mujica

Director/a Hospital San Pablo de
Coquimbo

Claudio Alberto
Arriagada Momberg

Servicio de Salud Maule

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Juana De La Luz
Maldonado Rojas

Director/a Hospital de Talca

Jorge Alfredo Donoso
Barros

Servicio de Salud Metropolitano

Director/a Atencion Primaria

Anita Quiroga Araya
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Servicio

Ministerio

Central

Servicio de Salud Metropolitano

Director/a Hospital Instituto Psiquiatrico Dr.

José Horwitz Barak

Juan Esteban Maass
Vivanco

Norte

Director/a Hospital Roberto del Rio

Ricardo Andres Pinto
Mufioz

Servicio de Salud Metropolitano

Silvia Mercedes

Occidente

Jefe/a Departamento Auditoria Alamos Lara
Maria Lorena Le6n
Director/a Hospital de Pefaflor Hernandez

Director/a Hospital Lucio Cérdova

Mariano Moreno Boza

Servicio de Salud Metropolitano
Sur

Director/a Hospital Barros Luco

Gisella Maria
Castiglione Veloso

Servicio de Salud Metropolitano
Suroriente

Jefe/a Departamento Auditoria

Claudio Yafiez
Bahamoéndez

Servicio de Salud O Higgins 1]

Director/a Hospital de Santa Cruz

Hector Eduardo
Maldonado Leiva

Director/a Hospital Dr. Juan Hepp Dubiau
de Purranque

Roberto Andrés Lépez
Cortés

Servicio de Salud Osorno 1l

Director/a Hospital Base de Osorno

Sylvia Graciela
Mutizabal Schulz

Subdirector/a Administrativo/a Hospital
Base de Osorno

José Miguel Pio
Conrado Ibar Rojas

Servicio de Salud Reloncavi 1

Subdirector/a Médico/a Hospital de Puerto
Montt

Jorge Antonio Tagle
Alegria

Director/a Hospital de Las Higueras

Patricia Karin Sanchez
Krause

Servicio de Salud Talcahuano 1]

Director/a Hospital Tomé

Sardy Jannette Saez
Séez

Servicio de Salud Valdivia 1]

Subdirector/a Médico/a Hospital de
Valdivia

Osvaldo Enrique Artaza
Barrios

Director/a Servicio de Salud

Juan José Mendoza
Navarro

Servicio de Salud Vifa del Mar -
Quillota

Director/a Hospital San Martin de Quillota

Ramén Elier
Galleguillos Olivares

Director/a Hospital Santo Tomas de
Limache

Total 45 Nombrados

Tabla 112: Concursos Nombrados de cargos
Prevision Social.

Servicio

Ministerio

adscritos

Damian Mann Prado

en 2017 — Ministerio del Trabajo y

Trabajo y Prevision
Social

Instituto de Previsién Social

Director/a Regional Bio-Bio

Patricia Waleweska Saldias
Carrefio

Jefe/a Division Funcién
Juridica

Andrea Verdnica Soto Araya

Jefel/a Division Informatica

Patricio Alejandro Géarate
Pavez

Director/a Regional Atacama

Dissa Maria Castellani
Martinez

Director/a Regional Arica y
Parinacota

Rafael Alejandro Carvajal
Palacios

Servicio Nacional de Capacitacion

y Empleo

Director/a Regional Arica y
Parinacota

Anibal Alejandro Cofré
Morales

Jefe/a Departamento Juridico

Lyla Mildre Sierra Vega

Director/a Regional

Araucania Gemita Alvarez Sepulveda
Total 8 Nombrados
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ANEXO 11: CONCURSOS NOMBRADOS DE CARGOS NO ADSCRITO S AL SISTEMA
DE ALTA DIRECCION PUBLICA POR MINISTERIO AL 31 DE D ICIEMBRE 2017.

Tabla 113: Concursos Nombrados cargos no adscritos 2017 — Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo.
Ministerio Servicio Nivel | Cargo ‘ Nombre

. Corporaciéon de Fomento a la Gerente de Tadashi Alberto Takaoka
Economia iyt -
Produccion Emprendimiento Cagueo

Total 1 Nombrado

Tabla 114: Concursos Nombrados cargos no adscritos 2017 — Ministerio de Educacion.

Ministerio | Servicio Cargo Nombre
Centro de Formacion Técnica de la Region de Los Lagos Rector/a Carlos José Silva Ponce
Centro de Formacion Técnica de la Region de Tarapaca Rector/a | Jorge Abner Villegas Ahumada
Educacién | Centro de Formacion Técnica de la Region de Coquimbo | Rector/a | Manuel Angel Farias Viguera
Centro de Formacion Técnica de la Region del Maule Rector/a | Maria Elena Villagran Paredes
Centro de Formacion Técnica de la Regién de La Araucania Rector/a | Luis Alfredo Santibafiez Torrejon

Total 5 Nombrados

Tabla 115: Concursos Nombrados cargos no adscritos 2017 — Ministerio de Obras Publicas.

Ministerio Servicio Nivel Cargo Nombre

Integrante Panel Técnico

Pedro Roberto Aigneren Rios

Obras Publicas | Subsecretaria de Obras Publicas | | Integrante Panel Técnico Patricio Sandro Rojas Ramos

Integrante Panel Técnico

Teodoro Wigodski Sirebrenik

Total 3 Nombrados

Tabla 116: Concursos Nombrados cargos no adscritos 2017 - Instituto de Derechos
Humanos y Servicio Electoral.
Ministerio  Servicio Nivel ‘ Cargo Nombre
. L Paulo Andrés Palma
Jefe/a Regional, Region de Antofagasta Espinosa
Jefe/a Regional, Regiéon Metropolitana Macarena Rodriguez Atero
. . Jefe/a Regional, Region de Atacama Carlos Rodolfo Bellei Tagle
Instituto Nacional de | Nadia Yohana Gutiérrez
Derechos Humanos Jefe/a Regional, Region del Maule
Fuentes
Jefe/a Unidad Estudios Osv_e}ldo Ignacio Torres
Gutiérrez
Sin Jefe/a Unidad Administracion y Finanzas Jorge Anselmo Ortiz Silva
Subdirector/a de Partidos Politicos Rob?rto Simon Salim-Hanna
Sepulveda
Director/a Regional Valparaiso E;Ugarmo Eugenio Gonzalez
Sevicio Electoral I Jefe de Division Gasto y Propaganda Osvaldo Alejandro
Electoral Maldonado Segovia
Jefe de Division Fiscalizacion Rodrigo Ignacio Vivallo

Financiamiento de Partidos Politicos Zapata
Total 10 Nombrados
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Tabla 117: Concursos Nombrados cargos no adscritos

Ministerio ‘ Servicio

Municipali
dad

Municipalidad de
Copiap6

Nivel

Cargo

Jefe/a Departamento de Administracion de
Educacién Municipal de Copiap6

2017 — Municipalidades.

Nombre
Juan Bautista Rodriguez
Uribe

Municipalidad de
Vilcun

Jefe Departamento de Administracion de
Educacién Municipal de Vilcuin

Celmira Margot Arellano
Obreque

Municipalidad de

Jefe/a Departamento de Administracion de

José Roberto Maldonado

San Ignacio Educacion Municipal de San Ignacio Cardenas
Municipalidad de I Jefe/a Departamento de Administracion de
San Javier Educacion Municipal de San Javier Juan Antonio Soto Tobar

Municipalidad de
Osorno

Jefe/a Departamento de Administracion de
Educacién Municipal de Osorno

Mauricio Yamir Gutiérrez
Nufez

Municipalidad de
Fresia

Jefe/a Departamento de Administracion de
Educacién Municipal de Fresia

Gustavo Eduardo Flores
Gonzélez

Municipalidad de
Hualafié

Jefe/a Departamento de Administracion de
Educaciéon Municipal de Hualafié

Javier Alejandro Rojas
Diaz

Municipalidad de
Cafiete

Jefe/a Departamento de Administracion de
Educacion Municipal de Cafiete

Juan Bautista Bravo Toro

Municipalidad de

Director/a de Educacién Municipal de Santiago

Yoris Mirna Rojas

Santiago Vlastelica
Municipalidad de I Jefe/a Departamento de Administracion de Luis Alberto Reyes
Rio Bueno Educacién Municipal de Rio Bueno Farias

Municipalidad de
Concén

Jefe/a Departamento de Administracion de
Educacion Municipal de Concén

Rodrigo Nelson Ulzurrin
Diaz

Municipalidad de
Tierra Amarilla

Jefe/a Departamento de Administracion de
Educacion Municipal de Tierra Amarilla

Alan Alguinta Donders

Municipalidad de La

Unién

Jefe/a Departamento de Administracion de
Educacién Municipal de La Unién

José Heraldo Giménez
Carvallo

Municipalidad de

Jefe/a de Departamento de Administracion de

Rafael Leoncio Andrade

Rio Negro Educacion Municipal de Rio Negro Bustamante
Total 14 Nombrados
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ANEXO 12: CONCURSOS ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA DI RECCION PUBLICA
FINALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2017.

Tabla 118: Concursos adscritos finalizados 2017 — M

Ministerio  Servicio

inisterio de Agricultura.

Cargo
Jefe/a Division Funcién: Estudios, Desarrollo y

Estado
Desierto por

Agricultura

Agropecuario

s . . Politicas Autoridad
Comision Nacional de Riego 1l — —— -
Jefe/a Division Funcion: Estudios, Desarrollo y
o Nombrado
Politicas
Instituto de Desarrollo 1] Director/a Regional Valparaiso Nombrado

Servicio Agricola y Ganadero

Tabla 119: Concursos adscritos finalizados 2017 — M

‘ Servicio
Caja de Prevision de la Defensa
Nacional

Ministerio

Director/a Regional Maule

Cargo
Jefe/a Division Funcién Informética y
Computacion

Nombrado

inisterio de Defensa Nacional.
Estado

Nombrado

Defensa
Nacional

Direccién General de Aeronautica
Civil

Tabla 120: Concursos adscritos finalizados 2017 — M

Ministerio ‘ Servicio

Fondo de Solidaridad e
Inversion Social

Desarrollo

Director/a Funcion: Departamento
Finanzas

Desierto por
Autoridad

Director/a Funcién: Departamento
Finanzas

inisterio del Desarrollo Social.

Nombrado

Social

Nivel @ Cargo Estado
Jgfe/a Departamento Administracion y Nombrado
I Finanzas _
Jefe/a Departamento Funcion: Nombrado
Desarrollo e Innovacién
| Director/a Ejecutivo/a Nomina

Servicio Nacional de la
Discapacidad

Tabla 121: Concursos adscritos finalizados 2017 — M

Total 4 Finalizados

Director/a Regional Valparaiso

Finalizado con
nombramiento

inisterio de Economia, Fomento y

Turismo.
Ministerio Servicio Nivel Cargo Estado
Jefe/a Division Juridica Nombrado
Jefe/al D'IVISIOI’I de Estudios y Nombrado
Estadistica
Jefe/a Division de
~ . Nombrado
Agencia de Promocion de la Inversion Comunicaciones y Marketing :
Extranjera 1 Jefe/a_D|V|S|on de Promocion de | Desierto
Inversiones Interno
Jefe/a Division de Desierto por
Comunicaciones y Marketing Autoridad
Jefe/a Division de Promocion de
Economia, Fomento Inversiones Nombrado
y Turismo Jefe/a Division de .
Administracion y Gestion Nomina
Fiscalia Nacional Econdémica 1] Jefe/a Divisién Funcion: Litigios | Nombrado
Jefe_/a D|V|S|on Relaciones Nombrado
Institucionales
Instituto Nacional de Estadistica 1l Jefe/a Division Juridica Nomina
N . D:re'citotr{at_Re%%r'}al Magallanes Nombrado
Servicio Nacional de Pesca y " Yy 'a Antartica Chrena
Acuicultura Director/a Regional Coquimbo Nombrado
Subdirector/a Juridico/a Nombrado
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Ministerio

Servicio Nivel Cargo Estado
| Director/a Nacional Nombrado
Director/a Regional Aysén Nombrado
Subdirector Administrativo Nombrado
Director/a Regional Los Lagos | Nombrado
Servicio Nacional de Turismo Fiscal Nombrado
" Subdirector/a de Marketing Nombrado
Director/a Regional O"Higgins Nombrado
. . Desierto
Subdirector/a de Marketing Interno
. . g Desierto
Director/a Regional O Higgins Interno
. . . Director/a Regional Los Lagos Nombrado
Servicio Nacional del Consumidor 1] - - -
Director/a Regional Aysén Nombrado
Superintendencia de Insolvencia y 1] Jefe/a Departamento Juridico Nombrado

Ministerio ‘ Servicio

Educacion

Ministerio

Energia

Reemprendimiento
Total 25 Finalizados

Tabla 122: Concursos adscritos finalizados 2017 — M

inisterio de Educacion.

‘ Nivel | Cargo ‘ Estado
Comis_i(’)n Naciqnal _ Jefe Departamento Funcion Programa Explora zﬁtsc;ﬁggdpor
Investigacion Cientifica y 1] — -
Tecnolégica Jefe Departamento Funcion Fondo Nacional de Nombrado
Desarrollo Cientifico y Tecnol6égico (FONDECYT)
| Secretario/a General Nomina
Director/a Regional Aysén Nombrado
Jefe/a Departamento de Auditoria Nombrado
Junta Nacional de Auxilio Jefe/a Departamento de Salud Escolar Desierto
Escolar y Becas Il | Director/a Regional Metropolitano/a Desierto
Director/a Regional Aysén Desierto
Director/a Regional Los Rios Nombrado
Jefe/a Departamento de Salud Escolar Nombrado
_ _ Director/a Regional, Region de Valparaiso Nombrado
iJr:Jfr;tne;”l:leZlmonal de Jardines Il | Director/a Regional, Region de Los Rios Nombrado
Director/a Regional, Regién de Atacama Nombrado
Superin_tendencia de " Jefe/a de Division Funcién Administracion General Nombrado
Educacion Intendente de Educacion Parvularia Nombrado
ngiﬁsgznydafs'zgostecas 1l Jefe/a Departamento Planificacion y Presupuesto Nombrado

Servicio

Tabla 123: Concursos adscritos finalizados 2017 — M

Total 16 Finalizados

s

inisterio de Energia

Estado

Comision Chilena de Energia Nuclear Il | Jefe/a Divisién de Productos y Servicios | Nombrado
Comision Nacional de Energia Il | Jefe/a Departamento Funcion Eléctrico | Nombrado
. . . . Director/a Regional Arica y Parinacota | Nombrado

Superintendencia de Electricidad y Combustibles | I - g' — y'
Director/a Regional O"Higgins Nombrado

Total 4 Finalizados
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Tabla 124: Concursos adscritos finalizados 2017 — M  inisterio de Hacienda.
Ministerio Servicio ‘ Nivel ‘ Cargo Estado

| Director/a Nacional Nombr
ado
Subdirector/a Funcién Informética glc?(;nbr
Director/a Regional de Aduana Punta Arenas, Regién de Desiert
Magallanes y la Antartica Chilena o]
Subdirector/a Funcién Juridico/a ’:é)(;nbr
Subdirector/a Funcion Técnico/a gl(;)(;nbr
. e Nombr
Servicio Nacional de Subdirector/a Funcion Fiscalizacion ado
Aduanas 1l Director/a Regional de Aduana Coyhaique, Regién de Aysén :é)(;nbr
Director/a Regional de Aduana Iquique, Regién de Tarapaca (I';)e3|ert
. . ) o . Nombr
Director/a Regional de Aduana Santiago, Region Metropolitana ado
Director/a Regional de Aduana Arica, Regién de Arica 'y Nombr
Parinacota ado
Subdirector/a Funcién Recursos Humanos Eesmrt
Hacienda Director/a Regional de Aduana Iquique, Regién de Tarapaca gl(;)(;nbr
. . Jefe/a de Division Funcién Juridica Nombr
Superintendencia de ado

Casinos de Juego Jefe/a Division Autorizaciones y Estudios glé)(;nbr
Nombr
ado
Nombr
ado
Nombr
Tesoreria General de la ado

Republica Director/a Regional Tesorero/a Region de Coquimbo Nombr

Director/a Regional Tesorero/a Region del Maule

Jefe/a Divisién Funcion Estudios y Desarrollo

Director/a Regional Tesorero/a Region de Los Rios

ado
Jefe/a Divisién Funcion Finanzas Puablicas :é)(;nbr
Director/a Regional Tesorero/a Region Metropolitana Santiago Nombr
Poniente ado
Jefe/a Division Funcién Juridica Nomina
Unidad de Analisis || | Jefela Division Funcién Inteligencia Financiera Eeyert
Financiero NomDb
Jefe/a Divisién Funcion Inteligencia Financiera aé)(;n r

Total 23 Finalizados

Tabla 125: Concursos adscritos finalizados 2017 — M inisterio del Interior y Seguridad Publica.

Ministerio Servicio ‘ Nivel Cargo Estado
| Director/a Nomina
. Comision Chilena de Energia Nuclear Conthor/a General Nombrado
Interior y Il | Administrador/a General Nombrado
Seguridad Fiscal Nombrado
Publica Director/a Nacional Nombrado

Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion

del Consumo de Drogas y Alcohol I Jefe/a Division Funcion

Administracién y Finanzas Nombrado

Total 6 Finalizados
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Tabla 126: Concursos adscritos finalizados 2017 — M  inisterio de Justicia y Derechos
Humanos.

Ministerio  Servicio Nivel Cargo Estado
Gendarmeria de Chile Il | Subdirector/a Técnico/a Nombrado
Director/a Nacional Desierto
Director/a Regional Antofagasta Nombrado
Director/a Regional Araucania Desierto
Subdirector/a de Operaciones Desierto
- ) . e Director/a Regional Bio - Bio Desierto
Servicio de Registro Civil e Identificacion | 1l - - -
Director/a Regional Los Lagos Desierto
Director/a Regional Los Lagos Nombrado
Justicia y Director/a Regional Bio - Bio Nombrado
Derechos Director/a Regional Maule Desierto
Humanos Director/a Regional Coquimbo Nombrado
Subdirector/a Médico/a Nombrado
Director/a Regional Bdo. O"Higgins Nombrado
Director/a Regional Los Lagos Nombrado
Servicio Médico Legal I D?rector/a Reg?onal Maule Nombrado
Director/a Regional Antofagasta Desierto
Director/a Regional Aysén Nombrado
Director/a Regional Valparaiso Nombrado
Secretario/a Ejecutivo/a Inst. Dr. Carlos Ybar | Desierto

Total 19 Finalizados

Tabla 127: Concursos adscritos finalizados 2017 — M  inisterio del Medio Ambiente.

Ministerio Servicio Nivel ‘ Cargo Estado
| Director/a Ejecutivo/a Nomina
Jefe/a Divisién Administracion y Finanzas Nombrado
Director/a Regional Aysén Nombrado
Director/a Regional Libertador Bernardo O'Higgins Desierto
Medio Servicio de Director/a Regional Bio - Bio Nombrado
Ambiente Evaluacion Ambiental I Director/a Regional Araucania Nombrado
Director/a Regional Metropolitano/a Desierto
éeiflz/;dglr\]/;smn Evaluacién Ambiental y Participacion Nombrado
Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena Nomina

Total 9 Finalizados

Tabla 128: Concursos adscritos finalizados 2017 — M inisterio de Mineria.
Ministerio  Servicio Nivel Cargo Estado

Mineria Subdirector/a Nacional de Geologia Nombrado
Director/a Nacional Nombrado

Tabla 129: Concursos adscritos finalizados 2017 — M inisterio de la Mujer y Equidad de
Género.

Estado
Director/a Regional Tarapaca Nombrado
1] Director/a Regional Los Lagos Desierto Interno

Director/a Regional Maule Desierto por Autoridad
Total 3 Finalizados

Ministerio Servicio

Muijer y la
Equidad de
Género

Servicio Nacional de la Mujer y la
Equidad de Género
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Tabla 130: Concursos adscritos finalizados 2017 — M inisterio del Deporte.

Ministerio  Servicio Estado

Cargo

| Director/a Nacional Nomina
Director/a Regional Bio-Bio Nombrado
Ministerio Jefe/a de Divisién Administracion y Finanzas | Nombrado
del Instituto Nacional de Deportes Il | Jefe/a de Division Desarrollo Nombrado
Deporte Jefe/a de Divisién Desarrollo Nombrado

Total 5 Finalizados

Tabla 131: Concursos adscritos finalizados 2017 — M inisterio de Obras Publicas.

Ministerio Servicio ‘ Nivel ‘ Cargo Estado
Direccion de Aeropuertos I Jefela DIVISI'OI’I de Infraestructura Nombrad
Aeroportuaria 0
Direccion de Arquitectura 1] Subdirector/a de Arquitectura l(;lombrad
Subdirector/a de Administracion l(;lombrad
Direccién de Vialidad 1] Nombrad
Obras Subdirector/a de Obras o
Publicas Jefe Divisién Juridica - Fiscal Desierto
Jefe/a Division Juridica Nombrad
Superintendencia de Servicios I Nombrad
Sanitarios Jefe/a Division Auditorfa o ombra
Jefe Divisién Juridica - Fiscal l(;lombrad

Total 8 Finalizados

Tabla 132: Concursos adscritos finalizados 2017 — M  inisterio de Relaciones Exteriores.

Servicio Estado
Agencia de Cooperacion Internacional | Director/a Ejecutivo/a Nombrado
Relaciones Exteriores | Instituto Antartico Chileno | Director/a Nombrado
Direccién Nacional de Fronteras y Limites Director/a de Fronteras Nomina Definida
Total 3 Finalizados

Ministerio

Tabla 133: Concursos adscritos finalizados 2017 — M inisterio de Salud.

Ministerio  Servicio Nivel Cargo ‘ Estado
Centro de Referencia de
Salud Pefialolén Cordillera 1] Subdirector/a Clinico Nombrado
Oriente
Jefe/a Departamento de Administracion y Finanzas | Nombrado
Instituto de Salud Publica Il | Jefe/a Departamento Funcion: Agencia Nacional
- Nombrado
de Medicamentos
Jefe/a Departamento Auditoria Nomina
Servicio de Salud Aconcagua 1] Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Desierto Interno
Director/a Hospital San Camilo de San Felipe Nombrado
Director/a Atencion Primaria Nombrado
Jefe/a Departamento Auditoria Nombrado
Salud Servicio de Salud Antofagasta 1] - P - - -
Director/a Hospital Regional de Antofagasta Desierto Interno
Director/a Hospital de Calama Nombrado
Director/a Atencion Primaria Nombrado
Servicio de Salud Araucania . . S Desierto por
Norte 1] Director/a Hospital de Victoria Autoridad
Director/a Hospital de Victoria Nombrado
Servicio de Salud Araucania " Director/a Hospital de Lautaro Nombrado
Sur Director/a Hospital de Nueva Imperial Nombrado
Servicio de Salud Arica I Subd|recltor/a Admlnlstratlvo/a Hospital de Arica Dr. Nombrado
Juan Noé Crevani
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Ministerio

Servicio

Nivel

Cargo ‘ Estado
Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Nombrado
Director/a Hospital Dr. Juan Noé Crevani de Arica | Nombrado

Servicio de Salud Atacama

Director/a Hospital San José del Carmen de
Copiap6

Desierto Interno

Director/a Hospital San José del Carmen de Desierto por
Copiap6 Autoridad
. . Director/a Hospital de Coyhaique Nombrado
Servicio de Salud Aysén 1l - - —
Director/a Hospital de Puerto Aysén Nombrado
Jefe/a Departamento Auditoria Nombrado
Servicio de Salud Chiloé 1] Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Desierto Interno
Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Nombrado
Servicio de Salud Concepcién 1] Director/a Hospital Guillermo Grant Benavente Nombrado
Subdirector/a Médico/a Hospital La Serena Desierto Interno
Director/a Hospital Antonio Tirado Lanas de Ovalle | Nombrado
Servicio de Salud Coquimbo Il | Director/a Hospital San Pablo de Coquimbo Nombrado

Subdirector/a Médico/a Hospital San Pablo de
Coquimbo

Desierto Interno

Servicio de Salud lquique

Director/a Servicio de Salud

Desierto por
Autoridad

Director/a Hospital Dr. Ernesto Torres Galdames
de lquique

Desierto Interno

Senvicio de Salud Magallanes I Director/a Hqspltal Clinico Magallanes Dr. Lautaro Desu—:fto por
Navarro Avaria Autoridad
. Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud Nombrado
Servicio de Salud Maule Il - -
Director/a Hospital de Talca Nombrado
Subdirector/a Médico/a Hospital San Borja Arriaran Deserto por
Servicio de Salud Autoridad
vici u - — —
Metropolitano Central Il D|rec.tor/a Atenmon. I?r|m§r|a . . Nombrado
Subdirector/a Administrativo/a Hospital San Borja | Desierto por
Arriaran Autoridad
. Director/a Hospital Instituto Psiquiatrico Dr. José
ﬁ:ﬂertvmol_c:e Sa"\‘ljdt I Horwitz Barak Nombrado
etropotitano Norte Director/a Hospital Roberto del Rio Nombrado
Servicio de Salud " Jefe/a Departamento Auditoria Nombrado
Metropolitano Occidente Director/a Hospital de Pefaflor Nombrado
Servicio de Salud I Subdirector/a Médico/a Hospital Instituto Nacional | Desierto por
Metropolitano Oriente del Térax Autoridad
Servicio de Salud " Director/a Hospital Lucio Cérdova Nombrado
Metropolitano Sur Director/a Hospital Barros Luco Nombrado
Servicio de Salud N
Metropolitano Suroriente 1] Jefe/a Departamento Auditoria Nombrado
Director/a Hospital de Santa Cruz Nombrado
. . Desierto por
Servicio de Salud O"Higgins I Director/a Servicio de Salud Autoridad

Director/a Hospital Regional Libertador Bernardo
O’Higgins

Desierto Interno

Director/a Hospital Dr. Juan Hepp Dubiau de

Nombrado
Purranque
Servicio de Salud Osorno 1l Subdirector/a Administrativo/a Hospital Base de Nombrado
Osorno
Director/a Hospital Base de Osorno Nombrado
Subdirector/a Médico/a Hospital de Puerto Montt Nombrado

Servicio de Salud Reloncavi

Jefe/a Departamento Auditoria

Desierto Interno

Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Las

Higueras Nombrado
Servicio de Salud Talcahuano M Director/a Hospital de Las Higueras Nombrado

Director/a Hospital Tomé Nombrado

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud Desierto Interno
Servicio de Salud Valdivia 1] Subdirector/a Médico/a Hospital de Valdivia Nombrado
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Ministerio

Servicio Nivel Cargo ‘ Estado
Director/a Hospital Base de Valdivia Nomina
Director/a Hospital Carlos Van Buren Desierto Interno
. . . Desierto por
Senvicio de Salud Valparaiso - | Director/a Hospital Dr. Eduardo Pereira Autoridad
San Antonio . 4 - Desierto por
Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud Autoridad
Director/a Hospital Claudio Vicufia Desierto Interno
| Director/a Servicio de Salud Nombrado
Subdirector/a Médico/a Hospital Gustavo Fricke DeS|e_rto por
Servicio de Salud Vifia del Mar Autoridad
- Quillota M Director/a Hospital de Calera Rjts(ﬁggdpor
Director/a Hospital San Martin de Quillota Nombrado
Director/a Hospital Santo Tomas de Limache Nombrado
Superintendencia de Salud 1] Jefe/a Departamento Funcidn: Fiscalizacion Desie_rto por
) Autoridad

Tabla 134: Concursos adscritos finalizados 2017 — M

Ministerio ‘ Servicio

Trabajo y
Prevision
Social

Total 70 Finalizados

inisterio del Trabajo y Previsién Social.

Nivel Cargo Estado

Director/a Regional del Lib. B. O’Higgins Nombrado

. . . Director/a Regional Maule Nombrado
Instituto de Prevision Social 1l - -

Director/a Regional Antofagasta Nombrado

Director/a Regional Coquimbo Nombrado

Director/a Regional Arica y Parinacota Nombrado

2(:;;:22) Nacional de Capacitacion y I ‘I]E(:rf](;/;sDaespartamento Empleo y Capacitacion en Nombrado

Jefe/a Departamento Capacitacion a Personas Nombrado

Superintendencia de Pensiones I Superintendente/a Nombrado

Total 8 Finalizados
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ANEXO 13: CONCURSOS NO ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA DIRECCION
PUBLICA FINALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2017.

Tabla 135: Concursos no adscritos finalizados 2017— Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo.

Ministerio ‘ Servicio Nivel Cargo ‘ Estado

Economia, Fomento y Turismo | Corporacién de Fomento a la Produccién “ Gerente de Emprendimiento

Total 1 Finalizado

Tabla 136: Concursos no adscritos finalizados 2017 ~ — Ministerio de Educacion.

Ministerio  Servicio Nivel Cargo Estado
Centro de Formacion Técnica de la Region del Maule Rector/a Nombrado
Centro de Formacion Técnica de la Region de La Araucania Rector/a Nombrado

Educacion | Centro de Formacion Técnica de la Region de Tarapaca | Rector/a Nombrado
Centro de Formacion Técnica de la Region de Coquimbo Rector/a Nombrado
Centro de Formacion Técnica de la Region de Los Lagos Rector/a Nombrado

Tabla 137: Concursos no adscritos finalizados 2017  — Ministerio de Hacienda.

Ministerio ‘ Servicio Nivel ‘ Cargo ‘ Estado

Comision para el Mercado Financiero “ Suplente Panel de Expertos | Fiscal - Unidad de Investigacion

Total 1 Finalizado

Tabla 138: Concursos no adscritos finalizados 2017 — Ministerio de Obras Publicas.
Ministerio

Nivel ‘ Cargo Estado

| Integrante Panel Técnico Desierto Interno
| Integrante Panel Técnico Desierto Interno
Integrante Panel Técnico Nombrado
Total 3 Finalizado

Servicio

Obras Publicas Subsecretaria de Obras Publicas

Tabla 139: Concursos no adscritos finalizados 2017 — Corporacion Nacional del Cobre,
Congreso de la Republica, Instituto de Derechos Hum  anos, Tercer Tribunal Ambiental y
Servicio Electoral.

Niv
Ministerio Servicio el Cargo ‘ Estado
., . Director/a Nombrados
Corporacion Nacional del Cobre -
Director/a Nombrados
Abogado/a Nomina
Congreso de la Republica || Profesional Especialista en Auditoria Nomina
Contador/a Auditor Nomina
Jefe/a Regional, Region Los Rios Rﬁtsc')ﬁggdpor
Jefe/a Regional, Region Metropolitana Nombrado
Otros Instituto Nacional de Derechos | | Jefela Regional, Regién de Atacama Nombrado
Organismos Humanos Jefe/a Regional, Region del Maule Nombrado
Jefe/a Unidad Estudios Nombrado
Jefe/a Unidad Administracion y Finanzas Nombrado
Ministro/a Titular Licenciado/a en Ciencias Nomina
Tercer Tribunal Ambiental I | Ministro/a Titular Abogado/a Nomina
Ministro/a Suplente Abogado/a Nomina
. Jefe/a Divisiéon Nomina
Servicio Electoral 1 —
Jefe/a Division Nombrado
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Jefe/a Division Nombrado
Subdirector/a de Control de Gasto y Desierto por
Financiamiento Electoral Autoridad
Subdirector/a de Partidos Politicos Nombrado
Director/a Regional Valparaiso Nombrado
Jefe Divisién Estudios de Mercado Nombrado
L . Desierto por

Jefe Division Anticarteles Autoridad
Director/a N6émina

. ; Director/a Némina

Empresa Nacional de Petréleo - —

Director/a Némina
Director/a Noémina

Total 22 Finalizados

Tabla 140: Concursos no adscritos finalizados 2017 — Municipalidades.
Municipalidad Nivel ‘ Cargo Estado

Municipalidad de Arauco Jefe de Departamento de Administracion de Educacion Municipal Norm_na
de Arauco Definida
Municipalidad de Cafiete Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal Nomina
P de Cafiete Definida
S . Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal Nombrado
Municipalidad de Concon de Concon
. B Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal | Nombrado
Municipalidad de Fresia de Eresia
Municipalidad de Hijuelas Jefe{a'de Depqrtamento de Administracion de Educacion Norm_na
Municipal de Hijuelas Definida
L ~s Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal Nombrado
Municipalidad de Hualafé o
de Hualafié
Municipalidad de Huechuraba Jefe de Administraciéon de Educacion Municipal de Huechuraba gg?r:%z
Municipalidad de La Unién Jefela De_partamento de Administracion de Educacion Municipal Nombrado
de La Union
Municipalidad de Llay Llay Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal Norm_na
I de Llay Llay Definida
T Jefe Departamento de Administracion de Educacion Municipal de | Nombrado
Municipalidad de Purranque Purranque
Municipalidad de Rio Bueno Jefe/fa Departamento de Administracion de Educacion Municipal Nor_m_na
de Rio Bueno Definida
Municipalidad de San Esteban Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal Nombrado
de San Esteban
Municipalidad de San Francisco Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal Nomina
de Mostazal de Mostazal Definida
Municipalidad de San lanacio Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal Nombrado
P 9 de San Ignacio
Municipalidad de Santiago Director/a de Educacién Municipal de Santiago Nombrado
Municipalidad de Tierra Amarilla Jefe{a Departamento de Administracion de Educacién Municipal Nombrado
de Tierra Amarilla
. — Jefe Departamento de Administracion de Educacion Municipal de | Nombrado
Municipalidad de Vilcin Viletn
Municipalidad de Villa Alegre Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal Nombrado

de Villa Alegre
Total 18 Finalizados
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