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1. Introducción
El presente informe tiene por objetivo conocer la situación del liderazgo femenino en Chile 

en la actualidad y proponer alternativas para incrementar la participación de las mujeres 

en el liderazgo del sector privado del país��$�SDUWLU�GHO�DQiOLVLV�GHO�FRQWH[WR�FKLOHQR��GDWRV�
H[LVWHQWHV�VREUH�SDUWLFLSDFLyQ�GH�PXMHUHV�HQ�SRVLFLRQHV�GH�OLGHUD]JR�HQ�ORV�VHJPHQWRV�FODYHV�
GHO�VHFWRU�SULYDGR�H�LGHQWL´FDFLyQ�GH�DFWRUHV�UHOHYDQWHV��VH�SURSRQHQ�UHFRPHQGDFLRQHV�SDUD�
HO�GLVHxR�GH�XQD�LQLFLDWLYD�GH�SURPRFLyQ�\�DXPHQWR�GH�OD�SUHVHQFLD�GH�PXMHUHV�HQ�FDUJRV�
JHUHQFLDOHV�\�GLUHFWRULRV�HQ�&KLOH��6H�KD�UHFRSLODGR�LQIRUPDFLyQ�VHFXQGDULD�\�GH�HQWUHYLVWDV�
FRQ� ORV� DJHQWHV� UHOHYDQWHV� �HPSUHVDULRV�� HMHFXWLYRV� GH� PXOWLQDFLRQDOHV�� PLHPEURV� GHO�
JRELHUQR��FRRSHUDWLYDV��RUJDQLVPRV�GH�DSR\R�DO�OLGHUD]JR�IHPHQLQR��HPSUHVDV�GH�VHOHFFLyQ�
GH� GLUHFWRUHV� \� DFDGpPLFRV�� FRQ� HO� ´Q� GH� FRQRFHU� OD� VLWXDFLyQ� DFWXDO� GH� ODV�PXMHUHV� HQ�
ODV� F~SXODV� FRUSRUDWLYDV� \� GLUHFWRULRV�� DVt� FRPR� ODV� DFFLRQHV� \� SROtWLFDV� S~EOLFDV� TXH� ODV�
DFRPSDxDQ�� SDUD� UHFRPHQGDU� SURJUDPDV� GH� SURPRFLyQ� GHO� OLGHUD]JR� IHPHQLQR� TXH� VH�
DMXVWHQ�D�OD�UHDOLGDG�GHO�SDtV�

La diversidad de género en cargos directivos de las empresas se ha convertido en un 
desafío para las compañías, los gobiernos y, en último término, para la sociedad en 
general (ILO, 2015i).

(VWD� SUHRFXSDFLyQ� VH� KD� WUDVODGDGR� D� ODV�
HPSUHVDV�� PXOWLQDFLRQDOHV� \� JRELHUQRV�
�1RUXHJD�� $OHPDQLD�� )UDQFLD�� HWF���
FRQYLUWLpQGRVH� HQ� XQ� WHPD�TXH� KD� GHMDGR�
GH�VHU�H[FOXVLYDPHQWH�XQ�LPSHUDWLYR�PRUDO�
SDUD�FRQYHUWLUVH�HQ�XQR�GH�WLSR�HFRQyPLFR��
'LYHUVDV� LQYHVWLJDFLRQHV� VHxDODQ� TXH� ODV�
MXQWDV� GLUHFWLYDV� FRPSXHVWDV� SRU� DPERV�
VH[RV�� \� FRQ� PiV� GLYHUVLGDG� HQWUH� VXV�
PLHPEURV�VRQ�PiV�FRPSHWLWLYDV�DO�JHQHUDU�
PD\RUHV� EHQH´FLRV� HQ� ODV� HPSUHVDV��
PHMRU� �%HUQDUGL� HW� DO�� ����ii�� \� PD\RU�
LGHQWL´FDFLyQ�FRQ�VXV�FOLHQWHV��:ULJKW�HW�DO���
����iii��5LFKDUG������LY��'Z\HU��HW�DO������Y���
HQWUH�RWURV�EHQH´FLRV�

Chile presenta aun una presencia reducida 

de mujeres dentro de los puestos de 

mayor responsabilidad de sus empresas, 

pero con un fuerte dinamismo en los 

últimos años.� /D� SURPRFLyQ� GHO� OLGHUD]JR�
IHPHQLQR� HQ� ODV� HPSUHVDV� GHO� SDtV� SRGUtD�
D\XGDU�D�FRQVHJXLU�XQ�PD\RU�SURYHFKR�GHO�
WDOHQWR�GH�ODV�PXMHUHV��DGHPiV�GH�JHQHUDU�
PiV� LQQRYDFLyQ� \� SURGXFWLYLGDG� GHQWUR�

GH�ORV�HTXLSRV��SRU�OD�YtD�GH�OD�UHWHQFLyQ�\�
PDQWHQFLyQ�GHO�WDOHQWR�GH�VXV�WUDEDMDGRUHV��
\D�VHDQ�KRPEUHV�R�PXMHUHV��'HORLWWH���������
(O�SDtV�HVWi�DYDQ]DQGR�HQ�HVWD�OtQHD��FRPR�
GHPXHVWUD�OD�YHORFLGDG�GH�OD�LQFRUSRUDFLyQ�
GH� PXMHUHV� D� ODV� MXQWDV� GLUHFWLYDV� GH� ODV�
HPSUHVDV� FRWL]DGDV� HQ� ORV� ~OWLPRV� DxRV��
SHUR�D~Q�TXHGD�XQ�FDPLQR�LPSRUWDQWH�TXH�
recorrer.

Por el lado de la presencia de liderazgo 

femenino en las empresas chilenas, aún 

parece necesaria la entrada progresiva de 

mujeres preparadas para asumir cargos 

de alta responsabilidad y poder ampliar el 

marco de selección de futuras directoras. 

(Q� HVWD� OtQHD�� \D� H[LVWHQ� RUJDQLVPRV� H�
LQVWLWXFLRQHV�GH�DSR\R�DO�OLGHUD]JR�IHPHQLQR��
\D� VHD� GHVGH� DVSHFWRV� IRUPDWLYRV�� FRPR�
GHVGH� OD�FUHDFLyQ�GH�YLVLELOLGDG�\�QHWZRUN�
GH�ODV�SRWHQFLDOHV�FDQGLGDWDV�

Por el lado de las empresas, si bien existe 

FRQFLHQFLD� VREUH� ORV� EHQH´FLRV� GH� OD�
diversidad de género en los resultados 

empresariales, ésta no se ha implementado 

de manera global.� /RV� HPSUHVDULRV� VH�
LQFOLQDQ�KDFLD�OD�RSFLyQ�GH�OD�LQFRUSRUDFLyQ�
YROXQWDULD� \� SURJUHVLYD� GH� PXMHUHV� HQ�
GLUHFWRULRV��DXQTXH�QR�WLHQHQ�GH´QLGR�FRPR�
LQVWUXPHQWDOL]DUOR�HQ�HO�IXWXUR��/RV�SURFHVRV�
GH�VHOHFFLyQ�GH�QXHYRV�GLUHFWRUHV�VRQ�XQD�
GH� ODV� FODYHV� GHO� SDUD� OD� LQFRUSRUDFLyQ�
GH� GLYHUVLGDG� GH� JpQHUR� \� VRQ� D~Q� SRFR�
HVWUXFWXUDGRV��OR�TXH�SRGUtD�SHUMXGLFDU�D�ODV�
PXMHUHV��DO�VHU�SHU´OHV�PHQRV�KDELWXDOHV�HQ��
HQWUH�ORV�FDQGLGDWRV�SURSXHVWRV�

Una posible solución sería reforzar al 

tiempo tanto desde la oferta como desde 

la demanda de mujeres en posiciones de 

liderazgo o directorios. &RQ�OD�´QDOLGDG�GH�
DSR\DU�D� ODV�HPSUHVDV�HQ� OD� LQFRUSRUDFLyQ�
GH�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�HQ�ORV�GLUHFWRULRV��\�
WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�ODV�EDMDV�SHUR�GLQiPLFDV�
FLIUDV�GH�SUHVHQFLD�GH�PXMHUHV�HQ�SRVLFLRQHV�
GH� OLGHUD]JR� HQ� &KLOH� HQ� OD� DFWXDOLGDG��
SDUHFH�PiV�DGHFXDGR�UHIRU]DU�OD�RIHUWD�GH�
PXMHUHV�TXH�VH�HQFXHQWUHQ�SUHSDUDGDV�SDUD�
DVXPLU�FDUJRV�GLUHFWLYRV��\�DO�PLVPR�WLHPSR�
UHIRU]DU� OD�GHPDQGD�GH�PXMHUHV�HMHFXWLYDV�
\�HQ�GLUHFWRULRV�SRU�SDUWH�GH�ODV�HPSUHVDV��
(VWR� VH� SRGUtD� KDFHU� DSURYHFKDQGR�
HO� SDUDJXDV� LQVWLWXFLRQDO� TXH� RIUHFH� HO�
FRPSURPLVR� GHO� *RELHUQR�� DSR\DQGR� GH�
PDQHUD�SHUVRQDOL]DGD�\�FRPSURPHWLHQGR�D�
ODV�HPSUHVDV�D�LQFRUSRUDU�D�PXMHUHV�HQ�VXV�
GLUHFWRULRV�\�DOWRV�FDUJRV�JHUHQFLDOHV�

Mujeres preparadas
para asumir cargos

Directivos

Empresas
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/D� GLYHUVLGDG� GH� JpQHUR� JHQHUD� EHQH´FLRV� D� ODV� HPSUHVDV�� /DV� HPSUHVDV� SXHGHQ� WHQHU�
PRWLYRV�pWLFRV�R�GH�MXVWLFLD�VRFLDO�SDUD�OD�SURPRFLyQ�GH�OD�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR��ªWKH�ULJKW�
WKLQJ�WR�GR«���HV�GHFLU��VL�ODV�PXMHUHV�VRQ�OD�PLWDG�GH�OD�SREODFLyQ�\�WLHQHQ�ORV�PLVPRV�PpULWRV�
TXH�VXV�SDUHV�PDVFXOLQRV��GHEHUtDQ� WHQHU�DFFHVR�D� OD�PLWDG�GHO�SRGHU� �'DKOHUXS������YL���
6LQ�HPEDUJR�� ODV�HPSUHVDV�SXHGHQ�FRQVHJXLU�EHQH´FLRV�PiV�DPSOLRV�HQ� OD� LQFRUSRUDFLyQ�
GH� OD� GLYHUVLGDG� GH� JpQHUR� HQ� VXV� FRUSRUDFLRQHV�� 3RU� XQ� ODGR�� HO� EHQH´FLR� SURFHGH� GH�
OD�PD[LPL]DFLyQ�HQ� OD�XWLOL]DFLyQ�GHO� WDOHQWR�\� FDSLWDO� KXPDQR�GH� ODV�PXMHUHV� �7DWOL� HW� DO���
����YLL��� TXH� JHQHUD� JDQDQFLDV� HQ� OD� SURGXFWLYLGDG� D� HVFDOD� GH� HPSUHVD� \� GH� SDtV�� <� SRU�
RWUR�� ODV� HPSUHVDV� TXH� DSXHVWDQ� SRU� DSURYHFKDU� ORV� EHQH´FLRV� GH� OD� GLYHUVLGDG� JHQHUDQ�
PD\RU�VDWLVIDFFLyQ�\�UHWHQFLyQ�HQWUH�VXV�HPSOHDGRV��OR�TXH�HQ�HO�PHGLR�SOD]R�UHGXQGD�HQ�HO�
EHQH´FLR�GH�OD�HPSUHVD�\�VX�SURGXFWLYLGDG��$OL�HW�DO������YLLL��

en las empresas y en sus posiciones de liderazgo

(VWXGLRV� GH� &DWDO\VW� �����xi�� SRQHQ� GH�
PDQL´HVWR�PD\RUHV� UHWRUQRV� ´QDQFLHURV� \�
VREUH�YHQWDV�HQ�ODV�HPSUHVDV�GHO�)RUWXQH�����
FRQ�PXMHUHV�HQ�VXV�GLUHFWRULRV��RWURV�FRPR�
ORV�LQIRUPHV�GH�0F.LQVH\������xii���:RPHQ�
0DWWHUV��PXHVWUDQ�FRPR� ODV�HPSUHVDV�FRQ�
PiV�PXMHUHV�HQ�OD�DOWD�GLUHFFLyQ�HQ�(VWDGRV�
8QLGRV�HQ�HO�������WXYLHURQ�XQ�����PiV�GH�
UHWRUQR� VREUH� ORV� IRQGRV� SURSLRV� �52(���
&UHGLW�6XLVVH������xiii���TXH�LQGLFD�TXH�GH�ODV�
������PD\RUHV�HPSUHVDV�D�QLYHO�JOREDO��FRQ�
FDSLWDOL]DFLyQ�VXSHULRU�D�ORV����PLOORQHV�GH�
GyODUHV��DTXHOODV�FRQ�DO�PHQRV�XQD�PXMHU�HQ�
HO�GLUHFWRULR�VXSHUDURQ�HQ����HO�UHQGLPLHQWR�
PHGLR��$XQTXH�HVWRV�HVWXGLRV�QR�PXHVWUDQ�
FDXVDOLGDG��VLQR�FRUUHODFLyQ��QR�SDUHFHQ�VHU�
FDVRV�DLVODGRV��\D�TXH�WRGRV�DSXQWDQ�HQ�OD�
PLVPD�GLUHFFLyQ�

La diversidad de género mejora la 

innovación, y la toma de decisiones en la 

empresa. /DV�PXMHUHV�DSRUWDQ�H[SHULHQFLDV�
GLIHUHQFLDOHV�\�SXQWRV�GH�YLVWD�DOWHUQDWLYRV�
HQ�ORV�GLUHFWRULRV��+XVH�\�6ROEHUJ������[LY���
OR� TXH� SHUPLWH� DXPHQWDU� ODV� SRVLELOLGDGHV�
GH�LQQRYDU�GHQWUR�GH�OD�HPSUHVD��7RUFKLD�HW�
DO������[Y��'HV]R�\�5RVV������[YL��R�GH�WRPDU�
PHMRUHV� GHFLVLRQHV� GHQWUR� GHO� GLUHFWRULR�
�1LHOVHQ�\�+XVH������[YLL��� /RV�HTXLSRV�TXH�
SUHVHQWDQ�HTXLOLEUDGD�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�
WDPELpQ� PXHVWUDQ� PD\RUHV� QLYHOHV� GH�
SURGXFWLYLGDG�H�LQQRYDFLyQ��(OOLVRQ�\�0XOOLQ��
����[YLLL��

La diversidad de género genera otros 

efectos positivos en las empresas.�$OJXQDV�
HPSUHVDV�� FRPR� 6RGH[R�� KDQ� KHFKR� GH�
OD� GLYHUVLGDG� HO� HVWiQGDU� GH� OD� HPSUHVD��
GLIHUHQFLiQGRVH� GHO� UHVWR� GH� OD� LQGXVWULD�
\� FRQVLJXLHQGR� YHQWDMDV� FRPSHWLWLYDV��
/D� LPDJHQ� JOREDO� GH� ODV� HPSUHVDV�PHMRUD�
FXDQGR� OD� GLYHUVLGDG� GH� JpQHUR� GHQWUR�
GH� VXV� GLUHFWRULRV� HV� HTXLOLEUDGD� �'H�
$QFD� \� *DEDOGRQ�� ����[L[��� $GHPiV�� ODV�
FRUSRUDFLRQHV�TXH�VH�LQYROXFUDQ�PiV�HQ�HO�
HQWRUQR�TXH�ODV�URGHD��VRQ�PHMRU�YDORUDGDV�
SRU�VXV�FOLHQWHV��/�FNHUDWK�5RYHUV������xx���
H� LQFOXVR� WLHQHQ� XQD� PD\RU� DFWLYLGDG� GH�
UHVSRQVDELOLGDG�VRFLDO��%HDU�HW�DO������xxi��

La incorporación de mujeres a las líneas 

de sucesión de las empresas tiene efectos 

multiplicadores sobre las siguientes 

generaciones de mujeres y las futuras 

nominaciones de directoras.� (Q� HO� PHGLR�
SOD]R�� LQFRUSRUDU� PXMHUHV� HQ� � SXHVWRV�
GH� DOWD� GLUHFFLyQ� KDUi� TXH� ODV� VLJXLHQWHV�
JHQHUDFLRQHV�WHQJDQ�PiV�UHIHUHQWHV�GHQWUR�
GH�HOODV�\�OR�SODQWHHQ�FRPR�XQD�RSFLyQ�UHDO�
GH� FDUUHUD� SURIHVLRQDO�� HVSHFLDOPHQWH� VL�
QR�YHQ�GLIHUHQFLDV�VDODULDOHV�FRQ�VXV�SDUHV�
PDVFXOLQRV��%ODX�\�.DKQ������xxii��

En los casos en los que la diversidad de género es un muy baja, los individuos que son 

GLIHUHQWHV� VXHOHQ� VHU� LGHQWL´FDGRV� FRQ� HVWHUHRWLSRV� \� VH� OHV� DVXPHQ� FRPSRUWDPLHQWRV�
generalistas (Kanter, 1977xxiii) lo que afecta a su selección. 6HU� GLIHUHQWHV� DO� UHVWR� KDFH�
TXH�HVWRV�LQGLYLGXRV�VHDQ�PX\�YLVLEOHV�\�TXH�VH�OHV�DWULEX\D�XQD�UHSUHVHQWDFLyQ�VLPEyOLFD�
�WRNHQ��HQ�LQJOpV���$OJXQRV�GH�ORV�HIHFWRV�PiV�YLVLEOHV�GHO�WRNHQLVPR�HQ�ORV�GLUHFWRULRV�HV�TXH�
HVWDV�GLUHFWRUDV�WLHQGHQ�D�FRPXQLFDUVH�PHQRV�\�FRQ�PHQRU�IUHFXHQFLD��<RGHU������[[LY���DO�
FRQVLGHUDUVH�HOODV�PLVPDV�FRPR�LQGLYLGXRV�IXHUD�GHO�JUXSR��RXWVLGHUV���$�PHGLGD�TXH�DXPHQWD�
OD�UHSUHVHQWDFLyQ�GH�JpQHUR�PiV�DOOi�GH�XQD�UHSUHVHQWDFLyQ�VLPEyOLFD��HO�FRPSRUWDPLHQWR�
FRPR�PLQRUtD�HPSLH]D�D�GHVDSDUHFHU�\�SHUPLWH�TXH�ORV�EHQH´FLRV�GH�OD�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�
VH�PDQWHQJDQ�HQ�OD�HPSUHVD��(OVWDG�\�/DGHJDUG������[[Y�. 

2. Beneficios de la diversidad de género

6

Diversidad

A escala más global, estudios sobre los efectos de la diversidad de género en los 
directorios de las compañías, principalmente enfocados en Estados Unidos y Europa, 
han encontrado efectos positivos en la rentabilidad financiera de las empresas 
(Campbell y Mínguez-Vera, 2008ix; Miller y Triana, 2009x). 

de género
+

Efectos
Positivos

+
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3. Experiencias en promoción  
del liderazgo femenino en otros países

Muchos países se han interesado en la promoción de la igualdad de género y de la promoción 

del liderazgo femenino.�1RUXHJD�IXH�HO�SULPHU�SDtV�HQ�LQWURGXFLU�FXRWDV�HQ�ORV�GLUHFWRULRV��
FRQ�HIHFWR�FRPSOHWR�D�SDUWLU�GH�������'HVSXpV�GH�1RUXHJD��RWURV�SDtVHV�KDQ�LQFRUSRUDGR�
OH\HV� GH� FXRWDV� GH� JpQHUR� HQ� ORV� GLUHFWRULRV� GH� HPSUHVDV� SULYDGDV�� FRPR� HV� HO� FDVR� GH�
(VSDxD���������)UDQFLD���������,VODQGLD���������,WDOLD���������+RODQGD���������%pOJLFD��������\��
UHFLHQWHPHQWH��$OHPDQLD���������2WURV�SDtVHV�FRPR�,VUDHO�R�,QGLD�QR�KDQ�HVWDEOHFLGR�FXRWDV�
HQ�IRUPD�GH�SRUFHQWDMHV��VLQR�TXH�REOLJDQ�D�ODV�HPSUHVDV�D�WHQHU�DO�PHQRV�XQD�PXMHU�HQ�VX�
GLUHFWRULR��6LQ�HPEDUJR��FDGD�XQR�GH�HOORV�KD�LPSOHPHQWDGR�HVWDV�OHJLVODFLRQHV�GH�PDQHUD�
GLIHUHQWH�WDQWR�HQ�WpUPLQRV�GH�SOD]RV��FRPR�GH�ODV�HPSUHVDV�DIHFWDGDV�R�ODV�VDQFLRQHV�SRU�
QR�FXPSOLPLHQWR��YHU�DQH[R�,�SDUD�PiV�GHWDOOH��

Otros países han optado por promocionar la presencia de mujeres en los directorios 
y en la alta dirección de manera voluntaria. 

7DO� HV� HO� FDVR� GH� 5HLQR� 8QLGR�� 6XHFLD� R�
$XVWUDOLD�� HQWUH� RWURV�� (Q� HVWRV� SDtVHV��
ODV� LQLFLDWLYDV� KDQ� LGR� GH� OD� PDQR� GH�
UHFRPHQGDFLRQHV� D� ODV� HPSUHVDV�
DFRPSDxDGDV� GH� REMHWLYRV� GH� GLYHUVLGDG�
GH�JpQHUR��<�GH�QXHYR��FDGD�XQR�GH�HOORV�OR�
KDQ�DSOLFDGR�GH�PDQHUD�GLIHUHQFLDO�GHQWUR�
GH� VX� WHUULWRULR� �YHU� DQH[R� ,� SDUD� PiV�
GHWDOOH��

En la actualidad hay un debate abierto 

sobre cuál de estas aproximaciones 

políticas es la más acertada para la 

promoción de mujeres en la cúpula de las 

empresas. $XQTXH� QR� KD\� XQD� UHVSXHVWD�
XQiQLPH�SRU�SDUWH�GH�OD�LQYHVWLJDFLyQ�R�ORV�
UHVXOWDGRV�GH�ODV�HPSUHVDV��SDUHFH�TXH�ODV�
FXRWDV� GH� JpQHUR� FRQVLJXHQ� VX� REMHWLYR�
FXDQGR� KD\� VHxDOHV� GH� GLVFULPLQDFLyQ� GH�
JpQHUR� HQ� HO� PHUFDGR� ODERUDO� �'DKOHUXS��

����[[YL���(VWR�LPSOLFDUtD�VLWXDFLRQHV�HQ�ODV�
TXH�KDEUtD�XQ�Q~PHUR�VX´FLHQWH�GH�PXMHUHV�
SUHSDUDGDV� SDUD� SDVDU� D� IRUPDU� SDUWH� GH�
ORV�GLUHFWRULRV�SHUR�HQ�ODV�TXH�ODV�HPSUHVDV�
SUHIHULUtDQ� D� FDQGLGDWRV� PDVFXOLQRV� SRU�

Cuando el problema no viene originado 

exclusivamente desde la demanda de las 

empresas, sino que hay también que crear 

tanto conciencia social como un número 

VX´FLHQWH� GH� PXMHUHV� SUHSDUDGDV� TXH� VH�
incorporen a estos puestos, las cuotas no 

son la mejor solución� �6HLHUWDG� \�2SVDKO��
������ /D� LPSRVLFLyQ� GH� FXRWDV� SRGUtD�
JHQHUDU� SUREOHPDV� HQ� OD� VHOHFFLyQ� GH� ORV�
PHMRUHV� FDQGLGDWRV�� OD� DFXPXODFLyQ� GH�
SXHVWRV�SRU�XQ�JUXSR�UHGXFLGR�GH�PXMHUHV��

H� LQFOXVR� HIHFWRV� VREUH� ORV� UHVXOWDGRV� GH�
ODV�HPSUHVDV��(Q�HVWRV�FDVRV��OD�DOWHUQDWLYD�
PiV� XWLOL]DGD� HV� OD� FUHDFLyQ� GH� REMHWLYRV�
PiV� R� PHQRV� YROXQWDULRV� GH� GLYHUVLGDG�
GH�JpQHUR�D�DOFDQ]DU�SRU� ODV�HPSUHVDV��6L�
ELHQ� HVWD�PHGLGD�QHFHVLWD�GH�PiV� WLHPSR�
SDUD� DXPHQWDU� HO� Q~PHUR� GH� PXMHUHV� HQ�

 Noruega:

Noruega fue el primer país del mundo en imponer una cuota de género a los directorios de sus 

empresas. (VWD�FXRWD�VH�LPSODQWy�GH�PDQHUD�REOLJDWRULD�D�SDUWLU�GHO�������GHVSXpV�GH�XQ�SHULRGR�
YROXQWDULR�GH�WUHV�DxRV�GHO������DO������SDUD�DOFDQ]DUOD��/D�/H\���1RUZHJLDQ�3XEOLF�/LPLWHG�
/LDELOLW\�&RPSDQLHV�$FW��� LPSXOVDGD�SRU�$QVJDU�*DEULHOVHQ��0LQLVWUR�GH�&RPHUFLR�H� ,QGXVWULD��
LPSOLFD�TXH�ORV�GLUHFWRULRV�GHEHQ�WHQHU�DO�PHQRV�XQ�����GHO�JpQHUR�PHQRV�UHSUHVHQWDGR�HQWUH�
VXV�PLHPEURV��/D�/H\�LPSRQH�VDQFLRQHV�D�ODV�HPSUHVDV�TXH�QR�OD�FXPSODQ��TXH�SXHGHQ�OOHJDU�D�
LPSOLFDU�OD�GHVDSDULFLyQ�GH�OD�FRPSDxtD��$O�PLVPR�WLHPSR�TXH�VH�ODQ]y�OD�/H\��VH�FUHDURQ�EDVHV�
GH�GDWRV�FRQ�ORV�SHU´OHV�GH�SRWHQFLDOHV�FDQGLGDWDV��DVt�FRPR�SURJUDPDV�GH�IRUPDFLyQ�GH�IXWXUDV�
GLUHFWRUDV��3URJUDPD�)HPDOH�)XWXUH��
(O�����LQGLFDGR�SRU� OD�FXRWD�VH�DOFDQ]y�HQ�HO�SHULRGR�SUHYLVWR�VLQ�HIHFWRV�HQ�ODV�FXHQWDV�GH�
UHVXOWDGRV�GH�ODV�HPSUHVDV�DIHFWDGDV��/RV�GLUHFWRULRV�QRUXHJRV�SUHVHQWDQ�GHVGH�HQWRQFHV�XQD�
DOWD�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�TXH�VH�KD�PDQWHQLGR�D� OR� ODUJR�GHO� WLHPSR�� LQFRUSRUDQGR�WDPELpQ�
SHU´OHV�PX\�GLYHUVRV�HQWUH�ODV�SURIHVLRQDOHV�IHPHQLQDV��6HLHUVWDG�HW�DO���������

6LQ� HPEDUJR�� KD\� FLHUWRV� HIHFWRV� GH� OD�
LPSODQWDFLyQ� GH� OD� FXRWD� TXH� QR� KDQ�
VLGR� WDQ� H[LWRVRV�� 3RU� XQ� ODGR�� GXUDQWH�
ORV� SULPHURV� DxRV� WUDV� OD� /H\�� DOJXQDV�
PXMHUHV� DFXPXODURQ� XQ� JUDQ� Q~PHUR� GH�
SXHVWRV� HQ� GLUHFWRULRV�� FUHiQGRVH� OD� ´JXUD�
GH� OD� ªFRQVHMHUD� SURIHVLRQDO«� �IHQyPHQR�
FRQRFLGR� FRPR� ªJROGHQ� VNLUW«�� �6HLHUVWDG�
DQG�2SVDKO������[[YLLL���6L�ELHQ�FRQ�OD�HQWUDGD�
GH� QXHYDV� PXMHUHV� HVWD� FRQFHQWUDFLyQ� VH�
KD� UHGXFLGR�� HVWH� DVSHFWR� VLJXH� VLHQGR� XQ�
WHPD� FRQWURYHUWLGR�� 3RU� RWUR� ODGR�� DXQTXH�
ORV�GLUHFWRULRV�LQFOX\HQ�PXFKDV�PiV�PXMHUHV��
OD� PD\RUtD� VLJXHQ� HVWDQGR� OLGHUDGRV� SRU�
KRPEUHV�\�OD�SUHVHQFLD�GH�PXMHUHV�HQ�SXHVWRV�
HMHFXWLYRV�VLJXH�VLHQGR�EDMD� �0DFKROG�HW�DO��
����xxix���2WUR�SXQWR�HQ�FRQWUD�GH�ODV�FXRWDV��HV�
HO�KHFKR�GH�TXH�DOJXQDV�HPSUHVDV�QRUXHJDV�

Cuota de
Género

40%

PRWLYRV� GLYHUVRV�� (Q� HVWH� HVFHQDULR�� OD�
LPSRVLFLyQ� GH� OD� FXRWD� JHQHUD� XQ� FDPELR�
HVWUXFWXUDO�TXH�URPSH�HO�ªWHFKR�GH�FULVWDO«�
\�SHUPLWH� LQFRUSRUDU�D�PXMHUHV�HQ�SXHVWRV�
GH�OLGHUD]JR�

GLUHFWRULRV�TXH�ODV�FXRWDV��SXHGH�TXH�WHQJD�
RWURV� HIHFWRV�EHQH´FLRVRV��3RU�XQ� ODGR�� OD�
GLYHUVLGDG� FRQVHJXLGD� VH� KDFH� HQ� EDVH� DO�
PpULWR�SRU�OR�TXH�QR�DIHFWD�QHJDWLYDPHQWH�D�
ODV�HPSUHVDV��JHQHUD�IXHUWH�FRQFLHQFLDFLyQ�

HQ�OD�VRFLHGDG��\�SDUHFH�WHQHU�HIHFWRV�PiV�
SURIXQGRV� VREUH� OD� FXOWXUD� HPSUHVDULDO� GH�
ODV� FRUSRUDFLRQHV� �2VZLFN� \� 1RRQ�� �����
[[YLL���

KD\DQ�HOHJLGR�HVWUXFWXUDV�RUJDQL]DFLRQDOHV�
PHQRUHV� TXH� QR� HVWiQ� VXMHWDV� D� OD� FXRWD�
�%�KUHQ�DQG�6WDXER������xxx��
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 España:

En 2007, dentro de una ley de Igualdad mucho más amplia, el Gobierno de España implanta 

una cuota –no obligatoria- de diversidad de género del 40% en los directorios de las empresas 

privadas. (VWD�FXRWD�YHQtD�GH´QLGD�FRPR�XQD�UHODFLyQ�GH�������HQWUH�ORV�GRV�JpQHURV�GH�ORV�
PLHPEURV�GH� ORV�GLUHFWRULRV��TXH�GHEHUtD�KDEHUVH�KHFKR�HIHFWLYD�HQ�������6LQ�HPEDUJR��HVWD�
UHJXODFLyQ� VH� HVWDEOHFH� VLQ� VDQFLRQHV�� FRQ� OR� TXH� QR� VH� OOHJD� D� LPSODQWDU� UHDOPHQWH�� (Q� ORV�
RFKR�DxRV�SRVWHULRUHV�D�OD�FUHDFLyQ�GH�OD�OHJLVODFLyQ��HO�SRUFHQWDMH�GH�PXMHUHV�HQ�GLUHFWRULRV�GH�
HPSUHVDV�FRWL]DGDV�HQ�%ROVD��,%(;�����SDVy�GHO������HQ������DO�����HQ�������*DEDOGyQ���������

(Q�HO�DxR�������VH�UHRULHQWD�HO�HQIRTXH�GH�
OD� SURPRFLyQ� GHO� OLGHUD]JR� IHPHQLQR� HQ�
ODV� HPSUHVDV� UHIRU]iQGROR� FRQ� DFXHUGRV�
YROXQWDULRV� GH� ODV� SURSLDV� HPSUHVDV�
DFRPSDxDGDV�SRU�HO�*RELHUQR��TXH�DGHPiV�
VH� FRPSURPHWH� D� D\XGDU� HQ� OD� IRUPDFLyQ�
\� YLVLELOL]DFLyQ� GH� ODV� FDQGLGDWDV� FRQ�PiV�
SUR\HFFLyQ� GHQWUR� GH� HVWDV� HPSUHVDV�� D�
WUDYpV�GHO�SURJUDPD�ª0iV�0XMHUHV��0HMRUHV�
(PSUHVDV«��(VWH�SURFHVR�VH� UHIXHU]D�HQ�HO�
����� FRQ� XQ� 1XHYR� &yGLJR� GH� *RELHUQR�
&RUSRUDWLYR� TXH� SURSRQH� XQ� REMHWLYR�
GHO� ���� D� DOFDQ]DU� HQ� ������ DGHPiV� GHO�
ªFRPSO\� RU� H[SODLQ«�ªFXPSOH� R� H[SOLFD«��
TXH�\D�HVWDED� LQFOXLGR�HQ�HO�DQWHULRU�HQ� OR�
UHODWLYR� D� OD� SUHVHQFLD� GH� PXMHUHV� HQ� ORV�
GLUHFWRULRV�

 Inglaterra-Reino Unido

 1- La política de “comply or explain” se basa en que cuando las indicaciones del Código de Gobierno Corporativo no se cumplen 
(comply), se deben explicar los motivos por los que no se ha cumplido (explain).

Inglaterra se ha caracterizado siempre por su aproximación liberal a la política, y desde esa 

manera se acercó a la promoción del liderazgo femenino��6HDO\�HW�DO����������6HDO\�\�9LQQLFRPEH��
������� (Q� HO� DxR� ������ VH� SXEOLFy� HO� /RUG�'DYLV� 5HSRUW� TXH� VXJHUtD� LQLFLDU� XQD� DSUR[LPDFLyQ�
YROXQWDULD�D�OD�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�D�ODV�HPSUHVDV�LQJOHVDV��(VWD�UHFRPHQGDFLyQ�VH�EDVy�HQ�
HO�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�XQ�REMHWLYR�GHO�����GH�PXMHUHV�GHQWUR�GH�GLUHFWRULRV�GH� ODV�HPSUHVDV�
FRWL]DGDV�HQ�HO�)76(�����SDUD�������-XQWR�FRQ�HO�REMHWLYR��HO�LQIRUPH�SURSRQtD�D�ODV�HPSUHVDV�
SXEOLFDU�VXV�SURSLRV�REMHWLYRV��KDFLHQGR�XQ�HVIXHU]R�GH�WUDQVSDUHQFLD�\�DSHUWXUD�D�OD�VRFLHGDG�

(O�*RELHUQR�DSR\y�DELHUWDPHQWH�ODV�LQLFLDWLYDV�
DOUHGHGRU� GHO� /RUG� 'DYLV� 5HSRUW�� OOHYDQGR�
D� FDER� XQD� JUDQ� FDQWLGDG� GH� DFWLYLGDGHV�
GH� DFRPSDxDPLHQWR� �FRQYRFDQGR� D�
OtGHUHV� HPSUHVDULDOHV� D� UHXQLRQHV� GH�
GLYHUVLGDG�� FUHDQGR� YLVLELOLGDG� \� OLVWDGRV�
GH� PXMHUHV�� DFUHGLWDFLRQHV� SDUD� � KHDG�
KXQWHUV� FRPSURPHWLGRV� FRQ� OD� GLYHUVLGDG�
GH�JpQHUR��(QKDQFHG�&RGH�RI�&RQGXFW�SDUD�
KHDG�KXQWHUV���\�HPSXMDQGR�D�ODV�HPSUHVDV�
D� TXH� ORV� SURFHVRV� GH� VHOHFFLyQ� IXHUDQ�
WUDQVSDUHQWHV�\�S~EOLFRV��HQWUH�RWURV�

&XDQGR�HO�,QIRUPH�VDOLy�D�OD�OX]�HQ�������HVWDV�
HPSUHVDV� WHQtDQ� XQ� ������ GH� PXMHUHV� \� HO�
REMHWLYR�GHO�����VH�DOFDQ]y�HQ�MXOLR�GH�������6LQ�
HPEDUJR��HO�LQIRUPH�DFDEDED�FRQ�OD�VLJXLHQWH�
IUDVH�� ª(O� *RELHUQR� VH� UHVHUYDUi� HO� GHUHFKR�
GH� LQWURGXFLU�PHGLGDV�PiV�REOLJDWRULDV�VL� OD�
DSUR[LPDFLyQ� UHFRPHQGDGD� D� ODV� HPSUHVDV�
QR�JHQHUD�FDPELRV�VLJQL´FDWLYRV«����/D�UHDOLGDG�
HV�TXH�DFWXDOPHQWH�QR�VROR�KD�DXPHQWDGR�HO�
Q~PHUR�GH�PXMHUHV� HQ� GLUHFWRULRV� VLQR� TXH�
\D� QR� H[LVWHQ� HPSUHVDV� HQ� HO� )76(����� VLQ�
PXMHUHV��\D�TXH�OD�DXVHQFLD�GH�ODV�PLVPDV�VH�
KD� FRQYHUWLGR� HQ� DVSHFWR�SHQDOL]DGRU�� \� HV�
OD�H[FHSFLyQ��QR�OD�QRUPD��9LQQLFRPEH�HW�DO���
������

2-“Government must reserve the right to introduce more prescriptive alternatives if the recommended business-led approach 
GRHV�QRW�DFKLHYH�VLJQLˉFDQW�FKDQJHȣ

25%
Objetivo

del género

Logrado

AÑO2015

40/60

Cuota de
Género

Sin Sanciones

AÑO2007

AÑO2015

6,1%
De mujeres

16%
De mujeres

Empresas

Acuerdos
voluntarios de
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(Q� ������ OD� &RPLVDULD� $QWLGLVFULPLQDFLyQ��
(OL]DEHWK� %URGHULFN�� ODQ]y� OD� LQLFLDWLYD�
*HQGHU�(TXDOLW\�%OXHSULQW� ������ HQ¢ OD�TXH�
VH�HVWDEOHFtDQ�PHGLGDV�SDUD� OD�SURPRFLyQ�
GHO� OLGHUD]JR� IHPHQLQR� �5HFRPHQGDFLyQ�
����� HVWDEOHFLHQGR� XQ� REMHWLYR� GHO� ����
D� FRQVHJXLU� HQ� �� DxRV�� TXH� VH� FRQYHUWLUtD�
HQ�FXRWD�VL�QR�VH�DOFDQ]DED�HQ� ORV���DxRV�
SRVWHULRUHV�� /RV� SULQFLSLRV� GHO� &yGLJR� GH�
*RELHUQR� &RUSRUDWLYR� DXVWUDOLDQR� �$6;�
&RUSRUDWH� *RYHUQDQFH� 3ULQFLSOHV� DQG�
5HFRPPHQGDWLRQV�� HVWDEOHFHQ� TXH� ODV�
HPSUHVDV� TXH� FRWL]DQ� HQ� HO� $6;� GHEHQ�
HVWDEOHFHU� VXV� SURSLDV�PHWDV� HQ�GLYHUVLGDG�
GH� JpQHUR�� HQ� GLUHFWRULRV� \� DOWD� JHUHQFLD��
HQ� VXV� LQIRUPHV� GH� *RELHUQR� &RUSRUDWLYR��
GHEHQ� UHSRUWDU� HO� SURJUHVR� UHDOL]DGR� \� ODV�
SROtWLFDV�GLVHxDGDV��\�GHEHQ�GH´QLU�SURFHVRV�
GH�VHOHFFLyQ�GH�GLUHFWRUHV�WUDQVSDUHQWHV�

$O� PLVPR� WLHPSR�� VH� SRQH� HQ� PDUFKD� HO�
SURJUDPD� ª0DOH� &KDPSLRQV� RI� &KDQJH«��
GRQGH� ORV� SURSLRV� OtGHUHV� HPSUHVDULDOHV� VH�
FRPSURPHWHQ� D� DEDQGHUDU� HO� DYDQFH� HQ� OD�
GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�GHQWUR�GH�VXV�HPSUHVDV�
\�SDUD�HO�UHVWR�GHO�SDtV��(Q�SDODEUDV�GH�XQR�
GH� ORV� SDUWLFLSDQWHV� HQ� HO� SURJUDPD�� ª1R�
SHQVHPRV�TXH�QR�KD\�QRUPDV�HVWDEOHFLGDV�
TXH� OHV� GDQ� YHQWDMD� D� ORV� KRPEUHV�� /RV�

¿Cuándo ofrecen las cuotas el mejor resultado aumentando la presencia femenina en 
posiciones de alta responsabilidad empresarial? La creación de leyes de discriminación 
positiva obligatorias en función del género no es siempre la solución a la incorporación 
de las mujeres en los puestos de alta responsabilidad empresarial.

3-https://www.humanrights.gov.au/our-work/sex-discrimination/publications/gender-equality-blueprint-2010#s3

4-“Let’s not pretend that there aren’t already established norms that advantage men. Men invented the system. Men largely run the system. 
Men need to change the system”.

'HSHQGLHQGR� GH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� GHQWUR�
GHO�SDtV�� GH� ORV�JUXSRV�GH�FDPELR�\�GH� OD�
VLWXDFLyQ� SUHYLD� GH� OD� LJXDOGDG� GH� JpQHUR�
HQ� HO� PLVPR�� LQFOXVR� GHO� HQWRUQR� SROtWLFR�
HFRQyPLFR�� OD� SURSXHVWD� GHEHUi� GH� VHU�
GLIHUHQWH��6HLHUVWDG�HW�DO������xxxi���

(Q�ORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�OD�RIHUWD�GH�PXMHUHV�
SUHSDUDGDV� HVWi� PiV� TXH� SUREDGD�� GDGD�
OD� LQFRUSRUDFLyQ� GH�PXMHUHV� HQ� HO�PHUFDGR�
ODERUDO� \� FRQ� H[SHULHQFLD� UHOHYDQWH�� OD�
DOWHUQDWLYD� GH� OD� LPSRVLFLyQ� GH� FXRWDV� GH�
JpQHUR� HV� OD� ~QLFD� PDQHUD� GH� URPSHU� OD�
EDUUHUD�HVWUXFWXUDO�D� OD�TXH�VH�HQIUHQWDQ� ODV�
PXMHUHV�VROR�SRU�VX�JpQHUR�
 
6LQ�HPEDUJR��HVWD�RSFLyQ�QR�HVWi�H[HQWD�GH�
SUREOHPDV�� \D� TXH� SXHGH� JHQHUDU� HIHFWRV�
FRODWHUDOHV�HQ� ODV�HPSUHVDV�HQ�IRUPD�GH�QR�
DFHSWDFLyQ� GH� OD� QRUPD� R� DFXPXODFLyQ� GH�
FDUJRV� SRU� DOJXQDV� PXMHUHV�� (Q� ORV� FDVRV�
HQ�ORV�TXH�OD�RIHUWD�GH�PXMHUHV�GHED�FUHFHU�
DO� WLHPSR� TXH� OR� KDFH� OD� GHPDQGD� GH� ODV�
HPSUHVDV�� XQ� HQIRTXH� YROXQWDULR� SXHGH�
LQFRUSRUDU�PXMHUHV� GH�PDQHUD�PiV� QDWXUDO��
(Q�HVWRV�FDVRV��OD�FDSDFLWDFLyQ�\�OD�YLVLELOLGDG�
GH� ODV� PXMHUHV� GHEHQ� LU� DFRPSDxDGRV� GH�
SURJUDPDV�GH�LQFHQWLYRV�D�ODV�HPSUHVDV�SDUD�
OD�LQFRUSRUDFLyQ�GH�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR��(O�
SULQFLSDO�SUREOHPD�GH�OD�YROXQWDULHGDG�HV�TXH�
OD�DXVHQFLD�GH�VDQFLRQHV�SXHGH�KDFHU�TXH�HO�
SURFHVR�GH�DXPHQWR�GH�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�
VHD�PXFKR�PiV�OHQWR�

Cuotas
del género

Aumentando
la presencia
femenina

+

 Australia

Australia ha seguido una aproximación voluntaria para la promoción de la diversidad de 

género en las empresas. (Q�������ODV�HPSUHVDV�FRWL]DGDV�HQ�HO�$6;������WHQtDQ�XQ������GH�
PXMHUHV��HQ������HUD�GHO�����\�HQ������GH�������

KRPEUHV�LQYHQWDURQ�HO�VLVWHPD��/RV�KRPEUHV�
PDQHMDQ� HQ� JUDQ� PHGLGD� HO� VLVWHPD�� /RV�
KRPEUHV�GHEHQ�FDPELDU�HO�VLVWHPD«4.

AÑO2009

ASX-200

8,3%

De mujeres

Empresas

AÑO2012
19%

De mujeres

AÑO2015

De mujeres
20,5%
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4. Situación del liderazgo femenino
empresarial en América Latina y el Caribe (ALC) y Chile

La presencia de mujeres en posiciones de liderazgo en empresas es escasa en todo el 

mundo y Chile no es una excepción. Además de esta reducida representación, no ha habido 

grandes cambios en la incorporación de liderazgo femenino en las empresas de ALC. En 
HO�������ORV�GLUHFWRULRV�GH�ODV�����PD\RUHV�HPSUHVDV�GH�OD�UHJLyQ�$/&�HVWDEDQ�FRPSXHVWRV�
SRU�KRPEUHV�HQ�XQ��������(Q�(XURSD��OD�SUHVHQFLD�GH�PXMHUHV�HQ�GLUHFWRULRV�VH�VLW~D�HQ�WRUQR�
DO������HQ�(VWDGRV�8QLGRV��DOUHGHGRU�GHO������\�HQ�OD�UHJLyQ�$VLD�3DFL´FR��GHO�������3HUR�HQ�
$PpULFD�/DWLQD��HVWD�FLIUD�QR�KD�YDULDGR�HQ�JUDQ�PHGLGD�HQ�ORV�~OWLPRV�DxRV�

En 2005, la presencia femenina en directorios de las 100 mayores empresas de la 
región estaba alrededor del 5,1% y evolucionó al 6,4% en 2015xxxii. 

(O�����GH�HVWDV��HPSUHVDV�WLHQHQ�PXMHUHV��
OD�JUDQ�PD\RUtD�VyOR�WLHQHQ�XQD�VROD�PXMHU�
���� GH� ODV� ����� \� VyOR� GRV� GH� HOODV� WLHQHQ�
WUHV�PXMHUHV�R�PiV��HV�GHFLU��KDQ�DOFDQ]DGR�
HO�QLYHO�GH� ªPDVD�FUtWLFD«�GH�DO�PHQRV� WUHV�
PXMHUHV�HQ�VXV�GLUHFWRULRV��1LQJXQD�HPSUHVD�
HQWUH� ODV� ���� PD\RUHV� GH� /DWLQRDPpULFD�
VXSHUD� HO� ���� GH� VXV� PLHPEURV� PXMHUHV��
&RORPELD�HV�HO�SDtV�FRQ�PD\RU�Q~PHUR�GH�
PXMHUHV� HQ� FDUJRV� HQ� GLUHFWRULRV�� FRQ� XQ�
�������&:',�������[[[LLL.  

Aunque la mayoría de las regulaciones 

se sitúan al nivel de los directorios, la 

presencia de mujeres en posiciones 

gerenciales dentro de las empresas 

también es reducida, y esto limita la 

construcción de una masa crítica de 

mujeres preparadas para asumir cargos 

en las juntas directivas.�$�HVFDOD�JOREDO��\�

HQ�&KLOH�HQ�FRQFUHWR�� OD�H[SHULHQFLD�FRPR�
JHUHQWH� JHQHUDO� R� HQ� SRVLFLRQHV� GH� DOWD�
UHVSRQVDELOLGDG�VH�SODQWHDQ�FRPR�UHTXLVLWR�
SDUD� LQFRUSRUDUVH� D� GLUHFWRULRV� �3HVRQHQ�
HW� DO�� ����[[[LY��� /D� PHQRU� SUHVHQFLD� GH�
PXMHUHV� HQ� HVDV� SRVLFLRQHV� FRPSOLFD� OD�
VHOHFFLyQ�GH�QXHYRV�GLUHFWRUHV��\�SRU�WDQWR��
ORV�SRWHQFLDOHV�EHQH´FLRV�GH� OD�GLYHUVLGDG�
SURFHGHQWHV�GH�OD�LQFRUSRUDFLyQ�GH�PXMHUHV�
D� ORV� GLUHFWRULRV�� /D� SUHVHQFLD� GH�PXMHUHV�
HQ� SXHVWRV� GLUHFWLYRV� HQ� ODV� HPSUHVDV� GH�
/DWLQR�$PpULFD�HV�EDMD��\�VH�FRQFHQWUDQ�HQ�
ODV�SRVLFLRQHV�UHODFLRQDGDV�FRQ�DFWLYLGDGHV�
DVLVWHQFLDOHV� GHQWUR� GH� OD� HPSUHVD��
FRPR� � JHUHQWHV� GH� UHFXUVRV� KXPDQRV��
GHSDUWDPHQWRV� OHJDOHV� R� GH� UHODFLRQHV�
H[WHUQDV� �&UHGLW�6XLVVH�� �������(Q�&KLOH�� HO�
���GH�ORV�&(2V�VRQ�PXMHUHV��IUHQWH�DO�������
GH�ODV�JHUHQFLDV�GH�VHUYLFLRV�

5-La teoría de la masa crítica (critical mass) establece que el impacto de las minorías en los grupos (mujeres u otros grupos basados 
HQ�UD]D�R�UHOLJLµQ��SRU�HMHPSOR��VHU£�UHGXFLGR�HQ�ORV�GLUHFWRULRV�KDVWD�TXH�DOFDQFH�XQ�WDPD³R�VXˉFLHQWH�TXH�OHV�KDJD�SDVDU�GH�VHU�
excepciones a ser grupos a considerar (Kanter, 1977). Estudios han establecido esta masa crítica en torno a tres o más participantes 
(Dahlerup, 1988; Torchia et al, 2011).

La tasa de participación6 de la mujer 

en el mercado laboral chileno se ha 

incrementado un 12,8% en el transcurso 

de 24 años (1986-2010)xxxv.� (Q� ������ OD�
WDVD� GH� RFXSDFLyQ� GH� ODV�PXMHUHV� HUD� GHO�
��������PLHQWUDV�TXH�OD�GH�ORV�KRPEUHV�HUD�
GHO��������(Q�������HVWDV�FLIUDV�HUDQ�GHO�����
\�HO� ������ UHVSHFWLYDPHQWH��(Q�HO� ������ OD�
WDVD� GH� RFXSDFLyQ� GH� ORV� KRPEUHV� VH� KD�
UHGXFLGR� OLJHUDPHQWH�� PLHQWUDV� TXH� OD� GH�
ODV�PXMHUHV�OOHJy�DO������,1(�������8. 

A pesar de este crecimiento, la tasa de 

participación femenina en Chile es una de 

las más bajas de América Latina y el Ca-

ribe,� XQ� ������ HQ� SURPHGLR� HQ� ������ \� GH�
ORV�SDtVHV�GH�OD�2&'(��FRQ�XQ�����HQ������
�(QFOD������[[[YL���(O�)RUR�(FRQyPLFR�0XQGLDO�
\� OD�2&'(�\D�KDQ�DOHUWDGR�GHO� ULHVJR�TXH�
LPSOLFD�SDUD�OD�FRPSHWLWLYLGDG�GH�&KLOH�HVWD�
EDMD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�OD�PXMHU�HQ�HO�PHUFDGR�
GH�WUDEDMR��$QJHO�*XUUtD��6HFUHWDULR�*HQHUDO�
GH�OD�2&'(��LQGLFDED�HQ�������OD�QHFHVLGDG�
GH�LQFUHPHQWDU�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�OD�PXMHU�
HQ�HO�PHUFDGR� ODERUDO�FRPR�WHUFHU�DVSHF�
WR�UHOHYDQWH�GHQWUR�GH�ODV�SROtWLFDV�SDUD�HO�
GHVDUUROOR�GH�&KLOH��ª&KLOH�WLHQH�PXFKR�TXH�
JDQDU�PHMRUDQGR�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ODV�PX�
MHUHV�HQ�HO�PHUFDGR�ODERUDO��/D�WDVD�GH�DFWL�
YLGDG�IHPHQLQD�VLJXH�PX\�SRU�GHEDMR�GH�OD�
PHGLD�GH�OD�2&'(��HQ�������VyOR�HO�����GH�
PXMHUHV�HQ�&KLOH�WHQtDQ�XQ�HPSOHR��IUHQWH�DO�
����HQ�OD�]RQD�2&'([[[YLL«�

 6-Expresada por el número de personas en la Fuerza de Trabajo (Ocupados más Desocupados) sobre la Población en Edad de 
Trabajar (mayores de 15 años)
 7-Expresada como un porcentaje del total de Ocupados sobre la Población en Edad de Trabajar (15 años y más).
8-Instituto Nacional de Estadística de Chile

Participación Laboral
Aumento en un 12,8%

“pero la tasa de
participación 
femenina en 
Chile es una 
de las más
bajas de la 
región” 
  

1986 - 2010
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Aunque la presencia de mujeres en directorios en Chile ha crecido un punto porcentual 

anualmente desde 2011, alcanzando el 5,6% en el 2015, aún tiene un largo camino que 

recorrer. (Q� MXOLR�GH�������GH� ORV�����GLUHFWRUHV�GH� ODV�HPSUHVDV� ,36$9�� VROR�XQ������HUDQ�
PXMHUHV�������'H�ODV����HPSUHVDV�GHO�,36$�����WHQtDQ�DOJXQDV�GLUHFWRUDV�\�OD�SUHVHQFLD�PHGLD�
GH�PXMHUHV�HQ�HVWDV�HPSUHVDV�HV�GH������(VWR�VH�WUDGXFH�HQ�TXH���HPSUHVDV�WLHQHQ�XQD�VROD�
GLUHFWRUD����HPSUHVDV�WLHQHQ���\�VROR�XQD�WLHQH����FRQ�XQ�����GH�UHSUHVHQWDFLyQ�IHPHQLQD��

Gráfico 1. Porcentaje de mujeres en directorios IPSA (2011-2015). 
Fuente:Sernam-Comunidad Mujer y elaboración propia.

9-El IPSA (Índice de Precio Selectivo de Acciones) es el principal índice bursátil de Chile, elaborado por la Bolsa de Comercio de 
Santiago. Corresponde al indicador de rentabilidad de las 40 acciones con mayor presencia bursátil.

5. Políticas públicas para la promoción 
del liderazgo femenino en Chile

Desde los años 90, el Gobierno chileno ha hecho importantes avances en la incorporación 

de la igualdad de género dentro de las políticas del país. La Ley Nº 20.348 que resguarda 

el derecho a la igualdad de remuneraciones IXH�SXEOLFDGD�HO� ���GH� MXQLR�GH�������FRQ�HO�
REMHWLYR�GH�SURPRYHU�HO�SULQFLSLR�GH�LJXDOGDG�GH�UHPXQHUDFLRQHV�HQWUH�KRPEUHV�\�PXMHUHV�
TXH�GHVHPSHxDQ�XQ�PLVPR�WUDEDMR[[[YLLL. 

Además, en los puestos de mayor remuneración la presencia de mujeres es menor, 
siendo un 5,4% de las mujeres trabajadoras, frente al 10,3% de los hombres.

$XQ�WUDV�OD�FUHDFLyQ�GH�HVWD�/H\��XQ�DQiOLVLV�GH�ODV�GLIHUHQFLDV�VDODULDOHV�SRU�JpQHUR�UHDOL]DGR�
SRU�OD�'LUHFFLyQ�GHO�7UDEDMR�GHO�*RELHUQR�GH�&KLOH�HQ�PD\R�GH�����xxxix�UHYHOD�TXH�HQ������
HO� LQJUHVR�SURPHGLR�PHQVXDO�GH�ODV�PXMHUHV�DVDODULDGDV�IXH�GH�XQ��������PHQRU�DO� LQJUHVR�
SURPHGLR�PHQVXDO�GH�ORV�KRPEUHV��FLIUD�TXH�SRGUtD�OOHJDU�D�DOFDQ]DU�HO�����HQ�ORV�SXHVWRV�
GH�WUDEDMR�TXH�LPSOLFDEDQ�PD\RU�UHVSRQVDELOLGDG��

El Gobierno chileno ya ha puesto de 

PDQL´HVWR� TXH� OD� SURPRFLyQ� GH� OD�
diversidad de género es uno de sus 

objetivos, como lo demuestra la creación 

del Ministerio de la Mujer y la Equidad 

de Género y el punto 11 del Primer Plan 

de Acción de Responsabilidad Social 

2015-2018 (transversalidad de diversidad 

de género).� (O� 0LQLVWHULR� GH� (FRQRPtD�
DSUXHED� HQ�0DU]R� GH� ����� HO� 3ULPHU� 3ODQ�
GH�$FFLyQ�GH�5HVSRQVDELOLGDG�6RFLDO������
������FRQVLVWHQWH�HQ� ���PHGLGDV�FRQFUHWDV�
SDUD�HO�GHVDUUROOR�\�IRPHQWR�GH�DFWLYLGDGHV�
GH� UHVSRQVDELOLGDG� VRFLDO� GHQWUR� GH� ODV�
HPSUHVDV�FKLOHQDV��/D� LQLFLDWLYD� �Q~PHUR� ���
VH� GHVWLQD� D� OD� ª,QFRUSRUDFLyQ� GH� PDQHUD�
WUDQVYHUVDO� GH� OD� GLPHQVLyQ� GH� JpQHUR� H�
LPSOHPHQWDFLyQ� GH� � UHFRPHQGDFLRQHV� GH�
LJXDOGDG�GH�JpQHUR�GH�OD�2&'(«;/.

Directorios

SEP

2013
5,3%

De participación

2015
29%

De participación

al

Sistema de Empresas 
Públicas
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6H�HVWiQ�WUDPLWDQGR�PHGLGDV�GH�LJXDOGDG�GH�JpQHUR�SDUD�ORV�Directorios de las Empresas del 

Sistema de Empresas Públicas (SEP10)��3UR\HFWR�GH�OH\�SUHVHQWDGR�HQ�HQHUR�GHO�������%ROHWtQ�
���������\�cooperativas�� (Q� ODV�HPSUHVDV�GHO�6(3�� VH�EXVFD�XQ�PHFDQLVPR�TXH�SHUPLWD�
LQFHQWLYDU� XQD�PD\RU� SUHVHQFLD� GH� ODV�PXMHUHV� HQ� ODV� ��� HPSUHVDV� S~EOLFDV� GHO� 6LVWHPD��
HVWDEOHFLHQGR�XQ�REMHWLYR�GHO�����GH�PXMHUHV�HQ�VXV�GLUHFWRULRV��/D�SDUWLFLSDFLyQ�GH�PXMHUHV�
HQ�ORV�GLUHFWRULRV�GHO�6(3��SDVy�GH�XQ������HQ������D�XQ�����HQ�������(Q�ODV�FRRSHUDWLYDV��HO�
REMHWLYR�HV�DVHJXUDU�OD�UHSUHVHQWDWLYLGDG�GH�VXV�VRFLDV�\�VRFLRV��3DUD�HOOR��\�VLHPSUH�TXH�OD�
SUHVHQFLD�GH�FDQGLGDWRV�\�FDQGLGDWDV�OR�SHUPLWD��OD�SURSXHVWD�GH�PRGL´FDFLyQ�GH�OD�/H\�GH�
&RRSHUDWLYDV���HVWDEOHFH�TXH�HO�SRUFHQWDMH�TXH�UHSUHVHQWH�FDGD�JpQHUR�HQWUH�ORV�DVRFLDGRV�
GHEHUi�YHUVH�UHµHMDGR�SURSRUFLRQDOPHQWH�HQ�HO�&RQVHMR�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�

La provisión de marcos regulatorios que 

UHµHMHQ�OD�µH[LELOLGDG�KRUDULD��ODV�OLFHQFLDV�
por paternidad y maternidad, los servicios 

de cuidados de menores y ancianos, así 

como la igualdad de salarios entre hombres 

y mujeres no son exclusivos de las políticas 

de promoción de liderazgo femenino, pero 

ayudan a muchas mujeres a llegar más 

lejos en sus carreras profesionales previas. 

$GHPiV� GH� OD� H[SHULHQFLD� SURIHVLRQDO�� HO�
DFFHVR�D�UHGHV�\�OD�YLVLELOLGDG��HV�LPSRUWDQWH�
TXH� ODV�PXMHUHV� ¨� \� ORV� KRPEUHV�� SXHGDQ�
GHVDUUROODU� VXV� FDUUHUDV� SURIHVLRQDOHV��
FRPSDWLELOL]iQGROR� FRQ� VX� YLGD� SHUVRQDO�
\� IDPLOLDU�� \� TXH� QR� VH� FRQYLHUWD� HQ� XQD�
EDUUHUD� SDUD� DVFHQGHU� GHQWUR� GH� VXV�
HPSUHVDV�� (VWDV� SROtWLFDV� HVWiQ� HQ� VX�
PD\RUtD�\D�GH´QLGDV�H� LPSODQWDGDV�SRU�HO�
*RELHUQR�FKLOHQR��WDOHV�FRPR�ORV�GHVFDQVRV�
GH� PDWHUQLGDG� \� SDWHUQLGDG� �7tWXOR� ,,�
GHO� &yGLJR� GHO� 7UDEDMR��� ORV� VXEVLGLRV�
FRUUHVSRQGLHQWHV��'HFUHWR�/H\�1~P�����GH�
���GH�MXOLR�GH�������$UW�����R��OD�FUHDFLyQ�GHO�

10- El Sistema de Empresas Públicas (SEP) tiene un Comité Técnico Asesor encargado de la designación de los Directores de las 22 
empresas que conforman el Sistema. Para más información, visitar www.sepchile.cl.
11- Esta Ley fue aprobada por el Congreso en agosto 2015 y actualmente está en espera de promulgación. 
12- La ley 20.379 crea el Sistema Intersectorial de Protección Social e institucionaliza Chile Crece Contigo, transformándose así en 
una política pública estable y que le da continuidad a todo lo avanzado. Esta Ley establece garantías de acceso a ayudas técnicas, 
salas cuna, jardines infantiles. Si bien esta legislación no empuja directamente el liderazgo femenino, ayuda a la incorporación de 
las mujeres en el mercado laboral, así como a la reducción de la pobreza y su transferencia intergeneracional. 
  

5HFLHQWHPHQWH�� VH� KDQ� SXHVWR� HQ� PDUFKD�
ORV� Nuevos Estándares de Gobierno 

Corporativo de las Sociedades Anónimas 

Abiertas��DSUREDGRV�HO���GH�MXQLR�GH������SRU�
OD�6XSHULQWHQGHQFLD�GH�9DORUHV�\�6HJXURV��
(VWD� 6XSHULQWHQGHQFLD� DSUREy� OD� 1RUPD�
����TXH�ªHVWDEOHFH�QRUPDV�SDUD�OD�GLIXVLyQ�
GH� LQIRUPDFLyQ� UHVSHFWR� GH� ODV� SUiFWLFDV�
GH� JRELHUQR� FRUSRUDWLYR� DGDSWDGRV� SRU�
ODV�VRFLHGDGHV�DQyQLPDV�DELHUWDV«��GHURJD�
1RUPD� ���� GH� ������� (VWD� QXHYD� 1RUPD�

La Superintendencia de Pensiones 
tiene su propio registro de candidatos 
a directores independientes de 
las Administradoras de Fondos de 
Pensiones, en el que ya participan 
algunas mujeresxli.  

/DV�FRPSHWHQFLDV�WpFQLFDV�QHFHVDULDV�SDUD�
SRGHU� IRUPDU� SDUWH� GH� HVWH� UHJLVWUR� VRQ�
HVWDU�HQ�SRVHVLyQ�GH�XQ�WtWXOR�XQLYHUVLWDULR�
\�DFUHGLWDU�XQD�H[SHULHQFLD�SURIHVLRQDO�QR�
LQIHULRU�D���DxRV�R�HMHUFHU�R�KDEHU�HMHUFLGR�
HO� FDUJR� GH� 'LUHFWRU�� *HUHQWH� *HQHUDO�
R� (MHFXWLYR� SULQFLSDO� GH� XQD� VRFLHGDG�
DQyQLPD�DELHUWD�HQ�&KLOH�R�HQWLGDG�VLPLODU�
HQ�HO�H[WUDQMHUR��\�WHQHU�H[SHULHQFLD�ODERUDO�
FRPR� WDO� GH� DO�PHQRV� �� DxRV��'H� ORV� ����
GLUHFWRUHV�UHJLVWUDGRV�HQ�MXOLR����������HUDQ�
PXMHUHV�������

)LQDOPHQWH�� H[LVWHQ� VLQHUJLDV� HQWUH�
HO� *RELHUQR� \� RWURV� RUJDQLVPRV� HQ� OD�
FRQFLHQFLDFLyQ� \� VHQVLELOL]DFLyQ� VREUH� OD�
LPSRUWDQFLD� GH� OD� GLYHUVLGDG� GH� JpQHUR�
HQ� OD� F~SXOD� GH� ODV� HPSUHVDV�� FRPR� ODV�

13- Las principales informaciones a ser reportadas por las empresas, que afectan a la diversidad de género en esta norma son: 
'LYHUVLGDG�HQ�HO�GLUHFWRULR��1¼PHUR�GH�UHSUHVHQWDQWHV�SRU�J«QHUR��VH�GHEHU£�HVSHFLˉFDU�HO�Q¼PHUR�GH�GLUHFWRUHV�GH�VH[R�IHPHQLQR�
y el número de directores de sexo masculino); Diversidad en plana ejecutiva (Número de representantes por género; se deberá 
HVSHFLˉFDU�HO�Q¼PHUR�GH�JHUHQWHV�GH�VH[R�IHPHQLQR�\�HO�Q¼PHUR�GH�JHUHQWHV�GH�VH[R�PDVFXOLQR���'LYHUVLGDG�HQ�OD�RUJDQL]DFLµQ�
�1¼PHUR�GH� UHSUHVHQWDQWHV� SRU� J«QHUR�� VH� GHEHU£� HVSHFLˉFDU� HO� Q¼PHUR� WRWDO� GH� WUDEDMDGRUHV� GH� VH[R� IHPHQLQR�\� HO� GH� VH[R�
masculino) y brecha salarial por género (se deberá señalar la proporción que representa el sueldo bruto base promedio, por tipo 
de cargo, responsabilidad y función desempeñada, de los ejecutivos y trabajadores del género femenino respecto del masculino).
14- http://web.sofofa.cl/corporativa/quienes-somos/%C2%BFque-es-sofofa/

VLVWHPD� LQWHUVHFWRULDO� GH� SURWHFFLyQ� VRFLDO�
\�GH�SURWHFFLyQ�LQWHJUDO�D�OD�LQIDQFLD�ª&KLOH�
FUHFH�FRQWLJR«��/H\������������6L�ELHQ�HQ�OD�
PD\RUtD� GH� ORV� FDVRV� VRQ� ODV� PXMHUHV� ODV�
TXH� ODV� XWLOL]DQ�� SXGLHQGR� JHQHUDU� VHVJRV�
HQ� OD� VHOHFFLyQ�� \� DXQTXH�SRGUtDQ� LQWHQWDU�
DPSOLDUVH�GH�PDQHUD�HTXLWDWLYD�D�KRPEUHV�
\�PXMHUHV��HVWDV�SROtWLFDV�KDQ�D\XGDGR�D�OD�
LQFRUSRUDFLyQ�GH�ODV�PXMHUHV�DO�PHUFDGR�GH�
WUDEDMR�

DFW~D�VREUH� OD� UHVSRQVDELOLGDG�VRFLDO�\� ODV�
PHGLGDV� GH� GHVDUUROOR� VRVWHQLEOH� GH� ODV�
HPSUHVDV�\�SURSRQH�GLIXQGLU�ODV�YDULDEOHV�GH�
GLYHUVLGDG� GH� JpQHUR�� QDFLRQDOLGDG�� UDQJR�
GH� HGDG� \� DQWLJ�HGDG� HQ� VXV� JHUHQFLDV� \�
GLUHFWRULRV��.

FRODERUDFLRQHV� FRQ� OD� Red Pacto Global 

Chile-UN Global Compact y otras iniciativas 

SULYDGDV� TXH� SRQHQ� GH� PDQL´HVWR� OD�
importancia de la igualdad de género en 

las empresas chilenas a escala global. Si 
ELHQ� HVWDV� LQLFLDWLYDV� QR� HVWiQ� GHVWLQDGDV�
H[FOXVLYDPHQWH� DO� OLGHUD]JR� IHPHQLQR�
SRU� DKRUD�� D\XGDQ� HQ� JUDQ� PHGLGD� D� OD�
FRQFLHQFLDFLyQ��YLVLELOLGDG�\� OD�FUHDFLyQ�GH�
LJXDOGDG�GH�RSRUWXQLGDGHV�GH� ODV�PXMHUHV�
HQ� HO� PHUFDGR� ODERUDO�� /D� &RQIHGHUDFLyQ�
GH� OD� 3URGXFFLyQ� \� HO� &RPHUFLR� �&3&��
FUHy� HQ� HO� ����� OD� &RPLVLyQ� GH� 0XMHU��
(PSUHQGLPLHQWR� \� 7UDEDMR� FX\R� ´Q� HV�
DXPHQWDU�OD�LQVHUFLyQ�GH�OD�PXMHU�DO�PXQGR�
ODERUDO�\�DO�HPSUHQGLPLHQWR��FRQ�WRGRV�ORV�
EHQH´FLRV�TXH�HOOR� WUDH�D� OD�SURGXFWLYLGDG�
\� FRPSHWLWLYLGDG� GH� ODV� HPSUHVDV� \� ORV�
SDtVHV[OLL. SOFOFA Responsabilidad Social 

-SRS-,� FRPR� SDUWH� GH� OD� DFWLYLGDG� GH�
62)2)$� �)HGHUDFLyQ� *UHPLDO�� VLQ� ´QHV�
GH� OXFUR��TXH�UH~QH�D�HPSUHVDV�\�JUHPLRV�
YLQFXODGRV� DO� VHFWRU� LQGXVWULDO� FKLOHQR���KD�
GHVWDFDGR� OD� LPSRUWDQFLD� GH� OD� GLYHUVLGDG�
GH� WRGR� WLSR�� LQFOXLGD� OD� GH� JpQHUR� SDUD�
ODV� HPSUHVDV� GHO� JUHPLR�� HVWDEOHFLpQGROR�
GHQWUR�GH�ODV�GLUHFWULFHV�GH�OD�ª*XtD�%iVLFD�
SDUD� ,QWHJUDU� OD�5HVSRQVDELOLGDG�6RFLDO�GH�
OD� (PSUHVD«[OLLL� \� ´UPDQGR� XQ� DFXHUGR� GH�
FRODERUDFLyQ�FRQ�6HUQDP�SDUD�SURPRYHU�OD�
LQVHUFLyQ�ODERUDO�GH�OD�PXMHU�HQ�SXHVWRV�GH�
WUDEDMR��
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6. Análisis de entrevistas a actores  
relevantes en el contexto chileno. 

(Q�MXQLR�GH�������VH�UHDOL]DURQ����HQWUHYLVWDV�D�DJHQWHV�UHOHYDQWHV�GHO�HQWRUQR�HPSUHVDULDO�
FKLOHQR� LPSOLFDGRV� GH� DOJXQD� PDQHUD� HQ� OD� SURPRFLyQ� GHO� OLGHUD]JR� IHPHQLQR� HQ� &KLOH�
�PLHPEURV�GHO�*RELHUQR�H�LQVWLWXFLRQHV�UHJXODGRUDV���UHSUHVHQWDQWHV�GHO�VHFWRU�HPSUHVDULDO�
\� DVRFLDFLRQHV� JUHPLDOHV�� KHDG�KXQWHUV�� RUJDQL]DFLRQHV� GH� DSR\R� DO� OLGHUD]JR� IHPHQLQR�
R� DJHQFLDV� GH� GHVDUUROOR� R�PXOWLODWHUDOHV� \� DOJXQDV� GH� ODV� DFWXDOHV� GLUHFWRUDV� R�PXMHUHV�
SURIHVLRQDOHV�GH�DOWR�QLYHO�FRQ�H[SHULHQFLD�HQ�GLUHFWRULRV�R�FRQ�FDSDFLGDG�SDUD�VHU�SDUWH�GH�
HOORV�HQ�HO�IXWXUR���6L�ELHQ�OD�OLVWD�GH�HQWUHYLVWDGRV�QR�HV�H[KDXVWLYD�\�QR�KD�LQFOXLGR�D�WRGRV�
ORV�LQYROXFUDGRV�HQ�HO�OLGHUD]JR�IHPHQLQR�FKLOHQR��LQWHQWD�FRQVHJXLU�WHQHU�XQD�YLVLyQ�JOREDO�
GH�OD�PLVPD�GHVGH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�FDGD�XQR�GH�HOORV��YHU�DQH[R�9�SDUD�PiV�GHWDOOHV�

El Gobierno y los agentes gubernamentales 

son conscientes de la necesidad de incluir 

diversidad de género en el liderazgo 

empresarial y también de la necesidad de 

un “business case de la diversidad”� SDUD�
FRQYHQFHU�D�ODV�HPSUHVDV�GH�ORV�EHQH´FLRV�
TXH� HVWR� FRQOOHYD�� HVSHFLDOPHQWH� HQ� ORV�
SXHVWRV� GH� DOWD� UHVSRQVDELOLGDG�� DVt� FRPR�
GH�ODV�barreras socio-culturales, a pesar de 

la alta formación,�D�ODV�TXH�VH�HQIUHQWDQ�ODV�
PXMHUHV� HQ� VX� FDUUHUD� SURIHVLRQDO� \� GH� VX�
SDSHO�HQ�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�PLVPDV�

Por ello, aumentar la diversidad de 

género se entiende como parte de la 

responsabilidad pública de las empresas 

del Estado –de capital público- y el resto de 

las instituciones gubernamentales, y viene 

avalado por el liderazgo desde dentro 

del propio Gobierno. (Q�HVWD� OtQHD��VH�KDQ�
LQFRUSRUDGR� LQLFLDWLYDV� YROXQWDULDV� \� GH�
SURIHVLRQDOL]DFLyQ�GHQWUR�GH�ORV�GLUHFWRULRV��
DVt� FRPR� OD� UHIHUHQFLD� D� OD� GLYHUVLGDG� GH�
JpQHUR� GHQWUR� GH� ORV� 1XHYRV� (VWiQGDUHV�
GH�*RELHUQR�&RUSRUDWLYR�GH�ODV�6RFLHGDGHV�
$QyQLPDV�$ELHUWDV�

Las directoras (y potenciales directoras) 

chilenas consideran que ofrecen a los 

directorios características diferenciales 

con respecto a los directores. /DV�PXMHUHV�
VH� FRQVLGHUDQ� VHQVLEOHV� \� UHVSRQVDEOHV�
SDUD� FRQ� ODV� QHFHVLGDGHV� GH� OD� HPSUHVD�
\� OD� VRFLHGDG� TXH� ODV� URGHD�� DVt� FRPR�
JOREDOHV�� LQWHJUDOHV� HQ� VX� DSUR[LPDFLyQ� D�
ORV� SUREOHPDV�� FRQVHUYDGRUDV� DO� PRPHQWR�
GH�WRPDU�ULHVJRV�\�PRWLYDGDV�DO�WUDEDMR�HQ�
HTXLSR�

La conciliación laboral y las licencias 

laborales por tenencia de hijos �SRVWQDWDO���
LQFOXVR�OD�µH[LELOLGDG�VL�VROR�VH�DSOLFD�D� ODV�
PXMHUHV�� VH� FRQVLGHUDQ� DUPDV� GH� GREOH�
´OR�� \D� TXH� IDYRUHFHQ� OD� LQFRUSRUDFLyQ� GH�
OD�PXMHU�FRQ�KLMRV�DO�PHUFDGR�ODERUDO��SHUR�
SXHGHQ�JHQHUDU�GHVYHQWDMDV�FRQ�UHVSHFWR�D�
ORV�KRPEUHV��DO�LPSOLFDU�VDOLGDV�GHO�PHUFDGR�
ODERUDO�GXUDQWH�SHULRGRV�ODUJRV�

1R�KD\�PXFKDV�´JXUDV�GH�UHIHUHQFLD�SDUD�
las nuevas directoras.�(O�role model�GH�ODV�
DFWXDOHV�GLUHFWRUDV�QR�VH�HQFXHQWUD�VLHPSUH�
HQ�HO�HQWRUQR�ODERUDO�\�HQ�RFDVLRQHV�VH�ORFDOL]D�
HQ� HO� HQWRUQR� SHUVRQDO�� HQWUH� IDPLOLDUHV�
FRPR�PDGUHV�\�DEXHODV��WUDEDMDGRUDV���TXH�
VRQ�FLWDGDV�FRPR�HMHPSOR�D�VHJXLU�

Las redes de contactos de las mujeres en 

puestos de alta responsabilidad suelen 

ser mixtas, incluyen tanto hombres como 

mujeres, aunque la presencia femenina aún 

es baja.�/DV�PXMHUHV�PiV�MyYHQHV�KDQ�FUHDGR�
VXV� SURSLDV� UHGHV�� HQ� RFDVLRQHV� IRUPDGDV�
VyOR�SRU�PXMHUHV��(VWR�SUHVHQWD�YHQWDMDV�H�
LQFRQYHQLHQWHV�� 3RU� XQ� ODGR�� ODV� UHODFLRQHV�
LQWHUSHUVRQDOHV� \� GH� DSR\R� HQWUH� HVWDV�
PXMHUHV�HV�PiV�VHQFLOOD��SHUR�SRU�RWUR�ODGR��
DO�QR�HVWDU�LQFRUSRUDGDV�SOHQDPHQWH�HQ�ODV�
UHGHV�GH�PD\RU�SRGHU� �ODV�PDVFXOLQDV��� VH�
VLJXH� FRQVLGHUDQGR� D� HVWDV� PXMHUHV� FRPR�
IXHUD�GHO�JUXSR��ªFOXEV�GH�/XO~«��HQ�OD�MHUJD�
FKLOHQD��� /RV� FtUFXORV� GH� FRQWDFWRV� FRQ�
PD\RU�SRGHU�VLJXHQ�HVWDQGR�PDVFXOLQL]DGRV�
�ªFOXEV� GH� 7REL«�� \� SRU� WDQWR�� D~Q� VRQ�
GLItFLOHV�GH�DFFHGHU�SRU�SDUWH�GH�ODV�PXMHUHV��
0XFKDV� GH� HVWDV� PXMHUHV� KDQ� SDUWLFLSDGR�
GH� DFWLYLGDGHV� GH� IRUPDFLyQ� HVSHFt´FDV�
SDUD� VHU� SDUWH� GH� GLUHFWRULRV�� SHUR� QR�
SDUHFH� TXH� OD� IRUPDFLyQ� VHD� VXVWLWXWR� GH�
ORV� SULQFLSDOHV� IDFWRUHV� SDUD� VHU� SDUWH� GH�
XQ�GLUHFWRULR�HQ�&KLOH��OD�FRQ´DQ]D�SHUVRQDO�
\�R�OD�H[SHULHQFLD�SUHYLD�HQ�GLUHFWRULRV�

Los procesos de mentoring/sponsoring que 

han ayudado a la promoción de algunas 

de las directoras actuales han sido de 

tipo informal, y normalmente han estado 

liderados por hombres. /D� SUHVHQFLD� GHO�
sponsor�¨LQIRUPDO��HV�PXFKR�PiV�IUHFXHQWH�
TXH�ORV�SURFHVRV�IRUPDOHV�GH�mentoring o 
sponsoring HVWUXFWXUDGRV�GHVGH�GHQWUR�GH�
OD�SURSLD�HPSUHVD�

de contacto
Redes

“Relaciones 
interpersonales y de 
apoyo entre estas 

mujeres” 
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Entre empresarios, directores y  representantes de gremios empresariales, se considera que 

la incorporación de mujeres a la actividad empresarial y a las cúpulas directivas generaría 

un aumento de la competitividad y a la ventaja competitiva de las empresas.�(Q�PXFKRV�
FDVRV�� OD�SUHVLyQ�GH�OD�FRPSHWHQFLD�LQWHUQDFLRQDO�R�ODV�SUiFWLFDV�GH�ODV�PXOWLQDFLRQDOHV�HQ�
GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR��KDFHQ�TXH�ODV�HPSUHVDV�FKLOHQDV�VHDQ�PiV�DELHUWDV�\�FRQVFLHQWHV�GH�OD�
LPSRUWDQFLD�GH�OD�GLYHUVLGDG�SDUD�HO�QHJRFLR�

Los empresarios consideran que 

actualmente existe un reducido número 

de mujeres� TXH� SXHGDQ� VHU� EXHQDV�
FDQGLGDWDV�SDUD�HQWUDU�HQ�ORV�GLUHFWRULRV��OR�
TXH�FRPSOLFD�OD�VHOHFFLyQ�GH�PXMHUHV�SDUD�
HVWRV�SXHVWRV��&RQVLGHUDQ�ODV�FXRWDV�HQ�ORV�
GLUHFWRULRV�FRPR�XQD�REOLJDFLyQ�LQQHFHVDULD�
TXH� SRGUtD� UHVWDU�PHULWRFUDFLD� DO� SURFHVR�
GH� VHOHFFLyQ� GH� EXHQRV� FDQGLGDWRV� SDUD�
ORV� GLUHFWRULRV�� $OJXQRV� OR� YHQ� FRPR� XQD�
ªRIHQVD«�DO� WDOHQWR�GH� ODV�PXMHUHV�\�RWURV��
FRPR�XQ�ULHVJR�SDUD�HO�VLVWHPD�HPSUHVDULDO��
\D� TXH� DO� FRQVLGHUDU� TXH� KD\� SRFDV�
FDQGLGDWDV� VH� SXHGH� FHQWUDU� HO� SRGHU� HQ�
XQDV� SRFDV�� /D� DOWHUQDWLYD�PiV� SURSXHVWD�
HV�OD�ªDXWRUUHJXODFLyQ«�TXH�DO�PLVPR�WLHPSR�
GHVDUUROOH�XQD�PDVD�FUtWLFD�GH�PXMHUHV�TXH�
SXGLHUDQ�HQWUDU�HQ�ORV�GLUHFWRULRV�PLHQWUDV�
VH� JHQHUD�PiV� GHPDQGD� SRU� SDUWH� GH� ODV�
HPSUHVDV�

Entre las soluciones que se plantean desde 

esta auto-regulación están: ofrecer más 

µH[LELOLGDG� SDUD� FRQFLOLDU� YLGD� SHUVRQDO� \�
ODERUDO�� aumentar la  transparencia en el 

proceso de selección� GH� FDQGLGDWRV� SDUD�
GLUHFWRULRV�� LQWHQWDQGR�HYLWDU�HVWHUHRWLSRV��
R� LQFRUSRUDU� SURFHVRV� GH� D\XGD� FRPR�
mentoring, coaching�� SUHPLRV�� SURJUDPDV�
GH� WDOHQWR� LQWHUQR�� HQWUH� RWURV�� $XQTXH�
DOJXQDV� GH� HVWDV� LQLFLDWLYDV� \D� H[LVWHQ��
D~Q�PXFKRV�GH�HVWRV�SURJUDPDV�HVWiQ�HQ�
HVWDGR�LQFLSLHQWH�GH�GHVDUUROOR�

La impresión que comparten los head-hunters es que hay un reducido número de mujeres 

que cumplan los requisitos para ser parte de las ternas de candidatos a directorios. Desde 

esta perspectiva, los motivos principales son la falta (o reducida) experiencia de las 

mujeres en posiciones de liderazgo empresarial�UHOHYDQWH�SDUD�VHU�FRQVLGHUDGR�FDQGLGDWR�
�TXH�QR�VXVWLWX\H�OD�IRUPDFLyQ���OD�UHGXFLGD�YLVLELOLGDG�GH�ODV�PXMHUHV�FRPR�SDUWH�GH�UHGHV�GH�
FRQWDFWRV�LQµX\HQWHV��QRUPDOPHQWH�GH�KRPEUHV���\�VHJXLU�WHQLHQGR�SURFHVRV�GH�VHOHFFLyQ�
SRFR�GH´QLGRV�D�SULRUL��OR�TXH�SHQDOL]DUtD�D�SHU´OHV�ªQXHYRV«�FRPR�ORV�IHPHQLQRV�

En Chile, en la actualidad, hay varios organismos que advocan por la mayor presencia 

de  mujeres en el mercado laboral, y más en concreto, por aumentar su presencia en los 

puestos de máxima responsabilidad empresarial.� $� SHVDU� GH� VX� LQKHUHQWH� LQWHUpV� SRU� OD�
SURPRFLyQ�GHO� OLGHUD]JR� IHPHQLQR� HQ� ODV� HPSUHVDV�� DOJXQDV�GH� HVWDV� RUJDQL]DFLRQHV� VRQ�
FRQVFLHQWHV�GHO�ULHVJR�TXH�LPSOLFDUtD�OD�LPSRVLFLyQ�GH�FXRWDV�SDUWLHQGR�GH�XQD�FLIUD�EDMD�GH�
PXMHUHV�HQ�GLUHFWRULRV��VHOHFFLyQ�VLQ�PHULWRFUDFLD�R�DFXPXODFLyQ�GH�GLUHFWRULRV��

Procesos de selección

Head- hunter
Búsqueda de 
candidatas

Auto
regulación

Flexibilidad+
Vida personal 
 vs vida laboral

Transparencia+
En el proceso 
de selección
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7. Mapeo de iniciativas de apoyo  
al liderazgo femenino existentes en Chile

$GHPiV�GH�ODV�LQLFLDWLYDV�SRU�SDUWH�GHO�*RELHUQR��&KLOH�\D�GLVSRQH�GH�SURJUDPDV�H�LQLFLDWLYDV�
GH�DSR\R�DO�OLGHUD]JR�IHPHQLQR�GHVGH�GLIHUHQWHV�IUHQWHV��YHU�WDEODV�,�\�,,�GHO�DQH[R��

(O�SURJUDPD�GH�IRUPDFLyQ�\�HQWUHQDPLHQWR�SDUD�PXMHUHV�HQ�GLUHFWRULRV�%2:��HVWi�RUJDQL]DGR�
SRU� %2$5'� �,QVWLWXWH� IRU� &RUSRUDWH� *RYHUQDQFH� DQG� 6WUDWHJ\�� \� 0XMHUHV� (PSUHVDULDV��
RUJDQL]DFLyQ� TXH� DSR\D� OD� JHVWLyQ� HPSUHVDULDO� GH� OD� PXMHU� HPSUHVDULDV�� SURIHVLRQDOHV� \�
HPSUHQGHGRUDV�HQ�&KLOH��(VWH�SURJUDPD��GH�WUHV�PHVHV�GH�GXUDFLyQ�\�GLULJLGR�D�SRWHQFLDOHV�
PXMHUHV�FDQGLGDWDV�D� VHU�GLUHFWRUDV��EXVFD� IRUPDU�GLUHFWRUDV�GH�RUJDQL]DFLRQHV�TXH�VHDQ�
FDSDFHV� GH� OLGHUDU� XQD� HPSUHVD� LQWHJUDQGR� HO� HPSUHQGLPLHQWR� \� PDQHMDU� FRPSDxtDV�
FRPSOHMDV�HQ�WHPDV�FRPR�HVWUDWHJLD��PDUNHWLQJ�\�UHFXUVRV�KXPDQRV��HQWUH�RWURV�

2WUR� GH� ORV� SURJUDPDV� IRUPDWLYRV� SDUD�
FDQGLGDWRV� D� GLUHFWRULRV� HV� HO�Diplomado 

en Gobierno Corporativo ofrecido por 

la Universidad Católica de Chile.� (VWH�
GLSORPDGR� QR� VH� GLULJH� H[FOXVLYDPHQWH� D�
PXMHUHV�� VLQR�TXH�HV�XQD� IRUPDFLyQ�PL[WD��
GH� XQ� GtD� D� OD� VHPDQD� GHVGH� -XOLR� KDVWD�
2FWXEUH� ����K��� $OWHUQDWLYDPHQWH� H[LVWH�
HO� Diploma GRC (Gobierno Corporativo, 

Riesgo y Cumplimiento) desarrollado 

por el Centro de Gobierno Corporativo 

de la Universidad de Chile en alianza con 

Comunidad Mujer15,� HQ� HO� TXH� VH� RIUHFH�
IRUPDFLyQ�VREUH�JRELHUQR�FRUSRUDWLYR�SDUD�
SRWHQFLDOHV�GLUHFWRUHV��KRPEUHV�\�PXMHUHV���
/D�IRUPDFLyQ�VH�RIUHFH�HQ�IRUPD�GH�'LSORPD�

15-  http://www.comunidadmujer.cl/empresas/curso-gobierno-corporativo

Estos programas de formación buscan 

complementar la formación y experiencia 

de las potenciales candidatas a directorios��
DXQTXH� HQ� SULQFLSLR� QR� VRQ� FRQVLGHUDGRV�
SRU�HO�HQWRUQR�HPSUHVDULDO�FRPR�VXVWLWXWRV�
GH� OD� H[SHULHQFLD� HQ� GLUHFWRULRV�� � XQD� GH�
ODV� SULQFLSDOHV� EDUUHUDV� SDUD� ODV� PXMHUHV�
FDQGLGDWDV�� 3DUD� SRGHU� VXSHUDU� OD� EDUUHUD�
GH� OD� IDOWD� GH� H[SHULHQFLD� HQ� GLUHFWRULRV��
VHUtD�LQWHUHVDQWH�SRGHU�FRPSOHPHQWDU�HVWD�
IRUPDFLyQ�FRQ�H[SHULHQFLD�GH�DOJ~Q�WLSR�HQ�
GLUHFWRULRV�

1DFH�FRPR�XQD�SODWDIRUPD�GH�YLVLELOLGDG�GH�
PXMHUHV�H[SHUWDV��SHUR�KD�GHVDUUROODGR�GH�
PDQHUD� SDUDOHOD� XQD� LPSRUWDQWH� DFWLYLGDG�
de networking�EXVFDQGR� OD� LQWHJUDFLyQ�GH�
ODV�PXMHUHV�GHQWUR�GH�ODV�UHGHV�PDVFXOLQDV��
&RPR� SDUWH� GH� HVWD� DFWLYLGDG� KD� ODQ]DGR�
UHFLHQWHPHQWH� HO� SURJUDPD� (PEDMDGRUHV��
GRQGH� GH� XQD� PDQHUD� VLPLODU� DO� Male 
Champions of Change�DXVWUDOLDQR��KRPEUHV�
OtGHUHV�VH�FRPSURPHWHQ�D�OD�SURPRFLyQ�GHO�
OLGHUD]JR�IHPHQLQR�

$~QD�HQ�VX�UHG�PiV�GH�������VRFLDV�OtGHUHV�
�HPSUHQGHGRUDV��HPSUHVDULDV�\�HMHFXWLYDV��
\� WLHQH� SRU� REMHWLYR� OD� LQFOXVLyQ� GH� VXV�
PLHPEURV�HQ�HO�PXQGR�HFRQyPLFR�\�GH�ORV�
QHJRFLRV��$GHPiV�GH�RUJDQL]DU�HYHQWRV�GH�
FRQH[LyQ��RUJDQL]DQ�IRUPDFLyQ��FUHDQ�RWUDV�
UHGHV�\�EXVFDQ�GLIXVLyQ�GH�VXV�SDUWLFLSDQWHV�
HQ�ORV�PHGLRV�

(V� XQD� UHG� DSR\DGD� SRU� Mujeres 

Empresarias,� FRPSXHVWD� SRU� PXMHUHV�
SURIHVLRQDOHV�� HPSUHVDULDV� \� HMHFXWLYDV��
FRQ� XQD� WUD\HFWRULD� UHOHYDQWH� HQ� FDUJRV�
JHUHQFLDOHV� \� FRPSURPHWLGDV� FRQ� OD�
LQFRUSRUDFLyQ� GHO� WDOHQWR� IHPHQLQR� D� OD�
DOWD� GLUHFFLyQ�� (VWD� LQLFLDWLYD� WLHQH� SRU�
REMHWLYR�OD�FUHDFLyQ�GH�UHGHV�HQWUH�PXMHUHV�
SHUR�WDPELpQ�HV�XQD�SODWDIRUPD�SDUD�RWUDV�
DFWLYLGDGHV�FRPR�HO�UHJLVWUR�GH�FDQGLGDWDV�
D�GLUHFWRULRV�R�DFFLRQHV�GH�IRUPDFLyQ�

 Programas de formación para  
       directoras o potenciales directoras 

'HVGH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�ODV�SURSLDV�PXMHUHV�\�VX�SUHSDUDFLyQ�SDUD�VHU�SDUWH�GH�ORV�GLUHFWRULRV��
KD\�GLYHUVRV�SURJUDPDV� IRUPDWLYRV�HQWUH� ORV�TXH�GHVWDFD�HO�%2:��%RDUG�RI�:RPHQ��� HO�
'LSORPDGR�HQ�*RELHUQR�&RUSRUDWLYR�GH�OD�8QLYHUVLGDG�&DWyOLFD�GH�&KLOH�\�HO�'LSORPD�*5&�GH�
OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�\�&RPXQLGDG�0XMHU�

Hay Mujeres

Mujeres Empresarias

Mujeres en Alta Dirección

(V�XQD�UHG�LQWHUQDFLRQDO�TXH�UHFLHQWHPHQWH�
KD� FUHDGR� VX� FDStWXOR� HQ� &KLOH�� (VWD� UHG�
WLHQH�XQ�IXHUWH�FRPSRQHQWH�LQWHUQDFLRQDO�\�
HVWi�SUHVHQWH�HQ����SDtVHV�\���FRQWLQHQWHV��
/D� FRPSRVLFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� GH� HVWD� UHG��
FRPSXHVWD� SRU� PiV� GH� ������ PLHPEURV�
GLUHFWRUHV� TXH� VLUYHQ� HQ� PiV� GH� ������
GLUHFWRULRV�DOUHGHGRU�GHO�PXQGR��SHUPLWH�HO�
DFFHVR� D� FRQWDFWRV�� UHGHV� \� KHDG�KXQWHUV�
GH�IXHUD�GHO�SDtV��DGHPiV�GH�RIUHFHU�UHGHV�
GH� FRQWDFWRV� IHPHQLQRV� �\� UROH� PRGHOV��
PX\�GLYHUVRV�

Women Corporate Directors

 Programas de networking 

���K��R�&XUVR����K���/DV�PXMHUHV�GLVSRQHQ�
GH� XQ� ���� GH� GHVFXHQWR� ´QDQFLDGR� SRU�
&RPXQLGDG�0XMHU�

Comunidad Mujer

3RQH� HQ� FRQWDFWR� D� PXMHUHV� FRQ� RWURV�
SURIHVLRQDOHV�� \D� VHD� PHGLDQWH� VXV�
SURJUDPDV� GH� PHQWRUtD� �FRQ� PHQWRUHV�
KRPEUHV�\�PXMHUHV�GH�UHFRQRFLGR�SUHVWLJLR��
R�SDUWLU�GH�VXV�DFWLYLGDGHV�IRUPDWLYDV�

(V�SRU�DKRUD�XQD�UHG� LQIRUPDO��RUJDQL]DGD�
GHVGH�3ULFH:DWHUKRXVH&RRSHUV��TXH�EXVFD�
SRQHU�HQ�FRQWDFWR�D�PXMHUHV�FRQ�FDUUHUDV�
SURIHVLRQDOHV� SURPHWHGRUDV� HQ� HO� HQWRUQR�
FKLOHQR�\�D\XGDUODV�HQ�VX�FDPLQR�D� OD�DOWD�
JHUHQFLD� \� HYHQWXDOPHQWH�� ORV� GLUHFWRULRV��
0DNHUV�RUJDQL]D�HYHQWRV�LQIRUPDOHV�GRQGH�
ODV�SDUWLFLSDQWHV�VH�FRQRFHQ�\�DSUHQGHQ�GH�
VXV�H[SHULHQFLDV�\�FRQRFLPLHQWRV�PXWXRV��

Makers

La incorporación de estas mujeres a las 

UHGHV� GH� LQµXHQFLD� HV� HVHQFLDO� SDUD� TXH�
SXHGDQ�HQWUDU�HQ�ORV�FtUFXORV�GH�FRQ´DQ]D�
y de posterior selección.� (VWD� EDUUHUD�
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 Programas de visibilización

,QVWLWXFLRQHV�FRPR�81�&('$:�HQ�����[OLY�\D�
PHQFLRQDURQ�OD� LPSRUWDQFLD�GH� ORV�PHGLRV�
GH� FRPXQLFDFLyQ� \� VX� HIHFWR� UHIRU]DQGR�
HVWHUHRWLSRV��/RV�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�
DFW~DQ� FRPR� UHIHUHQWHV� HQ� OD� FUHDFLyQ�GH�
HVWHUHRWLSRV�\�VH�KDFHQ�HFR�GH�ORV�PLVPRV�
HQ�OD�VRFLHGDG��'H�$QFD�\�*DEDOGyQ���������
.UHIWLQJ� �����[OY�� DQDOL]y� OD� LPDJHQ�GH� ODV�
PXMHUHV�HMHFXWLYDV�HQ�HO�:DOO�6WUHHW�-RXUQDO��
HQFRQWUDQGR�TXH�QRUPDOPHQWH�ODV�PXMHUHV�
VH�DVRFLDQ�D�HVWHUHRWLSRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�
HO�WHFKR�GH�FULVWDO��YHVWLGR�R�IDPLOLD�HQ�OXJDU�
GH�HQIRFDUVH�HQ�VXV�PpULWRV�SURIHVLRQDOHV�(V�
SRU�HVWR�TXH�HV�HVSHFLDOPHQWH� LPSRUWDQWH�
TXH� ORV� PHGLRV� GH� FRPXQLFDFLyQ� GHQ�
D� FRQRFHU� D� ODV� PXMHUHV� DO� WLHPSR� TXH�
WUDQVPLWHQ�LPiJHQHV�TXH�SHUPLWDQ�DWUDHU�D�
SRWHQFLDOHV�QXHYDV�FDQGLGDWDV�

Dado el número reducido de mujeres en 

posiciones de liderazgo empresarial, la 

visibilidad de estas mujeres en el mundo 

corporativo es limitada.

3RU�RWUR�ODGR��ORV�SHU´OHV�GH�HVWDV�GLUHFWRUDV�
VRQ� SRFRV� \� SRU� WDQWR�� WLHQHQ� XQ� EDMR�
HIHFWR� PXOWLSOLFDGRU� VREUH� ODV� VLJXLHQWHV�

DGHPiV� GH� VX� IXQFLyQ� GH� FUHDU� UHGHV��
JHQHUD� YLVLELOLGDG� GH� DOJXQDV� GH� HVWDV�
PXMHUHV� GHVWDFDGDV� FRQ� OD� HQWUHJD� GH�
SUHPLRV� ����0XMHUHV� /tGHUHV��0XMHU� -RYHQ�
(PSUHQGHGRUD� \�0XMHU�(MHFXWLYD�� \� FRQ� OD�
FHUWL´FDFLyQ� :(&RQQHFW���� SDUD� HPSUHVDV�
OLGHUDGDV�SRU�PXMHUHV�

16- Mujeres Empresarias representa en Chile a WEConnect International, organización enfocada en  fortalecer empresas 
GH�SURSLHGDG�GH�PXMHUHV��FRQ�OD�ˉQDOLGDG�GH�VXSHUDU�VXV�REVW£FXORV�GH�DFFHVR�D�FDGHQDV�LQWHUQDFLRQDOHV��FRQHFWDUVH�FRQ�
PXOWLQDFLRQDOHV�TXH�FRPSUHQ�VXV�SURGXFWRV�\�WHQHU�«[LWR�HQ�ORV�PHUFDGRV�JOREDOHV�SRU�PHGLR�GH�XQD�FHUWLˉFDFLµQ�TXH�GHWHUPLQD�
que estas empresas son de propiedad de mujeres.
17- http://globalboardreadywomen.com

17- http://globalboardreadywomen.com

$� WUDYpV� GH� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� DFWLYLGDGHV�
IRUPDWLYDV�� GH� LQYHVWLJDFLyQ� \� GH�
FRPXQLFDFLyQ� UHDOL]D� WDPELpQ� XQD�
LPSRUWDQWH� WDUHD� GH� YLVLELOL]DFLyQ� GH�
PXMHUHV�HQ�SRVLFLRQHV�GH�OLGHUD]JR�

El resto de organizaciones relacionadas 
con las mujeres directivas y/o directoras 
buscan de alguna manera la visibilización 
de sus participantes y sus logros, aunque 
no se trate de su objetivo prioritario.JHQHUDFLRQHV�� $PSOLDU� OD� YLVLELOLGDG� GH� ODV�

PXMHUHV� OtGHUHV� SDVD� SRU� HO� DXPHQWR� GHO�
Q~PHUR�GH�FDQGLGDWDV�GRQGH�SRGHU�HOHJLU�
\� VX� FRPSURPLVR� FRQ� OD� FRPXQLFDFLyQ��
'H� HVWD� PDQHUD�� VH� FRQVHJXLUtDQ� PiV�
HMHPSORV�TXH�VHJXLU�SRU�SDUWH�GH�ODV�QXHYDV�
JHQHUDFLRQHV�� \� XQD� PD\RU� YLVLELOL]DFLyQ��
GHO� OLGHUD]JR� GLYHUVR� H� LQFOXVLYR� HQ� ODV�
HPSUHVDV�

VH� SXHGH� VXSHUDU� D� WUDYpV� GH� SURFHVRV�
de mentoring o sponsoring� FUX]DGR��
OLGHUDGR� SRU� KRPEUHV�� FRPR� YHUHPRV� HQ�
ORV�VLJXLHQWHV�SURJUDPDV��'H�HVWD�PDQHUD��
HO� FRQWDFWR� GLUHFWR� HQWUH� ODV� GRV� SDUWHV�

LPSOLFDGDV� JHQHUD� XQ� FRQRFLPLHQWR� HQWUH�
DPERV�� TXH� KDFH� TXH� SXHGDQ� HQWUDU� HQ�
UHGHV� \� FtUFXORV� GH� FRQ´DQ]D� HQ� ORV� TXH�
DQWHV�QR�SRGtDQ��DO�WLHPSR�TXH�VH�UHGXFHQ�
ORV�HIHFWRV�GH�ORV�HVWHUHRWLSRV�

Mujeres Empresarias

Comunidad MujerHay Mujeres

/D� SODWDIRUPD� GH� PXMHUHV� SURIHVLRQDOHV�
\� OtGHUHV� Hay Mujeres17�� D\XGD� D� TXH� ORV�
PHGLRV� GH� FRPXQLFDFLyQ� SXHGDQ� KDFHUVH�
HFR�GHO� OLGHUD]JR�IHPHQLQR�HQ�HO�SDtV��+D\�
0XMHUHV� QDFH� FRPR� XQD� ªFRUSRUDFLyQ� VLQ�
´QHV�GH�OXFUR�TXH�SURPXHYH�OD�YLVLELOL]DFLyQ�
GH� ODV� PXMHUHV� FRPR� H[SHUWDV� SRU� PHGLR�
GH� VX� SUHVHQFLD� HTXLWDWLYD� HQ� GHEDWHV�
S~EOLFRV� \� SURJUDPDV� HQ� PHGLRV� \�� HQ�
JHQHUDO�� VX� SURWDJRQLVPR� HQ� HO� GHVDUUROOR�
GHO� SDtV«��+D\�0XMHUHV� DGHPiV�GH� VHU� XQD�
SODWDIRUPD��RUJDQL]D�HYHQWRV�GH�networking 
\� UHFLHQWHPHQWH� KD� ODQ]DGR� HO� SURJUDPD�
(PEDMDGRUHV� ������ GRQGH� UHSUHVHQWDQWHV�
PDVFXOLQRV� GH� OD� LQGXVWULD� FKLOHQD� VH�
SRVLFLRQDQ�D�IDYRU�GH�OD�LJXDOGDG�GH�JpQHUR�

Mujeres 
descatacas

Premios
Entrega de
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8. Conclusiones y recomendaciones 

Existe un fuerte compromiso gubernamental con la promoción de la diversidad de género. 

El Gobierno chileno se ha mostrado abiHUWDPHQWH� FRPSURPHWLGR� FRQ� OD� GLYHUVLGDG� GH�
JpQHUR��(O�0LQLVWHULR�GH�(FRQRPtD�KD�VLGR�LPSXOVRU�GH�PHGLGDV�TXH�SRQHQ�GH�PDQL´HVWR�OD�
LPSRUWDQFLD�GH�OD�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�SDUD�DXPHQWDU�OD�FRPSHWLWLYLGDG�GHO�SDtV��(VWR�VH�KD�
YLVWR�UHµHMDGR�HQ�HO�ODQ]DPLHQWR�GHO�3ULPHU�3ODQ�GH�$FFLyQ�GH�5HVSRQVDELOLGDG�6RFLDO������
������GRQGH�OD�WUDQVYHUVDOLGDG�GH�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�WLHQH�XQ�OXJDU�GHVWDFDGR��OD�1XHYD�
1RUPD�GH�*RELHUQR�&RUSRUDWLYR�R�HO�DSR\R�DO�DXPHQWR�GH�GLUHFWRUDV�HQ�HPSUHVDV�S~EOLFDV�
\�FRRSHUDWLYDV�

Baja presencia femenina en posiciones 

de liderazgo empresarial.� /D� SUHVHQFLD�
GH� PXMHUHV� HQ� ORV� SXHVWRV� GH� DOWD�
JHUHQFLD� � \� GLUHFWRULRV� HQ� &KLOH� D~Q� HV�
UHGXFLGD�DXQTXH�KD�FUHFLGR�HQ�ORV�~OWLPRV�
DxRV�� 'DGR� HO� UHFLHQWH� IXHUWH� ULWPR� GH�
FUHFLPLHQWR� HFRQyPLFR� GHO� SDtV� \� GH� VXV�
HPSUHVDV�� OD� GLYHUVLGDG� GH� JpQHUR� \� VXV�
SRWHQFLDOHV�EHQH´FLRV�VREUH�ORV�UHVXOWDGRV�
GH�ODV�HPSUHVDV�QR�VH�KDQ�WHQLGR�WDQWR�HQ�
FXHQWD��/D�HQWUDGD�GH�PXOWLQDFLRQDOHV�\� OD�
FRPSHWHQFLD� LQWHUQDFLRQDO� KDQ� FRORFDGR�
GHQWUR�GH� OD�DJHQGD�SROtWLFD�\�HPSUHVDULDO�
OD�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�

Necesidad de aumentar de manera 

progresiva el número de potenciales 

candidatas a directorios La reducida 

presencia de mujeres en directorios VH�
YH� DFRPSDxDGD� GH� EDMD� SUHVHQFLD� GH� ODV�
PLVPDV� HQ� SRVLFLRQHV� GH� DOWD� JHUHQFLD��
/D� OLPLWDGD� H[SHULHQFLD� HQ� SRVLFLRQHV�
GH� DOWD� UHVSRQVDELOLGDG� HPSUHVDULDO� R� HQ�
GLUHFWRULRV�KDFH�TXH�HO�JUXSR�GH�SRWHQFLDOHV�
FDQGLGDWDV� D� GLUHFWRULRV� VHD� SHTXHxR��
$OJXQDV�HPSUHVDV�\D�LQFOX\HQ�DFWLYDPHQWH�

Las mujeres disponen de menos 
experiencia que los hombres en puestos 
de alta gerencia o en directorios. Sin 
embargo, no parece que la formación 
especializada en este ámbito se 
considere un sustituto del mismo.

(Q� HVH� DVSHFWR�� OD� SRVLELOLGDG� GH� TXH� ODV�
PXMHUHV� SXGLHUDQ� WHQHU� DFFHVR� D� RWUDV�
H[SHULHQFLDV� GH� OLGHUD]JR� HTXLYDOHQWHV�
SRGUtD� D\XGDU� D� TXH� pVWDV� VH� SXHGDQ�
FRQVLGHUDU�FRPR�UHOHYDQWHV�HQ�ORV�SURFHVRV�
GH� VHOHFFLyQ� �H[SHULHQFLDV� GH� WUDEDMR� HQ�

Existen ya organismos e instituciones de 

apoyo al liderazgo femenino.�2WUD�EDUUHUD�
D�OD�TXH�VH�HQIUHQWDQ�ODV�PXMHUHV�HV�OD�IDOWD�
GH�YLVLELOLGDG�\�QR�SHUWHQHFHU�D�ODV�UHGHV�GH�
FRQWDFWRV�UHOHYDQWHV�SDUD�VHU�VHOHFFLRQDGDV��
(O� networking�� OD� YLVLELOLGDG� HQ� IRUPD� GH�
EDVHV�GH�GDWRV�R�ORV�SURFHVRV�GH�mentoring 
o sponsoring VRQ� FODYHV� SDUD� FRQVHJXLU�
TXH� ODV� PXMHUHV� VHDQ� FRQVLGHUDGDV� SDUD�
SRGHU� VHU� SDUWH� GH� XQ� GLUHFWRULR�� 0XFKDV�
GH� HVWDV� DFWLYLGDGHV� VRQ� \D� OOHYDGDV� D�
FDER�SRU�RUJDQLVPRV�H�LQVWLWXFLRQHV�FRPR�
&RPXQLGDG� 0XMHU�� 0XMHUHV� (PSUHVDULDV� R�
+D\�0XMHUHV��6LQ�HPEDUJR��SDUD�TXH�HVWDV�
DFWLYLGDGHV� WHQJDQ� XQ� LPSDFWR� PD\RU�
GLUHFWR�VREUH�ORV�GLUHFWRULRV��GHEHUtDQ�HVWDU�
RUJDQL]DGDV� GHVGH� ODV� SURSLDV� HPSUHVDV�
FRQ�HO�DSR\R�GH�HVWRV�RUJDQLVPRV�

Según las opiniones de los agentes 

entrevistados, el limitado acceso a 

ODV� UHGHV� GH� LQµXHQFLD� HV� XQR� GH� ODV�
principales barreras a las que se enfrentan 

las mujeres potenciales candidatas a 

directorios.�2UJDQL]DFLRQHV�FRPR�:RPHQ�
&RUSRUDWH�'LUHFWRUV��OD�5HG�0XMHUHV�0XMHUHV�
(PSUHVDULDV� R� 0XMHUHV� HQ� $OWD� 'LUHFFLyQ�
EXVFDQ�FUHDU�HVWDV�UHGHV�HQWUH�ODV�PXMHUHV�
OtGHUHV� ¨� GLUHFWRUDV�� HQ� DOWD� GLUHFFLyQ�
R� JHUHQWHV��� (O� SRWHQFLDO� SUREOHPD� GH�
HVWDV� UHGHV� TXH� VH� OLPLWHQ� D� LQFRUSRUDU�
PXMHUHV�� \D� TXH� DO� VHU� DXQ� SRFDV� GHQWUR�
GHO� SDQRUDPD� GH� OLGHUD]JR� HPSUHVDULDO�
FKLOHQR�� JHQHUDUtDQ� XQ� LPSDFWR� OLPLWDGR�

Potencial reacción negativa a la 

incorporación obligatoria de mujeres en 

directorios. /D� FUHDFLyQ� GH� OHJLVODFLyQ�
TXH�REOLJXH�D� OD� LQFRUSRUDFLyQ�GH�PXMHUHV�
HQ� GLUHFWRULRV� VH� YH� FRPR� XQD� SRWHQFLDO�
DPHQD]D� WDQWR� SDUD� ODV� HPSUHVDV� FRPR�
SDUD�ODV�SURSLDV�PXMHUHV��/D�WUDGLFLyQ�OLEHUDO�
GH� &KLOH� HQ� SROtWLFD� HFRQyPLFD� SDUHFH�
LQGLFDU� TXH� HO� HVFHQDULR� SXHGH� DFHSWDU�
PHMRU�SURSXHVWDV�GH�REMHWLYRV� YROXQWDULRV�
GH�LQFRUSRUDFLyQ�GH�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�

D� PXMHUHV� GHQWUR� GH� VXV� GLUHFWRULRV� FRQ�
LQWHQFLyQ� GH� LQFRUSRUDU� PD\RU� GLYHUVLGDG�
GH�JpQHUR��(VWDV�HPSUHVDV�VRQ�FRQVFLHQWHV�
GH�VX�SDSHO�HMHPSOL´FDGRU�GHQWUR�GHO�WHMLGR�
HPSUHVDULDO� FKLOHQR� \� FXPSOHQ� XQD� WULSOH�
IXQFLyQ�� DPSOLDU� HO� Q~PHUR� � GH� PXMHUHV�
FRQ� H[SHULHQFLD� HQ� GLUHFWRULRV�� YLVLELOL]DU�
OD� SUHVHQFLD� \� DFWLYLGDG� GH� HVWDV�PXMHUHV�
\�VHUYLU�GH�HMHPSOR�D�RWUDV�HQ�SURFHVRV�GH�
WUDQVSDUHQFLD� \� SURIHVLRQDOL]DFLyQ� HQ� OD�
VHOHFFLyQ�GH�FDQGLGDWRV�D�GLUHFWRULRV�

Empresas y empresarios

Mujeres en posiciones 
de liderazgo

Gobierno e instituciones públicas

HQ�ODV�FDUUHUDV�SURIHVLRQDOHV�\D�TXH�QR�OHV�
SHUPLWLUtD�LQWHJUDUVH�WRWDOPHQWH�HQ�ODV�UHGHV�
GH�SRGHU��PD\RULWDULDPHQWH�PDVFXOLQDV�

/D� FUHDFLyQ� GH� XQD� OH\� GH� FXRWDV� GH�
REOLJDGR� FXPSOLPLHQWR� GDGR� WDPELpQ� HO�
UHGXFLGR�QLYHO�GH�PXMHUHV�HQ�SRVLFLRQHV�GH�
OLGHUD]JR�\�GH�LJXDOGDG�GH�JpQHUR�D�HVFDOD�
JOREDO�HQ�HO�SDtV��SRGUtD�JHQHUDU�GLVWRUVLRQHV�
HQ�IRUPD�GH�DFXPXODFLyQ�GH�SXHVWRV�R�GH�
UHFKD]R� D� OD�SROtWLFD� VLQ� FUHDU� FDPELRV� HQ�
OD� FXOWXUD� HPSUHVDULDO�� QL� HQ� HO� UHVWR�GH� OD�
HPSUHVDV��6LQ�HPEDUJR��XQD�DSUR[LPDFLyQ�
D� OD� GLYHUVLGDG� GH� JpQHUR� GHVGH� XQD�
SHUVSHFWLYD�PiV�YROXQWDULD�SRGUtD�JHQHUDU�
FDPELRV� HQ� OD� FXOWXUD� HPSUHVDULDO� GH� ODV�
HPSUHVDV�� FRQ� HIHFWRV� PiV� HVWDEOHV� \�
VRVWHQLEOHV� HQ� HO� WLHPSR�� (O� ySWLPR� HV�
TXH�HVWD�GLYHUVLGDG�SXGLHUD�VHU�FUHDGD�GH�
PDQHUD�LQFOXVLYD��FRQWDQGR�FRQ�ORV�DFWXDOHV�
OtGHUHV�¨PDVFXOLQRV��HPSUHVDULDOHV�

HO� H[WUDQMHUR�� GH� ´ODQWURStD�� HQ� GLUHFWRULRV�
QR� UHPXQHUDGRV�� HWF��� R� LQFOXVR� VH� SRGUtD�
LQFRUSRUDU� OD� SDUWLFLSDFLyQ� HQ� GLUHFWRULRV�
FRPR�SDUWH�GH�ORV�SURFHVRV�GH�IRUPDFLyQ��
3DUD�TXH�HVWD�H[SHULHQFLD�IRUPDWLYD�WHQJD�
YDORU� GHQWUR� GHO� PXQGR� HPSUHVDULDO�� OR�
LGHDO�HV�TXH�HVWp�LQWHJUDGD�HQ�SURFHVRV�GH�
SURPRFLyQ�GHQWUR�GH�ODV�SURSLDV�HPSUHVDV�

Existe conciencia e interés empresarial 

VREUH� ORV� EHQH´FLRV� GH� OD� GLYHUVLGDG�
de género� LQFOXVR� DOJXQRV� GLULJHQWHV�
HPSUHVDULDOHV� VH� KDQ� SRVLFLRQDGR� HQ� HVWD�
OtQHD��FRPR�ORV�SDUWLFLSDQWHV�HQ�HO�SURJUDPD�
(PEDMDGRUHV� ����� GH� +D\� 0XMHUHV�� /DV�
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La transparencia en los procesos de 

selección de directores es limitada. 
/D� SURIHVLRQDOL]DFLyQ� GH� ORV� SURFHVRV�
GH� VHOHFFLyQ� GH� GLUHFWRUHV�� DVt� FRPR�
OD� WUDQVSDUHQFLD� GH� ORV� PLVPRV� SRGUtD�
KDFHU� TXH� FDQGLGDWRV� FRQ� SHU´OHV� PHQRV�
KDELWXDOHV� D� ORV� DFWXDOHV� HQWUDUDQ� HQ� ORV�

GLUHFWRULRV�� /D� FRQFLHQFLDFLyQ� HQ� IRUPD�
GH�VHOORV��FHUWL´FDFLRQHV�R�DFXHUGRV��WDQWR�
GH� ODV� HPSUHVDV� FRPR� GH� ORV� SURSLRV�
KHDG�KXQWHUV� HQFDUJDGRV� GH� OD� VHOHFFLyQ�
D\XGDUtD� HQ� DVHJXUDU� OD� LQFRUSRUDFLyQ� GH�
FDQGLGDWDV� PXMHUHV� HQ� ORV� GLUHFWRULRV�� (Q�
HVD� OtQHD�� VHUtD� WDPELpQ� UHFRPHQGDEOH�
DQXQFLDU� ORV�SXHVWRV�HQ� ORV�GLUHFWRULRV��DVt�
FRPR� LPSODQWDU� FULWHULRV� GH� WUDQVSDUHQFLD�
DFWLYD�HQ�OD�VHOHFFLyQ�

En muchos casos, son empresas 
de head-hunting las encargadas de 
seleccionar la terna de candidatos 
que pueden pasar a formar parte del 
directorio.

(VWDV�HPSUHVDV�LQWHQWDQ�GLVSRQHU�GH�WRGD�OD�
LQIRUPDFLyQ�SRVLEOH�SDUD�SRGHU�WHQHU�DFFHVR�
D� ORV�PHMRUHV�FDQGLGDWRV��6LQ�HPEDUJR��HQ�
RFDVLRQHV��OD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ODV�PXMHUHV�
QR�HVWi�GLVSRQLEOH�HQ�ORV�FDQDOHV�KDELWXDOHV�
TXH�PDQHMDQ��(Q�HVD�OtQHD��VHUtD�LPSRUWDQWH�
SRGHU� JHQHUDU� LQIRUPDFLyQ�� \D� VHD� HQ�
IRUPD� GH� FRPSURPLVR� FRQ� ORV�PHGLRV� GH�
FRPXQLFDFLyQ� R� GH� OLVWDV� GH� SRWHQFLDOHV�
FDQGLGDWDV�� <D� H[LVWH� HO� OLVWDGR� GH� OD�
6XSHULQWHQGHQFLD�GH�3HQVLRQHV�� OD�EDVH�GH�
GDWRV� GH� PXMHUHV� SURIHVLRQDOHV� GH� +D\�
0XMHUHV�\� OD�GH�0XMHUHV�HQ�$OWD�'LUHFFLyQ��
$XQTXH�QR�KD\�XQ�UHJLVWUR�~QLFR�\�FDGD�XQD�
GH� HVWDV� SODWDIRUPDV� RIUHFH� LQIRUPDFLyQ�
GLIHUHQWH�

9. Propuesta: Refuerzo de oferta
(seleccionadas) y de demanda de empresas (voluntaria)

El escenario chileno se caracteriza por una baja presencia de mujeres en posiciones 
de liderazgo y directorios, un incipiente pero dinámico interés por parte del sector 
empresarial y un fuerte apoyo gubernamental.

(VWR�LPSOLFD�TXH�OD�SURSXHVWD�GHEHUtD�KDFHU�
FUHFHU�HO�Q~PHUR�GH�SRWHQFLDOHV�FDQGLGDWDV��
DO� WLHPSR� TXH� UHIXHU]D� HO� LQWHUpV� GH� ODV�
HPSUHVDV��(O�*RELHUQR�FKLOHQR�SRGUtD�VHU�HO�
FDWDOL]DGRU�GH� OD�DFWLYLGDG�HQWUH�HVWDV�GRV�
SDUWHV��

(O� SURJUDPD� ª0iV� 0XMHUHV�� 0HMRUHV�
(PSUHVDV«� GHVDUUROODGR� HQ� (VSDxD� GHVGH�
HO� DxR� ����� VH� DGHFXD� HQ� JUDQ� PHGLGD� D�
ODV� QHFHVLGDGHV� GHO� HQWRUQR� HPSUHVDULDO�
FKLOHQR� �YHU� DQH[R� 9,� SDUD� PiV� GHWDOOHV���
6LQ�HPEDUJR�HQ�HO�FDVR�FKLOHQR��\�GDGD� OD�
LPSRUWDQFLD�\�HO�DSR\R�GHVGH�HO�0LQLVWHULR�
GH�(FRQRPtD��HO�SURSLR�WtWXOR�GHO�SURJUDPD�
SRGUtD� UHODFLRQDUVH� FRQ� OD� PHMRUD� GH� OD�
SURGXFWLYLGDG�D�QLYHO�SDtV��R�HO�FUHFLPLHQWR�
HQ�HO�PHGLR�SOD]R�GHO�PLVPR���UHODFLRQDQGR�
OD�GLYHUVLGDG�FRQ�HO�GHVDUUROOR��'LYHUVLGDG���
'HVDUUROOR��'LYHUVLGDG�SDUD�HO�'HVDUUROOR¡��

Esta propuesta buscaría reforzar el 

compromiso empresarial con la diversidad 

de género en la cúpula de las empresas 

al tiempo que se aumenta el número de 

candidatas a directorios o altas gerencias. 

8QR� GH� ORV� SULQFLSDOHV� SUREOHPDV� D� ORV�
TXH� VH� HQIUHQWDQ� ODV� PXMHUHV� OtGHUHV� HV�
TXH� VX� IRUPDFLyQ� \� H[SHULHQFLD� SDUD� VHU�
SDUWH� GH� ORV� GLUHFWRULRV� VH� KD� UHDOL]DGR�
VLQ� HO� FRPSURPLVR� H[SOtFLWR� SRU� SDUWH� GH�
ODV� HPSUHVDV�GH� ODV�TXH� IRUPDQ�SDUWH��'H�
DOJXQD� PDQHUD�� ODV� PXMHUHV� GLVSRQHQ� GH�
WRGD�OD�IRUPDFLyQ�IRUPDO�SHUR�QR�GHO�DSR\R�
HPSUHVDULDO�

Los nuevos Estándares de Gobierno 

Corporativo de las Sociedades Anónimas 

Abiertas�� DSUREDGRV� HO� �� GH� MXQLR� GH�
����� SRU� OD� 6XSHULQWHQGHQFLD� GH� 9DORUHV�
\� 6HJXURV�� \D� LQFRUSRUDQ� PHGLGDV� SDUD�
SURPRFLRQDU� OD� LQFOXVLyQ� GH� GLYHUVLGDG�GH�
JpQHUR�\�OD�WUDQVSDUHQFLD�HQ�ORV�GLUHFWRULRV�

Las principales líneas de acción 
recomendadas son las siguientes:

1.- Alianza Público – 
Privada
El Gobierno podría ser el agente 

catalizador entre empresas y mujeres 

candidatas y ayudaría en la formación de 

mujeres al mismo tiempo que buscaría el 

compromiso de manera individualizada de 

las empresas, incluso de los propios líderes 

masculinos del sector privado.�/D�FUHDFLyQ�
GH�REMHWLYRV�GH�LQFRUSRUDFLyQ�GH�GLYHUVLGDG�
GH�JpQHUR�� HQ�XQ�Q~PHUR�GHWHUPLQDGR�GH�
DxRV��HQWUH���\���DxRV��\�OD�FDSDFLWDFLyQ�GH�
PXMHUHV�SDUD�RFXSDU�SXHVWRV�GH� OLGHUD]JR�
D\XGDUtDQ�D�DXPHQWDU�ODV�FLIUDV�GH�PXMHUHV�
HQ�SRVLFLRQHV�GH�OLGHUD]JR�HPSUHVDULDO�

LQLFLDWLYDV�GH�OD�62)2)$��FRQ�OD�UHIHUHQFLD�
OD�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�HQ��OD�*XtD�GH�%iVLFD�
SDUD�LQWHJUDU�OD�5HVSRQVDELOLGDG�6RFLDO�HQ�
OD�HPSUHVD��R� OD�&3&�HQ� OD�SURPRFLyQ�GH�
OD�LQFRUSRUDFLyQ�GH�WDOHQWR�IHPHQLQR�D�ODV�
HPSUHVDV� SRQHQ� WDPELpQ� GH� PDQL´HVWR�
HVWH� LQWHUpV��(VWDV�DVRFLDFLRQHV�JUHPLDOHV�
\� HPSUHVDV� QR� VROR� SXHGHQ� VHU� HMHPSOR�
SDUD�RWUDV�HPSUHVDV�R�VHFWRUHV�� VLQR�TXH�
DGHFXDGDPHQWH�DSR\DGRV�SRU�HO�*RELHUQR�
SRGUtDQ�DXPHQWDU�SRU�Vt�PLVPDV�OD�SUHVHQFLD�
GH� OLGHUD]JR� IHPHQLQR� HPSUHVDULDO�� (O�
FRPSURPLVR�GH�ORV�OtGHUHV�PDVFXOLQRV�FRQ�
OD�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�VHUtD�HVHQFLDO�SDUD�
DEULU� ODV� SXHUWDV� D� ODV� PXMHUHV� OtGHUHV� \�
FUHDU�XQ�OLGHUD]JR�LQFOXVLYR�
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5HGDFFLyQ� \� ´UPD� GH� DFXHUGRV� HQWUH�
HPSUHVDV� \� *RELHUQR�� TXH� HVSHFL´TXHQ�
REMHWLYRV� GH� GLYHUVLGDG� GH� JpQHUR��
KRUL]RQWHV� WHPSRUDOHV� \� SURJUDPDV� SDUD�
DOFDQ]DU�HO�REMHWLYR��DVt�FRPR�HO�FRPSURPLVR�
JOREDO�GH�OD�HPSUHVD�FRQ�OD�SURPRFLyQ�GH�OD�
GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR��/RV�DFXHUGRV�VHUtDQ�
YROXQWDULRV�\�SHUVRQDOL]DGRV��FRQ�HO�´Q�GH�
LQFRUSRUDU�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�GH�PDQHUD�
HVWDEOH�\�VRVWHQLEOH��

'LVSRQLELOLGDG� GH� DVLVWHQFLD� SRU� SDUWH� GHO�
*RELHUQR� HQ� DVHVRUDPLHQWR� HQ� FXHVWLRQHV�
GH�LJXDOGDG�GH�WUDWR�\�RSRUWXQLGDGHV�HQWUH�
PXMHUHV� \� KRPEUHV�� (O� *RELHUQR� SRGUtD�
SRQHU�D�GLVSRVLFLyQ�GH�ODV�HPSUHVDV�PHGLRV�
�ZHE�� FRUUHR� HOHFWUyQLFR� \� WHOpIRQR�� SDUD�
HO� DFRPSDxDPLHQWR� GH� OD� HPSUHVD� HQ� OD�
UHVROXFLyQ�GH�FRQVXOWDV�SXQWXDOHV�FRPR�HQ�
HO�DFRPSDxDPLHQWR�HQ�HO�SURFHVR�GH�GLVHxR�
H� LPSODQWDFLyQ�GH�XQD�PHGLGD�UHODFLRQDGD�
FRQ�OD�LJXDOGDG�GH�JpQHUR�

(VWDEOHFLPLHQWR�GH�DFXHUGRV��\�R�VHOORV�GH�
SURPRFLyQ� GH� GLYHUVLGDG� GH� JpQHUR� FRQ�
HPSUHVDV�GH�VHOHFFLyQ�GH�GLUHFWLYRV�(head-
hunters) SDUD� OD� SURPRFLyQ� GH� SUHVHQFLD�
IHPHQLQD�

2.- Apoyo a mujeres 
líderes en formación y 
visibilidad.
)RUPDFLyQ� D� ODV� SRWHQFLDOHV� FDQGLGDWDV��
RIUHFLGD� SRU� HQWLGDGHV� GH� HGXFDFLyQ�
VXSHULRU� GH� UHFRQRFLGR� SUHVWLJLR�� (VWD�
IRUPDFLyQ� HVWDUtD� RULHQWDGD� D� KDELOLGDGHV�
GH� OLGHUD]JR� QHFHVDULDV� SDUD� VHU� SDUWH� GH�
un directorio. 

&RPSURPLVR� SRU� SDUWH� GH� ODV� PXMHUHV�
FDQGLGDWDV�� /DV� IXWXUDV� FDQGLGDWDV� VH�
FRPSURPHWHUtDQ�HQ�PHMRUDU�VXV�KDELOLGDGHV�
SDUD� OD� DOWD� GLUHFFLyQ� \� VHU� UROH�PRGHOV�
SDUD� ODV� IXWXUDV� JHQHUDFLRQHV� GH� PXMHUHV�
FDQGLGDWDV��

'H´QLFLyQ� GH� SHU´OHV� GH� FDQGLGDWDV� D�
UHDOL]DU� HO� SURJUDPD�� /DV� FDQGLGDWDV�
GHEHUtDQ�FRQWDU�FRQ�DSR\R�GH�OD�HPSUHVD�\�
OD�LPSOLFDFLyQ�GH�OD�PLVPD�HQ�HO�SUR\HFWR��\�
DVt�DVHJXUDU�VX�FRPSURPLVR�FRQ�HO�OLGHUD]JR�
GLYHUVR�H�LQFOXVLYR��

&UHDFLyQ� GH� EDVH� GH� GDWRV� GH� PXMHUHV�
FDQGLGDWDV�� 6H� SRGUtD� FUHDU� VREUH� OD� EDVH�
GH�ODV�\D�H[LVWHQWHV��VLPLODU�DO�%RDUG�5HDG\�
:RPHQ�FUHDGR�SRU�OD�&RPLVLyQ�(XURSHD�

/RV�FRPSURPLVRV�´UPDGRV�SRU�HO�*RELHUQR�
HVWDEOHFHUtDQ� REMHWLYRV� GH� GLYHUVLGDG�
GH� JpQHUR� \� GH� OLGHUD]JR� IHPHQLQR�
SHUVRQDOL]DGRV� \� GHFLGLGRV� SRU� FDGD�
HPSUHVD�� LQGHSHQGLHQWHPHQWH� GHO� QLYHO�
GH� SDUWLGD� GH� FDGD� XQD�� 'H� HVWD� PDQHUD��
HO� SURFHVR� GH� DXPHQWR� GH� GLYHUVLGDG�
GH� JpQHUR� VH� GHFLGLUtD� DGHFXiQGROR� D� OD�
UHDOLGDG� GH� FDGD� HPSUHVD� DVt� FRPR� ORV�
SURFHVRV�LQWHUQRV�SDUD�FRQVHJXLUOR��(Q�HVWD�
OtQHD��ODV�HPSUHVDV�TXH�´UPDUDQ�FRQYHQLRV�
FRQ� HO� *RELHUQR�� VH� FRPSURPHWHUtDQ� D�
SURPRFLRQDU� D� XQ� Q~PHUR� GHWHUPLQDGR�
GH� PXMHUHV� \� D� DSR\DUODV� GH� PDQHUD�
SHUVRQDOL]DGD� HQ� VX� FDUUHUD� KDFLD� OD� DOWD�
GLUHFFLyQ�R�ORV�GLUHFWRULRV��

(O� HVWDEOHFLPLHQWR�GH� HVWUDWHJLDV�GH� DSR\R� WDQWR� D� OD� RIHUWD�GH�PXMHUHV�SDUD�GLUHFWRULRV�
FRPR�D� OD�GHPDQGD�SRU�SDUWH�GH� ODV�HPSUHVD��GH�PDQHUD�SHUVRQDOL]DGD��GHEHUtD�SHUPLWLU�
FRQVHJXLU�XQ�DXPHQWR� LQFOXVLYR�GH� OD�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR�HQ� ODV�HPSUHVDV��UHIR]DQGR�HO�
EXVLQHVV�FDVH�GH�OD�GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR��GLVSRQLHQGR�GH�XQ�Q~PHUR�PD\RU�GH�HPSUHVDV�
TXH�LQFRUSRUDQ�WDOHQWR�IHPHQLQR�GH�PDQHUD�H[LWRVD�

Aumento INCLUSIVO de la diversidad de género
Reforzar el business case

Más mujeres candidatas

Mujeres 
candidatas

Gobierno Empresas

Acuerdos
Voluntarios
Transparencia

Más demanda 
de mujeres directoras

��&RPSURPLVR�SHUVRQDO
��$SR\R�GH�SURJUDPDV�
��GH�IRUPDFLyQ
��$SR\R�HQ�REMHWLYRV�GH
��HPSUHVDV�SXEOLFDV

��&RPSURPLVR�GHVGH�
���HO�OLGHUD]JR�HPSUHVDULDO
��0HWDV�SHUVRQDOL]DGDV
��(YDOXDFLyQ�,QWHUPHGLD
��6HOOR�SDUD�head-hunters

Oferta 
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Demanda
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Formación
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Anexos

I. ���3ROtWLFDV�GH�SURPRFLyQ�GH�OLGHUD]JR�IHPHQLQR�
������HQ�SDtVHV�VHOHFFLRQDGRV

II. ��3URJUDPDV�DFWXDOHV�GH�OLGHUD]JR�IHPHQLQR�
������HQ�&KLOH�\�DOJXQDV�FRQVLGHUDFLRQHV
 
III���$QiOLVLV�GH�SURJUDPDV�DFWXDOHV�GH�OLGHUD]JR�
������IHPHQLQR�HQ�&KLOH�\�SURSXHVWDV�GH�PHMRUD�������
������(VWUXFWXUDGR�SRU�EDUUHUDV�H�LQVWUXPHQWRV�

IV.��,QLFLDWLYDV�\�SURJUDPDV�GH�SURPRFLyQ�
������GH�OLGHUD]JR�IHPHQLQR�HQ�&KLOH

���&RPXQLGDG�0XMHU
���+D\�0XMHUHV
���5HG�3DFWR�*OREDO�&KLOH��81�*OREDO�&RPSDFW
���0XMHUHV�(PSUHVDULDV
���0XMHUHV�HQ�$OWD�'LUHFFLyQ
���:RPHQ�&RUSRUDWH�'LUHFWRUV
���0DNHUV
���8QLYHUVLGDG�&DWyOLFD�GH�&KLOH�
����¨�&HQWUR�GH�*RELHUQR�&RUSRUDWLYR

V   �(VWUXFWXUD�GH�GLDJQyVWLFR�GH�VLWXDFLyQ�
������FKLOHQD�IUHQWH�DO�OLGHUD]JR�IHPHQLQR�HQ�ODV��
������HPSUHVDV�\�SURSXHVWDV�GH�FDPELR

VI���$JHQWHV�HQWUHYLVWDGRV

VII��$QH[R��352<(&72�ª0½6�08-(5(6��
������0(-25(6�(035(6$6«��(VSDxD
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I. Políticas de promoción de liderazgo 
   femenino en países seleccionados

País Cuota / meta Obligatoria/ 
Voluntaria

Se incluye la 
diversidad 
de género 
en el 
Reporte 
de Gob. 
Corporativo

% mujeres en 

directorios 2014 

(2010)

Fuente: Credit 

Suisse Report 2014 

(27.000 empresas 

privadas)

&XRWD�GHO�����SDUD�HP�
SUHVDV�FRWL]DGDV�

&XRWD�GHO�����SDUD�HP�
SUHVDV�FRWL]DGDV�R�FRQ�
PiV�GH�����WUDEDMDGRUHV�
�HQHUR�������

&XRWD�GHO�����SDUD�ORV�
GLUHFWRULRV�GH�VXSHUYLVLyQ�
�QR�HMHFXWLYRV��SDUD�HP�
SUHVDV�HQ�%ROVD��GHVGH�
������
/DV�HPSUHVDV�GH�PiV�GH�
����WUDEDMDGRUHV�GHWHU�
PLQDQ�VXV�SURSLDV�PHWDV�

&XRWD�QR�REOLJDWRULD������
HPSUHVDV�FRWL]DGDV��PDU�
]R������
1R�VDQFLRQHV�

0HWD������DO�´QDO�GH������
�FRQVHJXLGR�\D�

/DV�HPSUHVDV�FRQ�PiV�GH�
����WUDEDMDGRUHV�SURSR�
QHQ�VXV�SURSLDV�PHWDV�\�
VX�SURJUHVR��

����HQ�HPSUHVDV�S~EOL�
FDV

����HQ�WRGRV�ORV�RUJDQLV�
PRV�S~EOLFRV

1RUXHJD

)UDQFLD

$OHPDQLD

(VSDxD

5HLQR�
8QLGR

$XVWUDOLD

%UDVLO

&RORPELD

2EOLJDWRULD�SDUD�
HPSUHVDV�FRWL�
]DGDV

Comply or 
explain

Comply or 
explain

Comply or ex-
plain
9ROXQWDULR

Comply or ex-
plain
9ROXQWDULR

&RPSO\�RU�
H[SODLQ
9ROXQWDULR

9ROXQWDULR��D~Q�
SHQGLHQWH�GH�
DSUREDFLyQ�

2EOLJDWRULR

6t

6t

6t

6t

6t���5HSRUWH�VREUH�ODV�
GLIHUHQFLDV�VDODULDOHV

6t

No

No
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�������
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II. Programas actuales de liderazgo femenino en Chile y algunas  
    consideraciones

Grupo Descripción Actividades Web Consideraciones

Comunidad 
Mujer

3URJUDPD�GH�
PHQWRUtD�XQR�D�
uno

&LFOR�GH�7DOOHUHV�
GH�/LGHUD]JR�SDUD�
PXMHUHV���RWURV�
SURJUDPDV�GH�
IRUPDFLyQ�SDUD�
PXMHUHV�OtGHUHV

'LSORPD�*5&�
�*RELHUQR�
&RUSRUDWLYR��
5LHVJR�\�
&XPSOLPLHQWR��

KWWS���ZZZ�
FRPXQLGDGPXMHU�
FO�OLGHUD]JR�
SURJUDPD�
PHQWRUHV�

KWWS���ZZZ�
FRPXQLGDGPXMHU�
FO�OLGHUD]JR�FLFOR�
GH�OLGHUD]JR�

KWWS���ZZZ�
FRPXQLGDGPXMHU�
FO�HPSUHVDV�
FXUVR�JRELHUQR�
FRUSRUDWLYR

2UJDQL]DFLyQ�
LQGHSHQGLHQWH�\�
WUDQVYHUVDO�TXH�
SURPXHYH�ORV�
GHUHFKRV�GH�ODV�
PXMHUHV�\�DSRUWD�
DFWLYDPHQWH�D�OD�
JHQHUDFLyQ�GH�
SROtWLFDV�S~EOLFDV�
SDUD�XQD�PD\RU�
LJXDOGDG��
HTXLGDG�\�
SDUWLFLSDFLyQ�GH�
OD�PXMHU�HQ�ORV�
iPELWRV�ODERUDO�
\�SROtWLFR�

$\XGDQ�D�OD�
VXSHUDFLyQ�
GH�EDUUHUDV�
SVLFRVRFLDOHV�
GH�ODV�PXMHUHV��
DGHPiV�GH�
FRQVHJXLU�
FRQWDFWRV�
HPSUHVDULDOHV�

/RV�SURJUDPDV�
GH�IRUPDFLyQ�
GH�PXMHUHV�
LQWHQWDQ�VXSHUDU�
ODV�EDUUHUDV�
HGXFDWLYDV�SDUD�
SXHVWRV�GH�DOWD�
UHVSRQVDELOLGDG�
GH�ODV�
SDUWLFLSDQWHV��

'HVDUUROODGR�
SRU�HO�&HQWUR�
GH�*RELHUQR�
&RUSRUDWLYR�GH�
OD�8QLYHUVLGDG�GH�
&KLOH�HQ�DOLDQ]D�
FRQ�&RPXQLGDG�
0XMHU��HQ�HO�TXH�VH�
RIUHFHU�IRUPDFLyQ�
SDUD�SRWHQFLDOHV�
GLUHFWRUHV�
�KRPEUHV�\�
PXMHUHV���/D�
IRUPDFLyQ�VH�
RIUHFH�HQ�IRUPD�
GH�'LSORPD����K��
R�&XUVR����K��
\�ODV�PXMHUHV�
GLVSRQHQ�GH�XQ�
����GH�GHVFXHQWR�
´QDQFLDGR�SRU�
&RPXQLGDG�0XMHU�
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Hay 
Mujeres

$SR\R�D�PXMHUHV�
H[SHUWDV�FRQ�
ªPHGLD�WUDLQLQJ«�
\�FDSDFLWDFLRQHV�
\�HYHQWRV�\�
DFWLYLGDGHV�
TXH�LPSXOVDQ�
OD�LQFOXVLyQ�\�HO�
SURWDJRQLVPR�
GH�OD�PXMHU�HQ�HO�
GHEDWH�S~EOLFR�

3URPRFLyQ�GH�OD�
FRQH[LyQ�\�XQD�
UHG�GH�DSR\R�
HQWUH�PXMHUHV�\�
HQWLGDGHV�TXH�
ODV�DJUXSDQ�FRQ�
RUJDQL]DFLRQHV��
WDQWR�FKLOHQDV�
FRPR�H[WUDQMHUDV��
LQWHUHVDGDV�HQ�
SRWHQFLDU�ODV�
FDSDFLGDGHV�GH�
ODV�PXMHUHV�\�VXV�
SUR\HFWRV�

3URJUDPD�
(PEDMDGRUHV�����

KWWS���ZZZ�
KD\PXMHUHV�FO�
WDJ�FKLOH�

KWWS���ZZZ�
KD\PXMHUHV�FO�
HPEDMDGRUHV�KD\�
PXMHUHV������

,QVWLWXFLyQ�TXH�
SURPXHYH�OD�
YLVLELOL]DFLyQ�
GH�ODV�PXMHUHV�
FRPR�H[SHUWDV�
SRU�PHGLR�GH�
VX�SUHVHQFLD�
HTXLWDWLYD�HQ�
GHEDWHV�S~EOLFRV�
\�SURJUDPDV�
HQ�PHGLRV�GH�
FRPXQLFDFLyQ�
\��HQ�JHQHUDO��VX�
SURWDJRQLVPR�
HQ�HO�GHVDUUROOR�
GHO�SDtV��3DUD�
HOOR��FXHQWD�FRQ�
HO�DSR\R�GHO�
JRELHUQR�GH�
1RUXHJD�

/RV�3URJUDPDV�
GH�YLVLELOL]DFLyQ�
GH�PXMHUHV�HQ�
SXHVWRV�GH�
OLGHUD]JR�VRQ�
HVHQFLDOHV�SDUD�VX�
UHFRQRFLPLHQWR�
FRPR�FDQGLGDWDV�
\�H[SHUWDV�SRU�
SDUWH�GH�ODV�
HPSUHVDV�

/D�FUHDFLyQ�\�
SDUWLFLSDFLyQ�
GH�ODV�PXMHUHV�
HQ�ODV�UHGHV�
HPSUHVDULDOHV�
HV�HVHQFLDO�
SDUD�VX�FDUUHUD�
SURIHVLRQDO��
3DUD�HYLWDU�
VHJPHQWDFLRQHV��
ODV�PXMHUHV�
GHEHUtDQ�
LQWHJUDUVH�HQ�ODV�
UHGHV�DFWXDOHV��
FRQVLJXLHQGR�
UHGHV�PL[WDV�
GH�KRPEUHV�\�
PXMHUHV�

/D�LQFRUSRUDFLyQ�
GH�KRPEUHV�
FRPR�OtGHUHV�GH�
OD�SURPRFLyQ�
GH�OD�LJXDOGDG�
GH�JpQHUR�HQ�
ODV�SRVLFLRQHV�
GH�OLGHUD]JR�HV�
HVHQFLDO�SDUD�
DEULU�ODV�SXHUWDV�
D�PXMHUHV�\�VHUYLU�
GH�HMHPSOR�D�
RWURV�KRPEUHV
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Red Pacto 
Global 
Chile, UN 
Global 
Compact

(YHQWRV�
LQIRUPDWLYRV�
VREUH�ORV�
3ULQFLSLRV�SDUD�HO�
(PSRGHUDPLHQWR�
(FRQyPLFR�GH�ODV�
0XMHUHV�

5HG�3DFWR�*OREDO�
&KLOH��81�*OREDO�
&RPSDFW

/D�5HG�GHO�
3DFWR�*OREDO�
HQ�&KLOH�EXVFD�
SURPRYHU�\�
GLIXQGLU�ORV�'LH]�
3ULQFLSLRV�GHO�
3DFWR�*OREDO�GH�
1DFLRQHV�8QLGDV��
FRQ�HO�REMHWLYR�
GH�TXH�ODV�
RUJDQL]DFLRQHV�
TXH�RSHUDQ�
HQ�&KLOH�ORV�
LQWHJUHQ�HQ�VXV�
OLQHDPLHQWRV�
HVWUDWpJLFRV�
SDUD�JHQHUDU�
YDORU�D�WUDYpV�
GH�XQ�JHQXLQR�
FRPSURPLVR�FRQ�
OD�VRVWHQLELOLGDG�

/D�FRPXQLFDFLyQ�
\�OD�YLVLELOLGDG�GH�
OD�LPSRUWDQFLD�
GH�OD�LJXDOGDG�GH�
JpQHUR�D\XGD�D�
HYLWDU�HO�XVR�GH�
HVWHUHRWLSRV�\�
D�UHD´UPDU�ORV�
EHQH´FLRV�GH�
OD�GLYHUVLGDG��
HVSHFLDOPHQWH�VL�
YLHQH�UHIRU]DGR�
SRU�81�
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Mujeres
Empresarias

&HUWL´FDFLyQ�
:(&RQQHFW

)RUR�5HG�0XMHUHV�
DO�7LPyQ

&DSDFLWDFLyQ�
%2:

KWWS���PH�FO�
FHUWL´FDFLRQHV�
ZHFRQQHFW�

KWWS���PH�FO�
DFWLYLGDGHV�
SUHPLRV�

KWWS���PH�FO�
DFWLYLGDGHV�ERZ�

KWWS���PH�FO�
HYHQWV�

$FWLYLGDGHV�GH�
networking

KWWS���
PH�FO������������
PXMHUHV�DO�WLPRQ�

0XMHUHV�
HPSUHVDULDV�
HV�XQD�UHG�GH�
PXMHUHV�OtGHUHV�
HQ�&KLOH��0XMHUHV�
(PSUHVDULDV�
DSR\D�OD�JHVWLyQ�
HPSUHVDULDO�
GH�OD�PXMHU��
OLGHUDQGR�D�ODV�
HPSUHVDULDV��
SURIHVLRQDOHV�\�
HPSUHQGHGRUDV�
D�WUDYpV�GH�
XQD�JUDQ�H�
LQQRYDGRUD�UHG�
GH�FRQWDFWRV�
TXH�OH�SHUPLWH�
VX�LQFOXVLyQ�
HQ�HO�PXQGR�
HFRQyPLFR�\�GH�
ORV�QHJRFLRV��

$QDOL]DU��H[SRQHU�
\�YLVLELOL]DU�D�ODV�
PXMHUHV�OtGHUHV�
HV�EiVLFR�SDUD�OD�
FUHDFLyQ�GH�UHGHV��
URO�PRGHOV�\�JHQHUDU�
FRQFLHQFLD�GH�
FDPELR

/D�YLVLELOL]DFLyQ�
GH�PXMHUHV�OtGHUHV�
D\XGD�D�OD�UHGXFFLyQ�
GH�ORV�HVWHUHRWLSRV�\�
FRPR�PXOWLSOLFDGRU�
GH�HMHPSORV�SDUD�
ODV�VLJXLHQWHV�
JHQHUDFLRQHV��

/DV�FHUWL´FDFLRQHV�
D\XGDQ�D�GLIHUHQFLDU�
\�GDU�YLVLELOLGDG�D�
ODV�HPSUHVDV�FRP�
SURPHWLGDV�FRQ�OD�
LJXDOGDG�GH�JpQHUR��
RIUHFLHQGR�D�HV�
WDV�HPSUHVDV�XQD�
YHQWDMD�FRPSHWLWLYD�
VREUH�HO�UHVWR�GH�OD�
LQGXVWULD�

/D�IRUPDFLyQ�SDUD�
VHU�SDUWH�GH�XQ�
GLUHFWRULR�GHEH�
LQFRUSRUDU�WRGDV�
ODV�KDELOLGDGHV�
EODQGDV�QHFHVDULDV��
SHUR�WDPELpQ�
RIUHFHU�FRQWDFWRV�
\�H[SHULHQFLD�
FRPR�SDUWH�GH�XQ�
directorio.

3UHPLRV������
0XMHUHV�/tGHUHV��
0XMHU�-RYHQ�
(PSUHQGHGRUD�\�
0XMHU�(MHFXWLYD

$FWLYLGDGHV�GH�WRGR�
WLSR�FRQ�HO�´Q�GH�
SRQHU�HQ�FRQWDFWR�D�
PXMHUHV�HQWUH�HOODV�\�
FRQ�DJHQWHV�FODYH�GHO�
PXQGR�HPSUHVDULDO
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Universidad 
Católica 
de Chile – 
Centro de 
Gobierno 
Corporativo

)RUPDFLyQ�
HQ�*RELHUQR�
&RUSRUDWLYR

KWWS���
H[WHQVLRQGHUHFKR�
XF�FO�'LSORPDGRV�
GLSORPDGR�HQ�
JRELHUQR�FRUSRUDWLYR

/D�8QLYHUVLGDG�
&DWyOLFD�GH�
&KLOH�RIUHFH�
HO�GLSORPDGR�
LPSDUWLGR�
SRU�HO�&HQWUR�
GH�*RELHUQR�
&RUSRUDWLYR��
FRQIRUPDGR�
SRU�OD�)DFXOWDG�
'HUHFKR�\�
(VFXHOD�GH�
$GPLQLVWUDFLyQ��

'LSORPDGR�
HQ�*RELHUQR�
&RUSRUDWLYR��&XUVR�
GH�IRUPDFLyQ�TXH��
EXVFD�RIUHFHU�D¢�
SURIHVLRQDOHV�TXH�
VHDQ�DFFLRQLVWDV��
GLUHFWRUHV��JHUHQWHV�
R�DVHVRUHV�GH�
XQD�HPSUHVD��XQD�
YLVLyQ�FRPSUHQVLYD��
GHWDOODGD�\�
SUiFWLFD�GHO�GHELGR�
IXQFLRQDPLHQWR�
GHO�JRELHUQR�
FRUSRUDWLYR��VX�
UHJXODFLyQ��ODV�
EXHQDV�SUiFWLFDV�\�
QXHYDV�WHQGHQFLDV��
PHGLDQWH�GLVFXVLyQ�
\�DQiOLVLV�\�FDVRV�
SUiFWLFRV�

(O�'LSORPDGR�
RIUHFH�OD�IRUPDFLyQ�
QHFHVDULD�SDUD�
VHU�SDUWH�GH�XQ�
directorio. 

6H�WUDWD�GH�XQD�
DFWLYLGDG�GH�
IRUPDFLyQ�TXH�
LQFOX\H�WDQWR�D�
KRPEUHV�FRPR�D�
PXMHUHV�
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Mujeres 
en Alta 
Dirección

Women 
Corporate 
Directors  

$FWLYLGDGHV�GH�
networking

$FWLYLGDGHV�GH�
networking

:RPHQ�&RUSRUDWH�
'LUHFWRUV��:&'��
HV�XQD�UHG�
LQWHUQDFLRQDO�GH�
PXMHUHV�GLUHFWRUDV�
GH�HPSUHVDV�FRQ�
SUHVHQFLD�HQ����
SDtVHV�GHO�PXQGR��
/D�PLVLyQ�GH�
:&'�HV�IRPHQWDU�
XQD�SRGHURVD�
\�FRQ´DEOH�
FRPXQLGDG�GH�
PXMHUHV�GLUHFWRUDV�
GH�HPSUHVDV��
IRUWDOHFLGDV�SRU�
XQ�HQIRTXH�HQ�
HO�GHVDUUROOR��OD�
GLYHUVLGDG�GH�
SHQVDPLHQWR�
\�H[SHULHQFLD��
HGXFDFLyQ��QXHYDV�
RSRUWXQLGDGHV�
GH�FDUJRV�HQ�
GLUHFWRULRV�\�
PHMRUHV�SUiFWLFDV�
HQ�JRELHUQR�
FRUSRUDWLYR�

(VWDV�UHGHV�SRQHQ�
GH�PDQL´HVWR�OD�
LPSRUWDQFLD�GH�ODV�
UHGHV�HQ�OD�FDUUHUD�D�
ORV�GLUHFWRULRV�

KWWS���ZZZ�PXMH�
UHVHQDOWDGLUHFFLRQ�
FO

�KWWS���ZZZ�ZR�
PHQFRUSRUDWHGL�
UHFWRUV�FRP

2UJDQL]DFLyQ�
FRQIRUPDGD�
SRU¢PXMHUHV�
SURIHVLRQDOHV��
HPSUHVDULDV�\�
HMHFXWLYDV��
%XVFD�OD�
LQFRUSRUDFLyQ�\�
SURPRFLyQ�GHO�
WDOHQWR�IHPHQLQR�
HQ�ODV�HPSUHVDV�
D�WUDYpV�GH�YLVLyQ�
PiV¢DPSOLD��
LQWHJUDGRUD�\�GH�
H[FHOHQFLD¢D�ODV�
RUJDQL]DFLRQHV�
FRQ�\�VLQ�´QHV�GH�
OXFUR�
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Makers

$FWLYLGDGHV�GH�
networking

N.A.*UXSR���SRU�
DKRUD�LQIRUPDO��
FRPSXHVWR�SRU�
PXMHUHV�FRQ�
SHU´O�HPSUHVDULDO�
FRQ�WUD\HFWRULD�
R�SURPHWHGRU���
(O�JUXSR�HVWi�
DSR\DGR�SRU�
3:&��(O�REMHWLYR�
GHO�JUXSR�HV�
DXPHQWDU�HO�
networking 
GH�PXMHUHV�\�
PDQWHQHUODV�
LQIRUPDGDV�GH�
WHPDV�DFWXDOHV�
GH�UHOHYDQFLD�
SDUD�VX�FDUUHUD�
SURIHVLRQDO�

(VWDV�UHGHV�SRQHQ�
GH�PDQL´HVWR�OD�
LPSRUWDQFLD�GH�ODV�
UHGHV�HQ�OD�FDUUHUD�D�
ORV�GLUHFWRULRV�
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III. Análisis de programas actuales de liderazgo femenino en 
    Chile y propuestas de mejora. Estructurado por barreras 
    e instrumentos.

A. Barreras 
individuales
(falta de ...)

Instrumentos / 
Políticas

Programa Propuesta/
Recomendación

Experiencia 
en consejos 
/directora / 
CEO-gerente

3URJUDPDV�GH�GHVD�
UUROOR�GH�OLGHUD]JR�
IHPHQLQR���
2WUDV�H[SHULHQFLDV�GH�
OLGHUD]JR�

�%2:��%2$5'�	�0XMH�
UHV�(PSUHVDULDV�
�'LSORPDGR�HQ�*RELHUQR�
&RUSRUDWLYR��8��&DWyOLFD�
&KLOH�
�'LSORPD�*5&��&RPX�
QLGDG�0XMHU�\�8QLY��'H�
&KLOH���
�:RPHQ�&RUSRUDWH�
'LUHFWRUV
�2WURV�SURJUDPDV�GH�
IRUPDFLyQ�HQ�*RELHUQRV�
&RUSRUDWLYRV
�)RPHQWR�GH�OLGHUD]JR�
IHPHQLQR�HQ�HPSUHVDV�
S~EOLFDV���FRRSHUDWLYDV

3RVLELOLGDG�GH�LQFOXLU�
experiencia en consejos 
FRPR�SDUWH�GH�OD�IRUPD�
ción

3RVLELOLGDG�GH�FRRUGLQD�
FLyQ�GHO�*RELHUQR�HQ�OD�
RIHUWD�GH�formación en 
*RELHUQR�&RUSRUDWLYR�
SRU�LQVWLWXFLyQ�HGXFDWLYD�
GH�DOWR�SUHVWLJLR��

Network �0XMHUHV�HQ�$OWD�'LUHF�
ción
�:RPHQ�&RUSRUDWH�
'LUHFWRUV
�0DNHUV
�0XMHUHV�(PSUHVDULDV

3RVLELOLGDG�GH�LQFRU�
SRUDU�D�ODV�PXMHUHV�HQ�
redes mixtas��KRP�
EUHV�\�PXMHUHV��QDFLR�
QDOHV�H�LQWHUQDFLRQDOHV

Role models 
(adecuados) 
- Visibilidad

)RPHQWDU�OD�SDUWLFLSD�
FLyQ�DFWLYD�HQ�UHGHV�
\D�H[LVWHQWHV��SUHYLD�
PHQWH�PDVFXOLQDV�\�
IHPHQLQDV��¨�IXHUD�GH�
ODV�HPSUHVDV
'HVDUUROOR�GH�UHGHV�GH�
DSR\R�GHQWUR�GH�ODV�
HPSUHVDV

$PSOLDU�OD�YLVLELOLGDG�
GH�PXMHUHV�HQ�SRVLFLR�
QHV�GH�OLGHUD]JR
%~VTXHGD�GH�URO�PR�
GHOV�PDVFXOLQRV

�3UHPLRV������0XMHUHV�
/tGHUHV��0XMHU�-RYHQ�
(PSUHQGHGRUD�\�0XMHU�
(MHFXWLYD��0XMHUHV�(P�
SUHVDULDV�
�$FWLYLGDG�GH�YLVLELOL�
GDG�GH�+D\�0XMHUHV�HQ�
ORV�PHGLRV�GH�FRPXQL�
FDFLyQ
�3UHVHQFLD�GH�PXMHUHV�
HQ�HO�VHFWRU�S~EOLFR�
�LQFOXLGDV�HPSUHVDV�
GHO�6(3��\�SROtWLFR
�3URJUDPD�(PEDMDGR�
UHV�������+D\�0XMHUHV

$SR\R�HQ�visibilidad 
de las mujeres líderes 

&RPSURPLVR�GH�ODV�
DFWXDOHV�PXMHUHV�OtGH�
UHV�SRU�OD�YLVLELOLGDG

8QL´FDU�EDVHV�GH�GD�
WRV�GH�FDQGLGDWDV

A. Barreras 
individuales
(falta de ...)

Instrumentos / 
Políticas

Programa Propuesta/
Recomendación

&RQµLFWRV�
relacionados 
con concilia-
ción personal 
y laboral

'HVDUUROOR�GH�SURJUD�
PDV�GH�µH[LELOLGDG�
ODERUDO��WHOHWUDEDMR�
%DMDV�SDWHUQDOHV��HWF�
3ROtWLFDV�GH�FRQFLOLD�
FLyQ���SROtWLFD�FXOWXUD�
GH�FRUUHVSRQVDELOLGDG

�&RPSURPLVR�GHO�*R�
ELHUQR�FRQ�HO�DSR\R�D�
OD�µH[LELOLGDG�\�FRQFLOLD�
FLyQ��\�OD�GLYHUVLGDG�GH�
JHQHUR
�3URJUDPDV�GH�µH[L�
ELOLGDG�GHQWUR�GH�ODV�
HPSUHVDV

3RVLELOLGDG�GH�LQFRUSR�
UDU�FR�UUHVSRQVDELOLGDG�
HQ�ODV�SROtWLFDV�GH�FRQFL�
OLDFLyQ�\�µH[LELOLGDG

Otras barre-
ras persona-
les

3URJUDPDV�GH�DXWR�
FRQ´DQ]D�H�LPDJHQ�
SHUVRQDO��FRPXQLFD�
ción
Mentoring 
Sponsoring

�3URJUDPD�GH�PHQ�
WRUtD�GH�&RPXQLGDG�
0XMHU
�&LFOR�GH�/LGHUD]JR�GH�
&RPXQLGDG�0XMHU

3HUPLWHQ�OD�VXSHUDFLyQ�
GH�EDUUHUDV�SHUVRQDOHV�
\�SURSRUFLRQDQ�UHIH�
UHQWHV�\�FRQVHMHURV��
DVL�FRPR�HO�DFFHVR�D�
FRQWDFWRV�GHQWUR�GH�
UHGHV

Los programas relacionados con la conciliación laboral y personal no son 
exclusivos para las mujeres en posiciones de liderazgo. El marco de estas 
políticas viene establecido por el Gobierno

 * 
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B. Barreras 
corporativas

Instrumentos / 
Políticas

Programa / 
Política

Propuesta 

Sesgos en la 
selección

&XRWDV�LQVWLWXFLRQDOHV
2EMHWLYRV�GH�PXMHUHV�
HQ�FRQVHMRV
&yGLJRV�GH�JRELHUQR�
FRUSRUDWLYR�

�1XHYR�&yGLJR�GH�*R�
ELHUQR�&RUSRUDWLYR

/D�QXHYD�1RUPD�GH�
*RELHUQR�&RUSRUDWLYR�
\D�KDFH�UHIHUHQFLD�D�OD�
GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR��
'DGD�OD�UHFLHQWH�DSURED�
FLyQ�GH�OD�PLVPD��VHUtD�
QHFHVDULR�TXH�OD�6XSHU�
LQWHQGHQFLD�GH�YDORUHV�
KLFLHUD�VHJXLPLHQWR�GH�
ODV�H[SOLFDFLRQHV�GH�ODV�
HPSUHVDV�HQ�VXV�LQIRU�
PHV�DQXDOHV�GH�JRELHU�
QR�FRUSRUDWLYR�

�3URJUDPD�GH�LQFRUSR�
UDFLyQ�GH�PXMHUHV�HQ�
GLUHFWRULRV�GHO�6LVWHPD�
GH��(PSUHVDV�3~EOLFDV

/D�LQFRUSRUDFLyQ�GH�
PXMHUHV�HQ�ORV�GLUHFWR�
ULRV�GH�ODV�HPSUHVDV�GHO�
6(3�GHEHUtD�PDQWHQHUVH�
HQ�HO�SDUD�SRGHU�WHQHU�
HIHFWRV�VRVWHQLGRV�HQ�OD�
HVWUDWHJLD�GH�ODV�HPSUH�
VDV�S~EOLFDV�\�SULYDGDV�
�PiV�FDQGLGDWDV��

Uso de este-
reotipos en la 
selección de 
candidatos

3URJUDPDV�GH�YLVLEL�
OLGDG�GH�PXMHUHV�HQ�
SXHVWRV�GH�OLGHUD]JR
OLVWDV�GH�PXMHUHV�FDQ�
GLGDWDV
 
7UDQVSDUHQFLD�HQ�ORV�
SURFHVRV�GH�VHOHFFLyQ�
��IRUPDOL]DFLyQ

�%DVH�GH�GDWRV�GH�+D\�
0XMHUHV
�%DVH�GH�GDWRV�GH�0XMH�
UHV�HQ�$OWD�'LUHFFLyQ

&RQ�HO�´Q�GH�TXH�ORV�
QXHYRV�GLUHFWRUHV�QR�VH�
HOLMDQ�FRQ�SHU´OHV�SUH�
FRQFHELGRV��XQ�FRPSUR�
PLVR�FRQ�ODV�HPSUHVDV�
GH�VHOHFFLyQ�GH�HVWRV�
GLUHFWRUHV��KHDG�KXQ�
WHUV��\�XQ�HVIXHU]R�SRU�
OD�WUDQVSDUHQFLD�HQ�HO�
SURFHVR�GH�VHOHFFLyQ�SR�
GUtDQ�D\XGDU�D�FRQVHJXLU�
WHUQDV�PiV�GLYHUVDV�GH�
FDQGLGDWRV��TXH�SXGLH�
UDQ�LQFOXLU�D�PiV�PXMH�
UHV�

8QL´FDFLyQ�GH�EDVHV�GH�
GDWRV�GLVSRQLEOHV

B. Barreras 
corporativas

Instrumentos / 
Políticas

Programa /
Política

Propuesta

No recono-
cimiento del 
problema

$XGLWRUtDV�HQ�LJXDOGDG�
GH�JpQHUR
3URJUDPDV�GH�VHQVLEL�
OL]DFLyQ

�3URJUDPD�(PEDMDGRUHV�
�����GH�+D\�0XMHUHV
�1RUPD�*pQHUR�,11�
1&K����
�3URJUDPD�GH�62)2)$�
5HVSRQVDELOLGDG�6RFLDO
�3URJUDPD�&3&��&RPL�
VLyQ�GH�0XMHU��(PSUHQ�
GLPLHQWR�\�7UDEDMR

%XVFDU�HO�FRPSURPLVR�
IRUPDO��\�UHDO��GH�ODV�
HPSUHVDV�

9LVLELOL]DFLyQ�GH�HPSUH�
VDV�\�OtGHUHV�FRPSUR�
PHWLGRV��(PEDMDGRUHV�
�����

Falta de co-
nocimiento 
en los bene-
´FLRV�GH�OD�
diversidad de 
género

5HVIXHU]R�GH�ORV�EHQH�
´FLRV�GH�OD�LJXDOGDG�GH�
JpQHUR
6HOORV�GH�LJXDOGDG��UH�
FRQRFLPLHQWR��
3UHPLRV�SRU�EXVFDU�
ªRXWVLGH�WKH�ER[«

�5HG�3DFWR�*OREDO�&KL�
OH��81�*OREDO�&RPSDFW
�&HUWL´FDFLyQ�:(&RQ�
nect 

9LVLELOLGDG�\�UHFRQRFL�
PLHQWR��SRU�SDUWH�GHO�
*RELHUQR

5HFRQRFLPLHQWR�VHOORV�
D�KHDG�KXQWHUV�SRU�
GLYHUVLGDG�GH�JpQHUR
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IV. Iniciativas y programas de promoción de liderazgo femenino  
     en Chile

Comunidad Mujer

Comunidad Mujer es una organización independiente que promueve los derechos 
de las mujeres. Comunidad Mujer participa activamente en la generación de polí-
ticas públicas para una mayor igualdad, equidad y participación de la mujer en los 
ámbitos laboral y político.

Programa de Mentoría uno a uno 

3URJUDPD�GH�PHQWRUtD�HQIRFDGR�D�OD�SURPRFLyQ�GHO�OLGHUD]JR�SHUVRQDO��VRFLDO��HO�GHVDUUROOR�GH�FDUUHUD�
\�HO�HPSUHQGLPLHQWR�GH�PXMHUHV��(VWH�SURJUDPD�FXHQWD�FRQ�PHQWRUHV�WDQWR�KRPEUHV�FRPR�PXMHUHV��
(Q�VXV����DxRV�GH�WUD\HFWRULD�KDQ�SDUWLFLSDGR�PiV�GH�����PXMHUHV�
 
Ciclo de Liderazgo

(O�REMHWLYR�GH�HVWRV�WDOOHUHV�HV�HO�GHVDUUROOR�GH�FRPSHWHQFLDV�\�KDELOLGDGHV�HVSHFt´FDV�GH�OLGHUD]JR��
QHJRFLDFLyQ�\�FRPXQLFDFLyQ�HIHFWLYD��HQWUH�RWUDV�KHUUDPLHQWDV�SDUD�OD�YLGD�ODERUDO�\�SHUVRQDO�GH�ODV�
PXMHUHV��DVt�FRPR�OD�JHQHUDFLyQ�GH�UHGHV�\�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GHO�HPSRGHUDPLHQWR�IHPHQLQR��(Q�HVWRV�
FLFORV�SDUWLFLSDQ�VRFLDV�GH�&RPXQLGDG�0XMHU�\�RWUDV�HMHFXWLYDV�GH�VXV�HPSUHVDV�FRODERUDGRUDV��

Diploma GRC (Gobierno Corporativo, Riesgo y Cumplimiento) 

(VWH�'LSORPD��GHVDUUROODGR�SRU�HO�&HQWUR�GH�*RELHUQR�&RUSRUDWLYR�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH�HQ�DOLDQ�
]D� FRQ�&RPXQLGDG�0XMHU� �� RIUHFH� IRUPDFLyQ� HQ�*RELHUQR�&RUSRUDWLYR�SDUD�SRWHQFLDOHV� GLUHFWRUHV�
�KRPEUHV�\�PXMHUHV���/D�IRUPDFLyQ�VH�RIUHFH�HQ�IRUPD�GH�'LSORPD����K��R�&XUVR����K��\�ODV�PXMHUHV�
GLVSRQHQ�GH�XQ�����GH�GHVFXHQWR�´QDQFLDGR�SRU�&RPXQLGDG�0XMHU�

Hay Mujeres 

Hay Mujeres que promueve la visibilización de mujeres expertas a través de promo-
cionar su presencia equitativa en debates públicos y medios de comunicación, y en 
general, su protagonismo y visibilidad en Chile. 

+D\�0XMHUHV�GLVSRQH�\�EXVFD�GHVDUUROODU�XQ�UHSHUWRULR�GH�PXMHUHV�H[SHUWDV�HQ�&KLOH�\�JHQHUDU�YtQFX�
ORV�HQWUH�HVWDV�\�ORV�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ��DVt�FRPR�FRQ�RWURV�HVSDFLRV�\�HQWLGDGHV�TXH�JHQHUDQ�
GHEDWH�\�RSLQLyQ��

(O�REMHWLYR�GH�+D\�0XMHUHV�HV�ªDXPHQWDU�ODV�RSRUWXQLGDGHV�SURIHVLRQDOHV��OD�SDUWLFLSDFLyQ�\�HO�UHFRQR�
FLPLHQWR�GH�PXMHUHV�H[SHUWDV�PHGLDQWH�VX�PD\RU�YLVLELOLGDG�HQ�ORV�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�FRPR�LQV�
WUXPHQWR�GH�FDPELR�KDFLD�XQ�&KLOH�PiV�LQFOXVLYR�\�GLYHUVR«��'H�HVWD�PDQHUD��LQFUHPHQWD�OD�SUHVHQFLD�
GH�PXMHUHV�H[SHUWDV�HQ�HO�GHEDWH�S~EOLFR�\�FUHD�UHIHUHQWHV�SDUD�JHQHUDFLRQHV�IXWXUDV��
3DUD�HOOR��OOHYD�D�FDER�ODV�VLJXLHQWHV�DFWLYLGDGHV�

�$SR\R�D�PXMHUHV�H[SHUWDV�FRQ�ªPHGLD�WUDLQLQJ«�\�RWUDV�IRUPDFLRQHV�HQ�FRPXQLFDFLyQ�
�3URPRFLyQ�GH�OD�FRQH[LyQ�HQWUH�PXMHUHV�\�HQWLGDGHV�SDUWLFLSDQWHV�HQ�+D\�0XMHUHV�FRQ�RUJDQL]DFLR�
QHV��FKLOHQDV�\�H[WUDQMHUDV��LQWHUHVDGDV�HQ�SRWHQFLDU�ODV�FDSDFLGDGHV�GH�ODV�PXMHUHV�\�VXV�SUR\HFWRV�
�$SR\R�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�HVWXGLRV�\�UHSRUWHV�VREUH�OD�FRQGLFLyQ�GH�ODV�PXMHUHV�FRPR�OtGHUHV�GH�RSL�
QLyQ�\��RWUDV�iUHDV�GH�GHVDUUROOR�GHO�SDtV�
�2UJDQL]DFLyQ�GH�HYHQWRV�\�RWUDV�DFWLYLGDGHV�TXH�LPSXOVHQ�OD�LQFOXVLyQ�\�HO�SURWDJRQLVPR�GH�OD�PXMHU�
HQ�HO�GHEDWH�S~EOLFR�
�(Q�$JRVWR�GH�������FUHD�HO�SURJUDPD�(PEDMDGRUHV�������GRQGH�LPSRUWDQWHV� OtGHUHV�HPSUHVDULDOHV�
PDVFXOLQRV�VH�SURQXQFLDQ�D�IDYRU�GH�OD�SURPRFLyQ�GHO�OLGHUD]JR�IHPHQLQR
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Red Pacto Global Chile, UN Global Compact

La Red del Pacto Global en Chile (UN Global Compact) busca promover y difundir 
los Diez Principios del Pacto Global de Naciones Unidas, con el objetivo de que las 
organizaciones que operan en Chile los integren en sus lineamientos estratégicos 
para generar valor a través de un genuino compromiso con la sostenibilidad.

(QWUH� VXV� DFWLYLGDGHV� LQFOX\HQ� HYHQWRV� LQIRUPDWLYRV� VREUH� ORV� 3ULQFLSLRV� SDUD� HO� (PSRGHUDPLHQWR�
(FRQyPLFR�GH�ODV�0XMHUHV�

Mujeres Empresarias

Mujeres empresarias es una red de mujeres empresarias, profesionales y empren-
dedoras fundada el año 2001. Mujeres Empresarias apoya la gestión empresarial de 
la mujer, creando una red de contactos muy activa que permite la inclusión de la 
mujer en el mundo económico y de los negocios chileno.

Actualmente, está integrada por más de 3.000 socias (emprendedoras, empresa-
rias y ejecutivas).

&HUWL´FDFLyQ� :(&RQQHFW�� 0XMHUHV� (PSUHVDULDV� UHSUHVHQWD� HQ� &KLOH� D� :(&RQQHFW� ,QWHUQDWLRQDO��
RUJDQL]DFLyQ� HQIRFDGD�HQ� � IRUWDOHFHU� HPSUHVDV�SURSLHGDG�GH�PXMHUHV�� FRQ� OD� ´QDOLGDG�GH� VXSHUDU�
VXV�REVWiFXORV�GH�DFFHVR�D�FDGHQDV� LQWHUQDFLRQDOHV��FRQHFWDUVH�FRQ�PXOWLQDFLRQDOHV�TXH�FRPSUHQ�
VXV�SURGXFWRV�\�WHQHU�p[LWR�HQ�ORV�PHUFDGRV�JOREDOHV�SRU�PHGLR�GH�XQD�FHUWL´FDFLyQ�TXH�GHWHUPLQD�
TXH�HVWDV�HPSUHVDV�VRQ�GH�SURSLHGDG�GH�PXMHUHV��0XMHUHV�(PSUHVDULDV�HVWi�D�FDUJR�GHO�SURFHVR�GH�
FHUWL´FDFLyQ�HQ�&KLOH�

0XMHUHV�(PSUHVDULDV�DGHPiV�UHDOL]D�HYHQWRV�GH�networking��WDOOHUHV��FDSDFLWDFLRQHV�\�SUHPLRV�SDUD�OD�
SURPRFLyQ�GHO�OLGHUD]JR�IHPHQLQR�

Foro Mujeres al Timón 
'HVGH�������VH�UHDOL]D�HO�)RUR�0XMHUHV�DO�7LPyQ�HQ�DOLDQ]D�FRQ�,&$5(��(VWH�VHPLQDULR�UH~QH�D�PiV�GH�
������PXMHUHV�DO�DxR�SDUD�DERUGDU�ORV�WHPDV�PiV�UHOHYDQWHV�GH�OD�DJHQGD�QDFLRQDO�FKLOHQD�HQ�OR�TXH�D�
PXMHU�HQ�HO�HQWRUQR�HPSUHVDULDO�\�ODERUDO�VH�UH´HUH�
0iV�GHWDOOH�HQ���KWWS���PH�FO������������PXMHUHV�DO�WLPRQ�

Premios: ����0XMHUHV�/tGHUHV��0XMHU�-RYHQ�(PSUHQGHGRUD�\�0XMHU�(MHFXWLYD
(Q� HO� ������ HQ� DVRFLDFLyQ� FRQ�(FRQRPtD� \�1HJRFLRV�GH�(O�0HUFXULR��0XMHUHV�(PSUHVDULDV� FUHy� HO�
SUHPLR�����0XMHUHV�/tGHUHV��TXH�GHVWDFD�D�PXMHUHV�HQ�ORV�iPELWRV�HPSUHVDULDO��SURIHVLRQDO��DFDGpPLFR�
\�GH�VHUYLFLR�S~EOLFR��

'HVGH� ������ OD� 5HYLVWD� &DSLWDO� \�0XMHUHV� (PSUHVDULDV� RWRUJDQ� HO� SUHPLR� ª(MHFXWLYD� GHO� $xR«�� /DV�
QRPLQDGDV� VRQ� PXMHUHV� SURIHVLRQDOHV� �GLUHFWRUDV�� JHUHQWHV�� VXEJHUHQWHV� \� VRFLDV� GH� HVWXGLR�
GH� DERJDGRV�� TXH� GHVWDFDQ� SRU� VX� JHVWLyQ�� LQQRYDFLyQ� \� OLGHUD]JR� HQ� HO� VHFWRU� S~EOLFR�� SULYDGR��
DFDGpPLFR�\�IXQGDFLRQHV�

Capacitación BOW
3URJUDPD�GH�IRUPDFLyQ�\�HQWUHQDPLHQWR�SDUD�PXMHUHV�HQ�GLUHFWRULRV�%2:��RUJDQL]DGR�SRU�%2$5'�
�,QVWLWXWH� IRU�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�DQG�6WUDWHJ\�� \�0XMHUHV�(PSUHVDULDV��(VWH�SURJUDPD��GH� WUHV�
PHVHV� GH� GXUDFLyQ� EXVFD� IRUPDU� GLUHFWRUDV� GH� RUJDQL]DFLRQHV� TXH� VHDQ� FDSDFHV� GH� OLGHUDU� XQD�
HPSUHVD�LQWHJUDQGR�HO�HPSUHQGLPLHQWR��\�PDQHMDU�FRPSDxtDV�FRPSOHMDV�HQ�WHPDV�UHOHYDQWHV�FRPR�
HVWUDWHJLD��PDUNHWLQJ��\�UHFXUVRV�KXPDQRV��HQWUH�RWURV�

0iV�GHWDOOH�HQ���KWWS���PH�FO�DFWLYLGDGHV�ERZ�

Mujeres en Alta Dirección

Mujeres en Alta Dirección es una red apoyada por Mujeres Empresarias, compuesta 
por mujeres profesionales, empresarias y ejecutivas, con una trayectoria relevante 
en cargos gerenciales, comprometidas con la incorporación del talento femenino a 
la Alta Dirección. Esta iniciativa tiene por objetivo la creación de redes entre mu-
jeres pero también es una plataforma para otras actividades como el registro de 
candidatas a directorios o formación.

Mujeres en Alta Dirección busca ser un puente entre las mujeres de la red y las or-
ganizaciones empresariales para aumentar el nivel de participación femenina en la 
alta dirección en las empresas de Chile

$FWLYLGDGHV�HVSHFt´FDV�LQFOX\HQ�

�&UHDFLyQ�GH�XQ�UHJLVWUR�GH�SRWHQFLDOHV�GLUHFWRUDV�
�)DFLOLWDU�HO�DFFHVR�D�OD�IRUPDFLyQ�D�PXMHUHV�HQ�WHPDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�GLUHFWRULRV�\�OLGHUD]JR�IHPHQLQR�
�&UHDFLyQ�GH�UHGHV�FRQ�FRQVHMHURV�TXH�HPEDMDGRUHV�GH�OD�LQLFLDWLYD�0XMHUHV�HQ�$OWD�'LUHFFLyQ�\�TXH�
OOHYHQ�HO�PHQVDMH�D�VXV�UHVSHFWLYDV�RUJDQL]DFLRQHV�
�%~VTXHGD� GH� DSR\RV� HQ� GLVWLQWDV� RUJDQL]DFLRQHV� SULYDGDV� \� JXEHUQDPHQWDOHV� TXH� QRV� D\XGHQ� D�
OOHYDU�D�FDER�ODV�GLVWLQWDV�LQLFLDWLYDV��
�(VWDEOHFLPLHQWR�GH�YtQFXORV�FRQ�KHDG�KXQWHUV�HVSHFLDOL]DGRV�HQ�GLUHFWRULRV��FRQ�HO�́ Q�GH�SURPRFLRQDU�
HO�WDOHQWR�IHPHQLQR�
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Women Corporate Directors

Women Corporate Directors (WCD) funda su capítulo chileno en 2013. Esta red 
internacional de mujeres directoras tiene 54 otros capítulos en 6 continentes, con-
tando con más de 3.500 miembros directores que sirven en más de 7.000 .500 
directorios alrededor del mundo.

La misión de WCD es hacer crecer la comunidad internacional de mujeres directo-
ras de empresas, así como promocionar la relación entre ellas y sus carreras pro-
fesionales. WCD busca poner en valor la diversidad de pensamiento, experiencia 
y educación en directorios, para promocionar mejores prácticas en gobiernos cor-
porativos.

:&'�RUJDQL]D�HQFXHQWURV�SDUD�GHEDWLU�HQWUH�VXV�SDUWLFLSDQWHV�ORV�WHPDV�GH�LQWHUpV�GH�ORV�GLUHFWRULRV��
DQWLFLSDQGR�WHQGHQFLDV�TXH�SXHGDQ�LPSDFWDU�HQ�ORV�QHJRFLRV�\��JUDFLDV�DO�FDUiFWHU�LQWHUQDFLRQDO�GH�OD�
UHG��WUDVODGDU�D�ODV�HPSUHVDV�SDUWLFLSDQWHV�TXH�RSHUDQ�HQ�&KLOH�ODV�PHMRUHV�SUiFWLFDV��

:&'�VLUYH�GH�SXQWR�GH�UHIHUHQFLD�SDUD� ORFDOL]DU�D�PXMHUHV� OtGHUHV�HQ�FDUJRV�GH�GLUHFWRULRV�D�QLYHO�
JOREDO��JUDFLDV�D�VXV�FRQH[LRQHV�FRQ�HPSUHVDV�KHDG�KXQWHUV�WUDQVQDFLRQDOHV��DVt�FRPR�HO�GHVDUUROOR�
GH� DVRFLDFLRQHV� FRQ� LPSRUWDQWHV� RUJDQL]DFLRQHV� FRPR� OD� ,QWHUQDWLRQDO� )LQDQFH�&RUSRUDWLRQ� �,)&���
&RPLWpV�GH�1RPLQDFLyQ�GH�'LUHFWRULRV�GH�HPSUHVDV�OtGHUHV�\�HO�SURSLR�&RPLWp�*OREDO�GH�1RPLQDFLRQHV�
GH�:&'��

(VWD�UHG�HVWi�DSR\DGD�SRU�.30*�

Makers

*UXSR��SRU�DKRUD�LQIRUPDO��FRPSXHVWR�SRU�PXMHUHV�FRQ�SHU´O�HPSUHVDULDO�FRQ�WUD-
yectoria o prometedor. El objetivo del grupo es aumentar el networking de mujeres 
y mantenerlas informadas de temas actuales de relevancia para su carrera profe-
sional.

Este grupo está apoyado por PWC.

$FWLYLGDGHV��'HVD\XQRV�GH�ELHQYHQLGD��networking��FRPLGDV¡

Universidad Católica de Chile – 
Centro de Gobierno Corporativo

Este diplomado impartido por el Centro de Gobierno Corporativo, conformado por 
la Facultad Derecho y Escuela de Administración, busca ofrecer a  profesionales 
que sean accionistas, directores, gerentes o asesores de una empresa, una visión 
comprensiva, detallada y práctica del debido funcionamiento del gobierno cor-
porativo, su regulación, las buenas prácticas que le son aplicables y las nuevas 
tendencias que existen al respecto, mediante la discusión y análisis de las materias 
más relevantes y su aplicación a casos prácticos.

$FWLYLGDGHV�IRUPDWLYDV�DOUHGHGRU�GHO�*RELHUQR�&RUSRUDWLYR���$VSHFWRV�FRPR�ORV�FRQµLFWRV�GH�LQWHUpV��
HO�XVR�GH� LQIRUPDFLyQ�SULYLOHJLDGD�� ORV�GHEHUHV�GH� ORV�GLUHFWRUHV�\�HMHFXWLYRV�\� ORV�GHUHFKRV�GH� ORV�
DFFLRQLVWDV��HQWUH�RWURV�



58 59

V. Estructura de diagnóstico de situación chilena frente al liderazgo 
    femenino en las empresas y propuestas de cambio

Entorno Punto de diagnóstico Propuesta de cambio

Oferta de 
mujeres

%DMD�SUHVHQFLD�IHPHQLQD�HQ�
SRVLFLRQHV�GH�OLGHUD]JR

1HFHVLGDG�GH�DXPHQWR�
SURJUHVLYR�GH�PXMHUHV�FRQ�
H[SHULHQFLD�UHOHYDQWH�SDUD�
VHU�GLUHFWRUDV��\�R�FRQ�H[�
SHULHQFLD�HQ�GLUHFWRULRV�

([LVWHQ�\D�RUJDQLVPRV�H�
LQVWLWXFLRQHV�GH�DSR\R�DO�
OLGHUD]JR�IHPHQLQR

1HFHVLGDG�GH�PiV�UROH�
PRGHOV

)RUPDFLyQ�SDUD�GLUHFWRULRV�
FRQ�FRPSURPLVR�HPSUHVD�
ULDO
,QWHJUDFLyQ�HQ�UHGHV�PL[WDV�
GH�FRQWDFWRV

$XPHQWR�GH�OD�9LVLELOLGDG�
GH�ODV�PXMHUHV
&RQFLHQFLDFLyQ���VHQVLELOL�
]DFLyQ�HPSUHVDULDO

Demanda de
las empresas

3RWHQFLDO�UHDFFLyQ�QHJDWLYD�
D�OD�LQFRUSRUDFLyQ�REOLJD�
WRULD�GH�PXMHUHV�HQ�GLUHF�
WRULRV

([LVWH�FRQFLHQFLD�VREUH�ORV�
EHQH´FLRV�GH�OD�GLYHUVLGDG�
GH�JpQHUR

5HGXFLGD�WUDQVSDUHQFLD�HQ�
SURFHVRV�GH�VHOHFFLyQ

$FXHUGRV�\�PHWDV�YROXQWD�
ULDV�SDUD�FDGD�HPSUHVD

9LVLELOLGDG�\�FRPSURPLVR�
GH�OtGHUHV�HPSUHVDULDOHV
)RUPDFLyQ��D\XGD�LQVWLWX�
FLRQDO

$FXHUGRV�VHOORV�D�KHDG�
KXQWHUV

VI. Agentes entrevistados

&DUROLQD

&DUORV

$OHMDQGUD

.DWKOHHQ�

)HOLSH

0DUJDULWD

0DUtD�

6LULD

0DUOHQH

*ORULD�

&ULVWLQD

7HUHVD�

$QD�0DUtD

0DUtD�6ROHGDG

&DUORV

$QLEDO

2OJD

0DULD�,QpV

0DUtD�(OHQD

<YRQQH�

$OHMDQGUD

9HURQLFD�

.DWLD�

)UDQFLVFD

*RQ]DOR

3DWULFLR

0DUtD�(XJHQLD

0DWLDV

0DUtD�$QJpOLFD

$J�HUR

$OYDUH]

$UDQGD

%DUFOD\

&HOHGRQ

'XFFL

)HUQiQGH]

-HOGHV

/DUVRQ

0DLUD

0DQWHUROD

2OLYD

2UHOODQD

2YDQGR

3DYH]

Pinto

3L]DUUR

6DODPDQFD

6DQ]

6FKHQNH

6HS~OYHGD

7RUUHV

7UXVLFK

9DOGpV

9DOHQ]XHOD

9DOHQ]XHOD

:DJQHU

=HJHUV

=XOLF

CPC 

6LVWHPD�GH�(PSUHVDV�3~EOLFDV

+XPDQLWDV�*OREDO�([HFXWLYH�5HVHUFK�

&iPDUD�&KLOHQR�1RUWHDPpULFD��GH�&RPHUFLR

6RFLHGDG�1DFLRQDO��0LQHUD��621$0,�

3DFWR�*OREDO

+D\�0XMHUHV

&RRSHXFK

5HG�0XMHUHV�$OWD�GLUHFFLyQ

6HUQDP

(JRQ�=HQGHU�

.30*

&RUSRUDFLyQ�,QWHUDPHULFDQD�GH�,QYHUVLRQHV

%DQFR�(VWDGR

6XSHULQWHQGHQFLD�GH�9DORUHV�\�6HJXURV

8QLYHUVLGDG�6DQ�6HEDVWLiQ�

8QLYHUVLGDG�GHO�'HVDUUROOR

218�0XMHUHV

*UXSR�&$3

6RFLHGDG�1DFLRQDO��0LQHUD�

&RPXQLGDG�0XMHU

&DPDUD�GH�&RPHUFLR�GH�6DQWLDJR

0LQLVWHULR�GH�(FRQRPtD

0XMHUHV�(PSUHVDULDV

:DOPDUW

6XSHULQWHQGHQFLD�GH�9DORUHV�\�6HJXURV

0HWOLIH

*RELHUQRV�&RUSRUDUWLYRV�8&

/DERUXP

'LUHFWRUD�GH�&RPXQLFDFLRQHV

3UHVLGHQWH

3UHVLGHQWH�0LHPEUR�UHG�:&'�

�:RPHQ�&RUSRUDWH�'LUHFWRUV�

3UHVLGHQWD

3UHVLGHQWH

'LUHFWRUD�(MHFXWLYD

,QYHVWLJDGRUD�\�/tGHU�GH�3ODWDIRUPD�

+D\�0XMHUHV

3UHVLGHQWH

'LUHFWRUD

6XEGLUHFWRUD

+HDG�+XQWHU�

6RFLD���0LHPEUR�UHG�:&'�

2´FLDO�GH�,QYHUVLRQHV�HQ�&KLOH

*HUHQWH�SHTXHxDV�\�PHGLDQDV�HPSUHVDV

6XSHULQWHQGHQWH�GH�5HJXODFLyQ�

GH�0HUFDGR�GH�9DORUHV

'HFDQR�IDFXOWDG�HFRQRPLD�\�QHJRFLRV

'LUHFWRUD�GH�3RVWJUDGR

5HSUHVHQWDQWH�

93�GH�6XVWHQWDELOLGDG

3UHVLGHQWH

'LUHFWRUD�(MHFXWLYD

6XEJHUHQWH�GH�6HUYLFLRV�(PSUHVDULDOHV��

6XEVHFUHWDULD�

'LUHFWRUD�(MHFXWLYD

*HUHQWH�GH�$VXQWRV�&RUSRUDWLYRV

,QWHQGHQWH�GH�5HJXODFLyQ�GH�0HUFDGR�

GH�9DORUHV

'LUHFWRUD�GH�$VXQWRV�&RUSRUDWLYRV

'LUHFWRU

*HUHQWH�*HQHUDO

Nombre Apellido Institución Cargo
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VII. Anexo: PROYECTO “MÁS MUJERES, MEJORES EMPRESAS”,  
      España

3DUD� LQFUHPHQWDU� HQ� ORV� SUy[LPRV� DxRV� OD�
SUHVHQFLD� \� SDUWLFLSDFLyQ� GH� PXMHUHV� HQ�
SXHVWRV�GH�GLUHFWLYRV��FRPLWpV�GH�GLUHFFLyQ�
\�FRQVHMRV�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�� HO�0LQLVWHULR�
GH� 6DQLGDG�� 6HUYLFLRV� 6RFLDOHV� H� ,JXDOGDG�
KD� SXHVWR� HQ� PDUFKD� OD� LQLFLDWLYD� ª0iV�
PXMHUHV��PHMRUHV�HPSUHVDV«��8QD� LQLFLDWLYD�
LQWHJUDO�\�QRYHGRVD��TXH�D~QD�YROXQWDGHV��
\� VH� FRQFUHWD� HQ� OD� ´UPD� GH� DFXHUGRV� GH�
FRODERUDFLyQ� FRQ� LPSRUWDQWHV� FRPSDxtDV�
SDUD�LPSODQWDU�HQ�VX�RUJDQL]DFLyQ�GLYHUVDV�
DFWXDFLRQHV� SDUD� WUDWDU� GH� HOLPLQDU� ORV�
REVWiFXORV�TXH�WRGDYtD�D�GtD�GH�KR\�OLPLWDQ�
OD�SURPRFLyQ�SURIHVLRQDO�GH�ODV�PXMHUHV�¢

(Q�HVWH�HVSDFLR�VH�YLVLELOL]DQ�ODV�HPSUHVDV�
TXH�H[SUHVDQ�VX�FRPSURPLVR�FRQ�OD�,JXDOGDG�
GH�2SRUWXQLGDGHV�D�WUDYpV�GH�DFWXDFLRQHV�
\�SUiFWLFDV�GH� LQWHJUDFLyQ�HQ� ORV�SURFHVRV�
GH� VHOHFFLyQ�� IRUPDFLyQ�� SURPRFLyQ� \�
UHWULEXFLyQ� FRQ� HO� REMHWLYR� SULQFLSDO� GH�
ORJUDU�XQD�SUHVHQFLD�HTXLOLEUDGD�GH�PXMHUHV�
HQ� ORV� SXHVWRV� GH� UHVSRQVDELOLGDG� GH� ODV�
HPSUHVDV�´UPDQWHV�GH�HVWH�FRPSURPLVR�

KWWS���ZZZ�LJXDOGDGHQODHPSUHVD�HV�
UHG(PSUHVDV�FRPSURP,JXDOGDG�KRPH�KWP

3DUD� HOOR� HO� 0LQLVWHULR� VXVFULEH� FRQ�
ODV� HPSUHVDV� LQWHUHVDGDV� DFXHUGRV�
GH� FRODERUDFLyQ� SDUD� WUDWDU� GH�� HQ� ORV�
SUy[LPRV� FXDWUR� DxRV�� LQFUHPHQWDU� OD�
SDUWLFLSDFLyQ�GH�ODV�PXMHUHV�HQ�SXHVWRV�GH�
DOWD�UHVSRQVDELOLGDG�

(V� XQD� LQLFLDWLYD� QRYHGRVD�� TXH� D~QD�
YROXQWDGHV�� \� FRPELQD� GH� IRUPD� µH[LEOH�
GLVWLQWDV�DFWXDFLRQHV�FRQ�OD�TXH�VH�WUDWD�GH�
HOLPLQDU� ORV� REVWiFXORV� TXH� WRGDYtD� D� GtD�
GH�KR\�OLPLWDQ�OD�SURPRFLyQ�SURIHVLRQDO�GH�

ODV�PXMHUHV�\�TXH�SHUPLWH�DOFDQ]DU�DYDQFHV�
FRQFUHWRV�HQ�ORV�SUy[LPRV�DxRV�

 

/DV� � HPSUHVDV� HQ� IXQFLyQ� GHO�
DXWRGLDJQyVWLFR� LQLFLDO� SUHYLR� HQ� PDWHULD�
GH� UHSUHVHQWDFLyQ� GH�PXMHUHV� \� KRPEUHV�
HQ� SXHVWRV� GH� UHVSRQVDELOLGDG�� ´MDQ� VXV�
REMHWLYRV� FRQFUHWRV� D� DOFDQ]DU� HQ� XQ�
SHULRGR� GH� FXDWUR� DxRV�� DVt� FRPR� ODV�
PHGLGDV�TXH�YDQ�D�SRQHU�HQ�PDUFKD�SDUD�
FRQVHJXLUORV�

(Q� HVWRV� DFXHUGRV� ODV� HPSUHVDV� VH�
FRPSURPHWHQ��HQWUH�RWUDV�PHGLGDV�D�

3URPRYHU� DFWLYDPHQWH� TXH� OD� LJXDOGDG��
HO� PpULWR� \� OD� FDSDFLGDG� GH� ODV� PXMHUHV�
VHDQ� YDORUDGRV� DGHFXDGDPHQWH� HQ� ORV�
SURFHVRV�GH�IRUPDFLyQ�LQWHUQD��VHOHFFLyQ�\�
SURPRFLyQ�GH�SHUVRQDO�

(VWDEOHFHU� PHGLGDV� GH� RUJDQL]DFLyQ� \�
µH[LELOL]DFLyQ� GHO� WLHPSR� GH� WUDEDMR� TXH�
IDFLOLWHQ� OD� FRQFLOLDFLyQ� GH� OD� YLGD� ODERUDO��
SHUVRQDO� \� IDPLOLDU� \� SURPXHYDQ� VX�
XWLOL]DFLyQ� WDQWR� SRU� KRPEUHV� FRPR� SRU�
PXMHUHV�

3UHVWDU� HVSHFLDO� DWHQFLyQ� SDUD� TXH� HQ�
WRGRV� ORV� SURFHVRV� GH� IRUPDFLyQ� LQWHUQD��
VHOHFFLyQ� \� SURPRFLyQ� GH� SHUVRQDO�� VLQ�
PHQRVFDER� GH� ORV� SULQFLSLRV� GH� PpULWR�
\� FDSDFLGDG�� H[LVWD� XQD� SUHVHQFLD� PiV�
HTXLOLEUDGD�GH�PXMHUHV�\�KRPEUHV�

$YDQ]DU� KDFLD� XQD� SDUWLFLSDFLyQ� PiV�
HTXLOLEUDGD� FXDQGR� VH� SURGX]FD� XQD�
YDFDQWH� HQ� XQ� SXHVWR� SUHGLUHFWLYR��
GLUHFWLYR�R�HQ�OD�UHQRYDFLyQ�GH�XQ�PLHPEUR�
GHO�&RPLWp�GH�'LUHFFLyQ�

$GHPiV�� ODV� HPSUHVDV� SUHVHQWDUiQ� D� ORV�
GRV�\�FXDWUR�DxRV�GH�OD�HQWUDGD�HQ�YLJRU�GHO�
SUHVHQWH� DFXHUGR�� XQ� LQIRUPH� HYDOXDQGR�
OD�SURJUHVLyQ�\�DQDOL]DQGR��HQ�VX�FDVR��ORV�
GHVHTXLOLEULRV� \� REVWiFXORV� TXH� SXHGDQ�
SHUVLVWLU�SDUD��FXDQGR�VHD�QHFHVDULR��SRQHU�
HQ�PDUFKD� QXHYDV�PHGLGDV�TXH�SHUPLWDQ�
JDUDQWL]DU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�

/DV�PHGLGDV¢�D�ODV�TXH�VH�FRPSURPHWHQ�ODV�
HPSUHVDV��VRQ�HOHJLGDV�SRU�HOODV�PLVPDV�HQ�
IXQFLyQ�GH�VX�VLWXDFLyQ�HVSHFt´FD�GH�SDUWLGD��
\� HQ� FX\D� GH´QLFLyQ� QRVRWUDV� D� YHFHV� HO�
*RELHUQR�FRODERUD��(VWDV�PHGLGDV�SXHGHQ�
VHU�P~OWLSOHV�\�YDULDGDV��D�PRGR�GH�HMHPSOR��
DOJXQDV� VH� UH´HUHQ� DO� HVWDEOHFLPLHQWR�
GH� SURFHGLPLHQWRV� WUDQVSDUHQWHV� SDUD�
OD� GHVLJQDFLyQ� GH� YDFDQWHV�¢ � GH´QLFLyQ�
REMHWLYD� \� VLQ� VHVJRV� GH� JpQHUR� GH�
SXHVWRV�GH� WUDEDMR� \� YDFDQWHV�� JDUDQWL]DU�
XQD� SUHVHQFLD� HTXLOLEUDGD� GH� PXMHUHV� \�
KRPEUHV�HQ�ORV�FRPLWpV�GH�VHOHFFLyQ�¢�LQFOXLU�
VLHPSUH�TXH�VHD�SRVLEOH�HQ�XQD�WHUQD�´QDO�
GH�SHUVRQDV�FDQGLGDWDV��DO�PHQRV�XQ�&9�GH�
XQD�SHUVRQD�GHO�VH[R�PHQRV�UHSUHVHQWDGR��
JDUDQWL]DU� TXH� OD� LJXDOGDG� GH� PpULWRV� \�
FDSDFLGDG� HQ� ORV� SURFHVRV� GH� SURPRFLyQ�
\�R�VHOHFFLyQ�VH�IDYRUHFHUi�OD�HOHFFLyQ�GH�
OD� SHUVRQD� GHO� VH[R�PHQRV� UHSUHVHQWDGR��
FLUFXODU� LQLFLDOPHQWH� ORV� &9�V� VLQ� GDWRV�
TXH� SHUPLWDQ� LGHQWL´FDU� HO� VH[R� GH� OD�
SHUVRQD�FDQGLGDWD��DPSOLDU� ODV� IXHQWHV�GH�
UHFOXWDPLHQWR� SDUD� IDFLOLWDU� FDQGLGDWXUDV�
GH� ORV� VH[RV� PHQRV� UHSUHVHQWDGRV� HQ�
FDWHJRUtDV�\�GHSDUWDPHQWRV�SURIHVLRQDOHV�
PDVFXOLQL]DGRV� R� IHPLQL]DGRV�� UHDOL]DFLyQ�
GH�FDPSDxDV�GH�LQIRUPDFLyQ��VHQVLELOL]DFLyQ�
\�R�IRUPDFLyQ�HQ�PDWHULD�GH�LJXDOGDG�SDUD�
WRGD� OD� SODQWLOOD� \� HVSHFLDOPHQWH� SDUD� ORV�
SXHVWRV� GLUHFWLYRV�� PDQGRV� LQWHUPHGLRV�

\� SHUVRQDO� GH� UHFXUVRV� KXPDQRV�� IDFLOLWDU�
XQD� SUHVHQFLD� HTXLOLEUDGD� GH� PXMHUHV� \�
KRPEUHV� HQ� ORV� SURFHVRV� GH� IRUPDFLyQ�
LQWHUQD�GH�OD�HPSUHVD��IDFLOLWDU�D�PXMHUHV�HO�
DFFHVR�D�IRUPDFLyQ�HQ�PDWHULD�GH�OLGHUD]JR�¢�
IDFLOLWDU�OD�SUHVHQFLD�GH�PXMHUHV�HQ�ODV�UHGHV�
GH�FRPXQLFDFLyQ�GH�OD�HPSUHVD��SURPRYHU�
PHGLGDV� SDUD� IDYRUHFHU� OD� FRQFLOLDFLyQ�
\� OD� FRUUHVSRQVDELOLGDG�� SDUD� PXMHUHV� \�
KRPEUHV� HQ� LJXDOGDG� GH� FRQGLFLRQHV� \�
IDYRUHFHU� QXHYDV� IRUPDV� GH� RUJDQL]DFLyQ�
GHO�WUDEDMR�\�GHO�WLHPSR�GH�WUDEDMR��HWF�

&RPR� FRQWUDSDUWLGD� HO� 0LQLVWHULR� VH�
FRPSURPHWH�� HQWUH� RWUDV�� D� IDFLOLWDU� OD�
SDUWLFLSDFLyQ�GH�ODV�HPSUHVDV�´UPDQWHV�HQ�
XQD�IRUPDFLyQ�HVSHFLDOL]DGD�GH�DOWR�QLYHO��
TXH�SXHGH� LQFOXLU�SURJUDPDV�GH�coaching 
\� mentoring,� D� WUDYpV� SRU� HMHPSOR� GHO�
SUR\HFWR� 3URPRFLRQD�� FR´QDQFLDGR� FRQ�
IRQGRV� GHO� (((�� DVt� FRPR� D� DVHVRUDU� D�
ODV� HPSUHVDV� HQ� FXHVWLRQHV� GH� LJXDOGDG�
GH� WUDWR�\�RSRUWXQLGDGHV�HQWUH�PXMHUHV�\�
KRPEUHV�

PROYECTO PROMOCIONA (FORMACIÓN)

(Q� HO� PDUFR� GHO� SURJUDPD� GH� ª,JXDOGDG�
\� FRQFLOLDFLyQ«�ZZZ�HHDJUDQWV�VSDLQ�
PVVVL�JRE�HV�� TXH�� FR´QDQFLDGR� FRQ�
IRQGRV� GHO� (VSDFLR� (FRQyPLFR� (XURSHR��
SURPXHYH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� (VWDGR� GH�
6HUYLFLRV�6RFLDOHV�H�,JXDOGDG��VH�GHVDUUROOD�
HO� SUR\HFWR� ª3URPRFLRQD«� �KWWS���ZZZ�
SUR\HFWRSURPRFLRQD�FRPK���(O�REMHWLYR�GH�
HVWH�SUR\HFWR�HV�PHMRUDU�HO�DFFHVR�GH� ODV�
PXMHUHV�D�ORV�SXHVWRV�GLUHFWLYRV��&RPLWpV�GH�
'LUHFFLyQ�\�ORV�&RQVHMRV�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�
GH� ODV� HPSUHVDV�� \� VHJXLU� DVt� DYDQ]DQGR�
SDUD�FUHDU�XQ�OLGHUD]JR�FRPSDUWLGR�
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(VWH� SUR\HFWR�� JHVWLRQDGR� SRU� OD� &(2(��
VH� UHDOL]DUi� HQWUH� ORV� DxRV� ����� \� �����
\� SURPRYHUi� DFWXDFLRQHV� GHVWLQDGDV� D��
VHQVLELOL]DU�D�ODV�HPSUHVDV�\�RUJDQL]DFLRQHV�
HPSUHVDULDOHV�� IRUPDU� D� XQ� Q~PHUR�
VLJQL´FDWLYR� GH� PXMHUHV� FRQ� WDOHQWR�
DPSOLDQGR� VXV� FDSDFLGDGHV� \� KDELOLGDGHV�
GLUHFWLYDV�SDUD�PHMRUDU�VX�DFFHVR�D�SXHVWRV�
GH�PD\RU�UHVSRQVDELOLGDG�HQ�VXV�HPSUHVDV�
\� FUHDU� XQ� HQWRUQR� TXH� IDYRUH]FD� OD�
UXSWXUD�GHO�WHFKR�GH�FULVWDO�GH�ODV�PXMHUHV��
WRGR� HOOR� LPSXOVDGR�GHVGH� HO� VHQR�GH� ODV�
SURSLDV� RUJDQL]DFLRQHV� HPSUHVDULDOHV��
FRQWULEX\HQGR� DVt� DO� REMHWLYR� JHQHUDO� GH�
LQFUHPHQWDU� OD� SUHVHQFLD� \� SDUWLFLSDFLyQ�
GH� ODV� PXMHUHV� HQ� ORV� SXHVWRV� GH� DOWD�
UHVSRQVDELOLGDG�

¢
/DV�FDQGLGDWDV�D�UHDOL]DU�HO�SURJUDPD�GHEHQ�
WHQHU�7LWXODFLyQ�VXSHULRU��H[SHULHQFLD�ODERUDO�
GH����DxRV��QLYHO�GH�LQJOpV�%�¢�,QWHUPHGLDWH��\�
HVWDU�RFXSDQGR�HQ�OD�DFWXDOLGDG�XQ�SXHVWR�GH�
UHVSRQVDELOLGDG��/D�FDQGLGDWD�GHEH�FRQWDU�
FRQ�HO�DSR\R�GH�OD�HPSUHVD�\�OD�LPSOLFDFLyQ�
GH� OD� PLVPD� HQ� HO� SUR\HFWR�� GHYROYLHQGR�
´UPDGD� OD� ª&DUWD� GH� FRPSURPLVR� GH� OD�
RUJDQL]DFLyQ«� SRU� 3UHVLGHQFLD�� &(2� R� XQ�
$OWR�'LUHFWLYR� SHUWHQHFLHQWH� DO� &RPLWp� GH�
'LUHFFLyQ� GH� OD� FRPSDxtD��2WURV� DVSHFWRV�
TXH� SXQW~DQ�� 2WURV� LGLRPDV�� 1~PHUR� GH�
SHUVRQDV� D� VX� FDUJR�� 3UHVXSXHVWR� TXH�
PDQHMD�� 5HVSRQVDELOLGDG� VREUH� FXHQWD�
GH� UHVXOWDGRV�� 3UR\HFFLyQ� SURIHVLRQDO��
5HIHUHQFLDV�\�R�'LVFDSDFLGDG�

PROCESO DE ADMISIÓN

�4XLpQ� SXHGH� WRPDU� OD� LQLFLDWLYD� SDUD� VHU�
DGPLWLGR�HQ�HO�SURJUDPD"

1 LA EMPRESA:� HQ� HVWH� FDVR� OD� HPSUHVD�
GHWHFWDUi� ODV� SRVLEOHV� FDQGLGDWDV� FRQ�
WDOHQWR�GHQWUR�GH�VX�RUJDQL]DFLyQ�\�HOHJLUi�
D�OD�PXMHU�TXH�FRQVLGHUH�PiV�DGHFXDGD�SDUD�
SDUWLFLSDU� \� TXH� FXPSOD� FRQ� ORV� FULWHULRV�

GH� DGPLVLyQ� HVWDEOHFLGRV� HQ� HO� SURJUDPD��
3UHIHUHQWHPHQWH� OD� HPSUHVD� HQYLDUi� XQD�
VROD� FDQGLGDWD�� DGPLWLpQGRVH� KDVWD� XQ�
Pi[LPR� GH� WUHV�� GH� ODV� FXDOHV� HO� &RPLWp�
GH�$GPLVLRQHV�VHOHFFLRQDUi�D� OD�FDQGLGDWD�
PiV� LGyQHD�� 8QD� YH]� ´QDOL]DGR� FRQ� p[LWR�
HO� SUR\HFWR�� OD� HPSUHVD� VH� FRPSURPHWH� D�
SURPRFLRQDUOD�

2 LA PROPIA MUJER DIRECTIVA 

INTERESADA:� OD� LQLFLDWLYD� SDUD� SDUWLFLSDU�
HQ�ª3URPRFLRQD«�SXHGH�SDUWLU�GH�OD�SURSLD�
GLUHFWLYD�LQWHUHVDGD��(Q�HVWH�FDVR��pVWD�WLHQH�
TXH�FRQWDU�FRQ�HO�DSR\R�GH�VX�HPSUHVD��3RU�
HOOR��WHQGUi�TXH�SUHVHQWDU�XQD�&DUWD�GH�VX�
HPSUHVD� TXH� DFUHGLWH� GLFKR� DSR\R� SDUD�
SDUWLFLSDU� DVt� FRPR� OD� LQYROXFUDFLyQ� GH� OD�
$OWD�'LUHFFLyQ�GH�OD�HPSUHVD�HQ�HO�3UR\HFWR��
SXHV�UHFRUGDPRV�TXH�VH�SUHWHQGH�TXH� ORV�
$OWRV�'LUHFWLYRV�GH�ODV�HPSUHVDV�SUHVHQWHV�
HQ� HO� 3UR\HFWR� DFW~HQ� FRPR�PHQWRUHV� GH�
RWUDV� SDUWLFLSDQWHV� TXH� QR� VHDQ� OD� GH� VX�
FRPSDxtD�� (QWUH� ORV� FULWHULRV� GH� VHOHFFLyQ�
SDUD� HO� LQJUHVR�� GHVWDFDQ� OD� H[SHULHQFLD�
SURIHVLRQDO� \� KDELOLGDGHV� GLUHFWLYDV�� OD�
PRWLYDFLyQ�� SUR\HFFLyQ� \� FDSDFLGDG� GH�
OLGHUD]JR�

)XHQWH��ZZZ�SUR\HFWRSURPRFLRQD�FRP�

(O� SDVDGR� DxR� ª0iV� 0XMHUHV�� 0HMRUHV�
(PSUHVDV«¢ WXYR� XQD� JUDQ� DFRJLGD� \� ���
HPSUHVDV� VXVFULELHURQ� HVWRV� DFXHUGRV�
������


