
BALANCE GENERAL
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

Miles de Pesos
MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
21 Abril 2023
JEFE DE ÁREA

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
25 Abril 2023
JEFE DE SERVICIO

CUENTAS NOTAS SALDO AL  31/12/2022 SALDO AL  31/12/2021

ACTIVOS $                                                   0 $                                                    0

ACTIVO CORRIENTE $                                          68.772 $                                           89.832

RECURSOS DISPONIBLES $                                          13.400 $                                             5.046

Disponibilidades en Moneda Nacional 4 $                                          13.216 $                                             4.861

Disponibilidades en Moneda Extranjera $                                                   0 $                                                    0

Anticipos de Fondos $                                               185 $                                                185

BIENES FINANCIEROS $                                          55.372 $                                           51.649

Inversiones Financieras $                                                   0 $                                                    0

Cuentas por Cobrar Con Contraprestación 5 $                                          41.795 $                                           38.056

Cuentas por Cobrar Sin Contraprestación 6 $                                            5.114 $                                             5.130

Préstamos $                                                   0 $                                                    0

Deudores Varios 9 $                                            8.463 $                                             8.463

Deterioro Acumulado de Bienes Financieros $                                                   0 $                                                    0

EXISTENCIAS $                                                   0 $                                                    0

OTROS ACTIVOS CORRIENTES $                                                   0 $                                           33.137

ACTIVO NO CORRIENTE $                                          73.789 $                                         138.256

BIENES FINANCIEROS $                                            2.753 $                                             2.753

Inversiones Financieras $                                                   0 $                                                    0

Cuentas por Cobrar Con Contraprestación $                                                   0 $                                                    0

Cuentas por Cobrar Sin Contraprestación $                                                   0 $                                                    0

Préstamos $                                                   0 $                                                    0

Deudores Varios $                                            2.753 $                                             2.753

Deterioro Acumulado de Bienes Financieros $                                                   0 $                                                    0

INVERSIONES ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS $                                                   0 $                                                    0



BIENES DE USO $                                          51.091 $                                           76.969

Terrenos $                                                   0 $                                                    0

Edificaciones Institucionales $                                                   0 $                                                    0

Infraestructura Pública $                                                   0 $                                                    0

Bienes de Uso en Leasing $                                                   0 $                                                    0

Bienes Concesionados $                                                   0 $                                                    0

Bienes de Uso en Curso $                                                   0 $                                                    0

Otros Bienes de Uso 12 $                                        278.696 $                                         278.696

Depreciación Acumulada de Bienes De Uso $                                       -227.605 $                                        -201.727

Deterioro Acumulado de Bienes De Uso $                                                   0 $                                                    0

BIENES INTANGIBLES $                                          19.946 $                                           58.533

Bienes Intangibles 14 $                                        916.950 $                                         916.950

Amortización Acumulada de Bienes Intangibles $                                       -897.004 $                                        -858.416

Deterioro Acumulado de Bienes Intangibles $                                                   0 $                                                    0

PROPIEDADES DE INVERSIÓN $                                                   0 $                                                    0

Propiedades de Inversión $                                                   0 $                                                    0

Depreciación Acumulada de Propiedades de Inversión $                                                   0 $                                                    0

Deterioro Acumulado de Propiedad de Inversión $                                                   0 $                                                    0

ACTIVOS BIOLÓGICOS $                                                   0 $                                                    0

Activos Biológicos $                                                   0 $                                                    0

Depreciación Acumulada de Activos Biológicos $                                                   0 $                                                    0

Deterioro Acumulado de Activos Biológicos $                                                   0 $                                                    0

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES $                                                   0 $                                                    0

TOTAL ACTIVOS $                                        142.562 $                                         228.088

PASIVOS $                                                   0 $                                                    0

PASIVO CORRIENTE $                                        835.035 $                                         767.833

DEUDA CORRIENTE $                                                   0 $                                                    0

Depósitos de Terceros $                                                   0 $                                                    0

DEUDA PÚBLICA $                                        167.670 $                                         120.722

Deuda Pública Interna $                                                   0 $                                                    0



Deuda Pública Externa $                                        167.670 $                                         120.722

OTRAS DEUDAS $                                        667.365 $                                         647.111

Cuentas Por Pagar Con Contraprestación 20 $                                        667.125 $                                         597.824

Cuentas Por Pagar Sin Contraprestación $                                                   0 $                                                    0

Provisiones $                                                   0 $                                                    0

Obligaciones por Beneficios de los Empleados $                                                   0 $                                           49.047

Pasivos por Leasing $                                                   0 $                                                    0

Pasivos por Concesiones $                                                   0 $                                                    0

Otros Pasivos 26 $                                               240 $                                                240

PASIVO NO CORRIENTE $                                        239.351 $                                         378.242

DEUDA PÚBLICA $                                        192.614 $                                         378.242

Deuda Pública Interna $                                                   0 $                                                    0

Deuda Pública Externa 19 $                                        192.614 $                                         378.242

OTRAS DEUDAS $                                          46.736 $                                                    0

Cuentas Por Pagar Con Contraprestación $                                                   0 $                                                    0

Cuentas Por Pagar Sin Contraprestación $                                                   0 $                                                    0

Provisiones $                                                   0 $                                                    0

Obligaciones por Beneficios a los Empleados 23 $                                          46.736 $                                                    0

Pasivos por Leasing $                                                   0 $                                                    0

Pasivos por Concesiones $                                                   0 $                                                    0

TOTAL PASIVOS $                                     1.074.386 $                                      1.146.075

PATRIMONIO $                                       -931.824 $                                        -917.987

PATRIMONIO DEL ESTADO $                                       -931.824 $                                        -917.987

Patrimonio Institucional 37 $                                        160.050 $                                         160.050

Resultados Acumulados $                                    -1.078.037 $                                          -68.349

Resultado del Ejercicio $                                         -13.837 $                                     -1.009.688

INTERESES MINORITARIOS $                                                   0 $                                                    0

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $                                        142.562 $                                         228.088



ESTADO DE RESULTADO
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

Miles de Pesos
MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
21 Abril 2023
JEFE DE ÁREA

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
25 Abril 2023
JEFE DE SERVICIO

CUENTAS NOTAS   SALDO AL  
31/12/2022

  SALDO AL  
31/12/2021

INGRESOS $                         11.952.458 $                         10.357.831

INGRESOS POR IMPUESTOS E IMPOSICIONES PREVISIONALES $                                        0 $                                        0

Impuestos $                                        0 $                                        0

Imposiciones Previsionales $                                        0 $                                        0

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS $                         11.807.820 $                         10.318.176

Transferencias Corrientes $                                        0 $                                        0

Transferencias de Capital $                                        0 $                                        0

Aporte Fiscal 29 $                         11.807.820 $                         10.318.176

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y PRESTACIONES DE SERVICIOS DE
GESTIÓN ORDINARIA $                                        0 $                                        0

Venta Neta de Bienes $                                        0 $                                        0

Prestaciones de Servicios $                                        0 $                                        0

RENTAS DE LA PROPIEDAD $                                        0 $                                        0

Arriendos $                                        0 $                                        0

VENTA NETA DE OTROS BIENES $                                        0 $                                        0

Venta de Bienes de Uso $                                        0 $                                        0

Venta de Bienes de Uso Por Actividades Discontinuadas $                                        0 $                                        0

Venta de Propiedades de Inversión $                                        0 $                                        0

Venta de Bienes Intangibles $                                        0 $                                        0

Venta de Activos Biológicos $                                        0 $                                        0

INGRESOS FINANCIEROS $                                        0 $                                        0

Participaciones en Instrumentos de Patrimonio $                                        0 $                                        0

Participación en el Resultado de Asociadas y Negocios Conjuntos $                                        0 $                                        0



Intereses $                                        0 $                                        0

Venta o rescate de Bienes Financieros $                                        0 $                                        0

Reversión de Deterioro $                                        0 $                                        0

OTROS INGRESOS $                              144.638 $                                39.655

Multas $                                        0 $                                        0

Otros $                              144.638 $                                39.655

GASTOS $                         11.966.295 $                         11.367.519

GASTOS EN PERSONAL $                           7.053.947 $                           6.629.962

Personal de Planta $                           1.092.285 $                           1.112.705

Personal de Contrata $                           5.324.114 $                           4.842.580

Personal a Honorarios $                              249.608 $                              274.367

Otros $                              387.940 $                              400.311

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $                           4.651.891 $                           4.383.945

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $                                46.736 $                                49.047

TRANSFERENCIAS OTORGADAS $                                        0 $                                        0

Transferencias Corrientes $                                        0 $                                        0

Transferencias de Capital $                                        0 $                                        0

Aporte Fiscal $                                        0 $                                        0

DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN $                                64.466 $                              182.814

Depreciación de Bienes $                                25.878 $                                30.857

Amortización de Bienes Intangibles $                                38.588 $                              151.956

BAJAS DE BIENES $                                        0 $                                        0

DETERIORO $                                        0 $                                        0

GASTOS FINANCIEROS $                                  9.070 $                                  6.421

Intereses $                                  9.070 $                                  6.421

Deterioro de Bienes Financieros $                                        0 $                                        0

Otros $                                        0 $                                        0

OTROS GASTOS $                              140.185 $                              115.331

VARIACIÓN DEL VALOR RAZONABLE EN ACTIVOS FINANCIEROS $                                        0 $                                        0

OPERACIONES DE CAMBIO $                                        0 $                                        0



RESULTADO DEL EJERCICIO $                              -13.837 $                          -1.009.688

INTERESES MINORITARIOS $                                        0 $                                        0



ESTADO DE SITUACIÓN PRESUPUESTARIA
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

Programa Presupuestario 01
Moneda Nacional
Miles de Pesos

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
21 Abril 2023
JEFE DE ÁREA

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
25 Abril 2023
JEFE DE SERVICIO

INGRESOS NOTAS
PRESUPUESTO EJECUCIÓN

INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADA EFECTIVA POR PERCIBIR

01 IMPUESTOS $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

04 IMPOSICIONES PREVISIONALES $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $               10 $                       10 $                     0 $                 0 $                         0

06 RENTAS DE LA PROPIEDAD $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

07 INGRESOS DE OPERACIÓN $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

08 OTROS INGRESOS CORRIENTES $        66.764 $                96.138 $          144.638 $      139.525 $                  5.114

09 APORTE FISCAL 30 $ 11.058.253 $         12.461.330 $     11.807.820 $ 11.807.820 $                         0

10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

12 RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS $          9.537 $                  9.537 $            43.186 $          1.391 $                41.795

13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE
CAPITAL $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

14 ENDEUDAMIENTO $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

SUBTOTALES $ 11.134.564 $         12.567.015 $     11.995.644 $ 11.948.735 $                46.909

15 SALDO INICIAL DE CAJA $               10 $                  4.806

TOTALES $ 11.134.574 $         12.571.821 $     11.995.644 $ 11.948.735 $                46.909

GASTOS NOTAS
PRESUPUESTO EJECUCIÓN

INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADA EFECTIVA POR PAGAR

21 GASTOS EN PERSONAL $   5.893.593 $           7.057.597 $       7.053.947 $   7.053.947 $                         0

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 36 $   4.972.591 $           4.572.591 $       4.568.005 $   3.903.041 $              664.965

23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $                 0 $                49.047 $            49.047 $        49.047 $                         0



24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

25 INTEGROS AL FISCO $        66.178 $                87.178 $          132.493 $      132.493 $                         0

26 OTROS GASTOS CORRIENTES $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

27 APORTE FISCAL LIBRE $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

28 APORTE FISCAL PARA EL SERVICIO DE LA
DEUDA $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

29 ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS $        77.141 $                52.141 $            50.749 $        48.588 $                  2.161

30 ADQUISICIONES DE ACTIVOS
FINANCIEROS $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

31 INICIATIVAS DE INVERSIÓN $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

32 PRÉSTAMOS $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

34 SERVICIO DE LA DEUDA $      125.071 $              753.267 $          753.266 $      753.266 $                         0

SUBTOTALES $ 11.134.574 $         12.571.821 $     12.607.506 $ 11.940.381 $              667.125

35 SALDO FINAL DE CAJA $                 0 $                         0

TOTALES $ 11.134.574 $         12.571.821 $     12.607.506 $ 11.940.381 $              667.125



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

Miles de Pesos
MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
21 Abril 2023
JEFE DE ÁREA

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
25 Abril 2023
JEFE DE SERVICIO

CUENTAS NOTAS AL 31/12/2022 AL 31/12/2021

VARIACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTARIOS $                8.354 $           -609.261 

FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES OPERACIONALES $            799.747 $             -85.486 

INGRESOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS $        11.947.345 $        10.434.227 

Impuestos $                       0 $                       0 

Imposiciones Previsionales $                       0 $                       0 

Transferencias Corrientes $                       0 $                       0 

Rentas de la Propiedad $                       0 $                       0 

Ingresos de Operación $                       0 $                       0 

Otros Ingresos Corrientes $            139.525 $            116.051 

Aporte Fiscal $        11.807.820 $        10.318.176 

Transferencias Para Gastos de Capital $                       0 $                       0 

GASTOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS $        11.147.597 $        10.519.713 

Gastos en Personal $         7.053.947 $         6.629.962 

Bienes y Servicios de Consumo $         3.903.041 $         3.767.999 

Prestaciones de Seguridad Social $              49.047 $                       0 

Transferencias Corrientes $                       0 $                       0 

Integros al Fisco $            132.493 $            115.331 

Otros Gastos Corrientes $                       0 $                       0 

Aporte Fiscal Libre $                       0 $                       0 

Aporte Fiscal Para el Servicio de la Deuda $                       0 $                       0 

Transferencias de Capital $                       0 $                       0 

Servicio de la Deuda Intereses y Otros Gastos Financieros $                9.070 $                6.421 

FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN $             -47.197 $             -51.142 

INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN PRESUPUESTARIA $                1.391 $                   116 



Venta de Activos Financieros $                       0 $                       0 

Venta de Activos No Financieros $                       0 $                       0 

Recuperación de Préstamos $                1.391 $                   116 

GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN PRESUPUESTARIA $              48.588 $              51.259 

Adquisición de Activos Financieros $                       0 $                       0 

Adquisición de Activos No Financieros $              48.588 $              51.259 

Iniciativas de Inversión $                       0 $                       0 

Préstamos $                       0 $                       0 

FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $           -744.196 $           -472.632 

INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN PRESUPUESTARIA $                       0 $                       0 

Endeudamiento $                       0 $                       0 

GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN PRESUPUESTARIA $            744.196 $            472.632 

Servicio de la Deuda $            744.196 $            472.632 

VARIACIÓN DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS $                       1 $                       9 

MOVIMIENTOS ACREEDORES $            311.350 $              92.072 

MOVIMIENTOS DEUDORES $            311.350 $              92.063 

VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO $                8.355 $           -609.252 

Saldo Inicial de Disponibilidades $                4.861 $            614.113 

Saldo Final de Disponibilidades $              13.216 $                4.861 

VARIACIÓN DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS

Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

Miles de Pesos

MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

CUENTAS NOTAS AL 31/12/2022 AL 31/12/2021

MOVIMIENTOS ACREEDORES (CRÉDITOS) $            311.350 $              92.072 

Cuentas Deudoras $            309.188 $              43.830 

Anticipos de Fondos $            309.188 $              43.830 



Ajustes a Disponibilidades - Activo $                       0 $                       0 

Remesas Otorgadas $                       0 $                       0 

Aplicación de Fondos en Administración $                       0 $                       0 

Fondos Especiales $                       0 $                       0 

Cuentas Acreedoras $                2.163 $              48.242 

Depósitos de Terceros $                2.163 $              48.242 

Ajustes a Disponibilidades - Pasivo $                       0 $                       0 

Remesas Recibidas $                       0 $                       0 

MOVIMIENTOS DEUDORES (DÉBITOS) $            311.350 $              92.063 

Cuentas Deudoras $            309.187 $              43.821 

Anticipos de Fondos $            309.187 $              43.821 

Ajustes a Disponibilidades - Activo $                       0 $                       0 

Remesas Otorgadas $                       0 $                       0 

Aplicación de Fondos en Administración $                       0 $                       0 

Fondos Especiales $                       0 $                       0 

Cuentas Acreedoras $                2.163 $              48.242 

Depósitos de Terceros $                2.163 $              48.242 

Ajustes a Disponibilidades - Pasivo $                       0 $                       0 

Remesas Recibidas $                       0 $                       0 



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

Miles de Pesos
MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
21 Abril 2023
JEFE DE ÁREA

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
25 Abril 2023
JEFE DE SERVICIO

AÑO 2022 NOTAS PATRIMONIO
INSTITUCIONAL

RESULTADOS
ACUMULADOS

RESULTADO DEL
EJERCICIO

TOTAL
PATRIMONIO

Saldo al 01/01/2022 $                              160.050 $                              -68.349 $                         -1.009.688 $             -917.987 

Ajustes por corrección de errores $                                        0 $                         0 

Cambios en políticas contables $                                        0 $                         0 

Otros aumentos/disminuciones $                                        0 $                                        0 $                         0 

Traspaso a Resultados
Acumulados $                         -1.009.688 $                          1.009.688 $                         0 

Resultado del Ejercicio $                              -13.837 $               -13.837 

Total Cambios en el Patrimonio $                                        0 $                         -1.009.688 $                             995.851 $               -13.837 

Saldo al 31/12/2022 $                              160.050 $                         -1.078.037 $                              -13.837 $             -931.824 

AÑO 2021 NOTAS PATRIMONIO
INSTITUCIONAL

RESULTADOS
ACUMULADOS

RESULTADO DEL
EJERCICIO

TOTAL
PATRIMONIO

Saldo al 01/01/2021 $                              160.050 $                            -298.892 $                            -250.927 $             -389.768 

Ajustes por corrección de errores $                             481.469 $              481.469 

Cambios en políticas contables $                                        0 $                         0 

Otros aumentos/disminuciones $                                        0 $                                        0 $                         0 

Traspaso a Resultados
Acumulados $                            -250.927 $                             250.927 $                         0 

Resultado del Ejercicio $                         -1.009.688 $          -1.009.688 

Total Cambios en el Patrimonio $                                        0 $                             230.542 $                            -758.762 $             -528.219 

Saldo al 31/12/2021 $                              160.050 $                              -68.349 $                         -1.009.688 $             -917.987 






























































































