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vv Propésito: _ _
jﬂ% Recuperar la confianza ciudadana en las
instituciones del Estado y sus personas.

e

mejor Estado

OBJETIVOS

concursos
publicos

y transparentes
en el Estado

nuevos
postulantes
al Estado

% de mujeres
nombradas
en la ADP
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1- Calidad 2.0

y diversidad

PROYECTOS

2- Género, Inclusiéon

3- Atraccion, Desarrollo y
Retencion de Talento

4- Servicio Civil abierto

5- Fortalecimiento Servicio
Civil

6- Mas Empatia Funcionaria
y Directiva

7- Teletrabajo para el Estado
8- Nueva agenda Territorial

E;_EI@ 28 iniciativas asociadas a 8 proyectos institucionales
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Mas mujeres
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+Mujeres en Alta Direccion

Publica

38%

Nombramientos
de mujeres

(peak de 41% en 2023)
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SOLO EL 3 j

DE QUIENES

COMPONEN LA ALTA

DIRECCION PUBLICA

SON MUJERES. o
iSIfIMATEASERVIRACHlli! &8

ESTAMOS BUSCANDO

28%

Postulaciones de
mujeres



7 de cada 10 ndminas incluyd al menos una mujer

Inclusion perspectiva de género en
perfiles de seleccion y convenios de
desempeno

@
camblo.s ° Comités de seleccidon integrados por
procedimiento al menos una mujer

Incentivo a empresas de

ADP reclutamiento por atraer mujeres a
los cargos

Capacitaciones a actores del Sistema
ADP en sesgos de género
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Programa +Mujeres

7 682

versiones participantes
a la fecha

participantes,
de 27 servicios,
en 2025



Prevenir 63.475

capacitados/as

Funcionarios/as
capacitados en y 4

tematicas de S
cursos asincronicos

género
ziggriminacién gratuitos disponibles
para funcionarios/as de la ACE,
servicios publicos subnacionales,
municipalidades, fuerzas de orden,
’ o escuelas publicas y universidades.
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Mas postulantes
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Alta Direcciéon Publica

AN

f A

Convocatorias
publicadas
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Postulantes y postulaciones

ADP
33.291

postulantes

228.947

postulaciones
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Nombramientos ADP
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Convocatorias ADP
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3,2
anos

permanencia
en cargos
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ADP y Educacion

DIRECTORES/AS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

1.849

Convocatorias

1.194

Con nombramiento
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JEFATURAS DAEM
COMUNAS CON IGUAL
O <1.200 ALUMNOS/AS

Convocatorias

34

Con nombramiento

JEFATURAS DAEM
COMUNAS CON >1.200
ALUMNOS/AS

Convocatorias

12

Con nombramiento




ADP y Educacion

DIRECTORES/AS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

1.849

Convocatorias

1.194

Con nombramiento
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Empleos publicos

+5,9 millones

de postulaciones 2022-2025
(+#59% del total)




Estrategia digital

181.700 seguidoras/es

en el total de plataformas

+alcance in] fI1X1¢|©

+diversidad
+transparencia P\ zu—

audio original

) seriioci 1 enio ol s paapromener ms dergos
inclusivos y diversos en el Estado.
Necesitamos que mas mujeres postulen a s Alta Direccion Piblica

¥ pongan sus talentos a disposicion de todas y todos los habitantes
del pas. jSumate!

Revisa las convocatorias disponibles en adp.serviciocivilcl
Tdi

r DIRECTOR/AESECUTIVO/A
LEP VALLE CA L

x DIRECTIVO/AJEFE/ADE
GESTION DE PERSONAS dayana_paz8 Hola, quisiers encontrar un trabajo en el estado.
LA llev tempo postulndo, Pero par un recén egesado piden
ROMINISTRACIONY FINANZAS muchos requisitos e il poder entregar nuestros
iyt

)/AJEFE/2
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Atraccion del talento joven

Practicas PTWAT 99.517 TWTY,
C h | |e ofertas de practicas postulaciones seleccionados/as

Semillero Casi 30500 278

getl J nuevas/os ya contratados/as en
Stado profesionales. instituciones publicas.
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Reconocimiento internacional

Lider entre
serviclos clviles

de Ameérica
Latina y el Caribe

Estudio del BID




Colabora

Forma parte de
la Agenda de
Modernizacion del
Estado 2022-2026

37

pasantias

240

inscritos/as en
Banco de Talento
Publico

+60

convocatorias

77

vacantes
levantadas




Campus SC / VALS

®
+45 mil
autoridades
capacitadas

Articulo 104

+42 mil

funcionarios/as
capacitados

Ley Karin



Nuevas institucionalidades

Acompanamiento
del Servicio Civil




Empleo Publlco' mas transparencia
y mérito en el ingreso al Estado

73,1%

Ingresos al Estado a

través de procesos
de Reclutamiento y
Seleccion

o
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Normas de Aplicacion General

2

nuevas NAGsS
Ingresadas a la CGR

1) Igualdad de Género
2) Salud Mental



Relaciones Laborales

o Mesa Cédigo de Etica % Mesa de Equidad de

Transversal para el Género
é!;n@ Estado
= _  Participacién activa
= Mesa de Contratas @z% €n otras mesas:

s-+, seguridad funcionaria,
trabajo decente

29 Orientaciones para el
7Y Ausentismo



¢y nuestros desafios?




e Alta rotacion de ADPs en cambios de
ciclos politicos

e Distincion entre cargos de |y Il nivel en
condiciones de remocioén

e Vacios legales en empleo publico

desafio

e Rol recto;,con mayor fuerza y
coordinacion con CGR

e Futuro del trabajo: Nuevas
necesidades, nueva oferta de valor para
trabajar en el Estado.
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2.

los tiempos que
vivimos
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Crisis de confianza

e La confianza en las instituciones en general y en las instituciones politicas en
particular se mantiene preocupantemente baja. Estamos por debajo del
promedio de la OCDE y la mayor brecha es respecto del Sistema Judicial y los
tribunales de justicia.

e Las instituciones que generan mas confianza son: PDI (60%), Ues (57%),
Carabineros (54%), FF.AA. (51%) y las radios (43%). Y las que menos: el Congreso
(8%) y los partidos politicos (3%).

e La confianza interpersonal también ha disminuido. En 2021, sdlo 15% senald
gue se puede confiar en la mayor parte de las personas, porcentaje que se
redujo al 9% en 2024.
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Crisis de confianza

e La percepcion de la democracia como preferible a cualquier otra
forma de gobierno ha bajado 17 puntos en 4 anos. Ademas, sube de
30% a 36% quienes creen que en Chile la democracia funciona mal o

muy mal.

e La corrupcion, que se percibe al alza, sigue siendo una inquietud
para los chilenos. Sin embargo, sélo ocupa el 6° lugar, por debajo de
seguridad, salud, educacion, pensiones y narcotrafico.
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30%

declara una confianza alta o)

moderadamente alta en el gobierno, 10 puntos

por d

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

ebajo del promedio de la OCDE

- Confianza alta o moderadamente alta . Neutra Confianza baja o nula - No lo sé

Ernriiaocta Ao |12 OCDE eAbhra matarace Aa 1o ~AnRfiarn—=a 2N/



La confianza cn |a funcion publica es menor
que la confianza en el gobierno de Chile

100%
90% =
80% =
70% =
60% =

40% -{Ig

10%

Alta o modaradamente alta
confianza - Neutral

mnﬁanm - Mo sabs




Chile ha bajado 8 puntos en 10 afos

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
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CORRUPTION
PERCEPTIONS
INDEX 2024

The perceived levels of public sector
corruption in 180 countries/territories
around the world.

Score changes 2012 - 2024
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2024

El Indice de
Percepcion de la
Corrupcion 2024

ubica a Chile en el
lugar 32 entre
180 paises . en 4°
lugar continental,
por debajo de
Uruguay (13),
Canada (15) y USA
(28)



El descrédito de la funcién publica es
desalentador: 73% cree que muchos o casi todos,
estan involucrados en actos de corrupcion

73
62 § . -
B e g La percepcion de
Integridad de los
empleados publicos es
2 20 1o zERZ ) baja en la mayoria de los

ii . paises: solo el 31% de
i

ETEN los/as chilenos/as espera
Casi nadie + Un

& ko8

adie Un n derado "+ Much + Casi ' ue rechacen sobornos

peaueronimero Ui nedade T LEIAIE O osabe o 9
iFr)onucradas involucradas estan involucradas para acelerar acceso a
o B B R A S servicios, por debajo del

Oct - Nov 05 [l Abr15 [l Sep - Oct 23

promedio OCDE (36%).

(Encuesta Nacional Opinién Publica CEP Sept-Oct 2023)







3.
La ética y la funcidon
ouUblica en cuestion
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El escrutinio de la “ética publica”

e El/la funcionario/a publico/a ya no es visto/a sélo como un/a “empleado/a
del Estado”, sino como un agente que debe encarnar los valores de la
Republica: probidad, imparcialidad, servicio al bien comun

e En contextos de escandalos de corrupcion, uso indebido de recursos o
favoritismos, la confianza e erosiona rapidamente.

Etica publica = poner el interés general por sobre
el particular.

e Aqui cabe

Funcionario publico - rostro visible del Estado
en el contacto con las personas.
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El escrutinio de la “ética publica”

La ética en la
funcion publica
Nno es un “extra”,
sino la condicion
de posibilidad
de la confianza
ciudadana.

ENCUENTRO DE PERSONAS 2025

SERVICIOCIVIL

"

» » » »

5 EFECTIVOS

f FACH -
DETENIDOS

» CONDROGAS -

LATERCERA

Contraloria ordena sumarios masivos tras detectar a 25.078 : : :
funcionarios publicos que salieron de Chile durante licencias "

médicas & CGIFNOTICIAS
El ente fiscalizador instruy6 a 788 instituciones del pais la apertura de investigaciones para indagar a los més de 25
mil trabajadores que habrian incurrido en la falta. También derivé los antecedentes al Consejo de Defensa del
Estado y el Ministerio Piblico. a

Por Javiera Arriaza, Leslie Ayala y ignacia Canales

Lo ULTIMO

uma a criticas al gobierno

elmestrador

(> )

‘glosa republicana” del Presupuesto

* hacedsmin
‘Senado aprueba en general proyecto que fortalece
ala Superintendencia de Medio Ambiente

- 1750
| ‘Seminario “Fl futuro que no logramos ver”™

Las mil caras de la corrupcién municipal

7‘1551"
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Democracia y funcion
pL’linca: resguardo mutuo
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Resguardo mutuo

\

A

El Servicio Civil contribuye a resguardar la democracia, porque asegura
continuidad, profesionalismo y estabilidad de politicas publicas mas alla de los

ciclos electorales.
Destaca tres formas:
1. Meritocracia: evita que el Estado sea botin politico.

2. Profesionalismo: garantiza que las politicas respondan a evidencia y no solo
a ideologias.

3. Imparcialidad: protege a los/as ciudadanos/as de arbitrariedades.
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Resguardo mutuo

e La éticay la confianza ciudadana no se decretan: se construyen dia a dia
con decisiones concretas.

e El Servicio Civil es una institucion que busca asegurar que quienes sirven al
Estado lo hagan con mérito, probidad y compromiso democratico.

e Entiempos de crisis de confianza, fortalecer la funcién publica es fortalecer
la democracia misma.
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La democracia no se sostiene solo en
elecciones libres, sino también en
instituciones solidas que hagan
sentir a cada ciudadano que el
Estado actua con justicia, integridad
y eficacia.

Quienes trabajamos en el Estado,
debemos ser guardianes de esa

.’ promesa.

o
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