
BALANCE GENERAL
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Miles de Pesos
MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
23 Abril 2026
JEFE DE ÁREA

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
28 Abril 2026
JEFE DE SERVICIO

CUENTAS NOTAS SALDO AL  31/12/2025 SALDO AL  31/12/2024

ACTIVOS $                                        250.504 $                                         241.412

ACTIVO CORRIENTE $                                        220.981 $                                         203.986

RECURSOS DISPONIBLES $                                        135.769 $                                         138.894

Disponibilidades en Moneda Nacional 4 $                                        132.015 $                                         137.260

Disponibilidades en Moneda Extranjera $                                                   0 $                                                    0

Anticipos de Fondos 4 $                                            3.754 $                                             1.634

BIENES FINANCIEROS $                                          85.212 $                                           65.092

Inversiones Financieras $                                                   0 $                                                    0

Cuentas por Cobrar Con Contraprestación 5 $                                          54.130 $                                           50.040

Cuentas por Cobrar Sin Contraprestación 6 $                                          14.096 $                                             6.805

Préstamos $                                                   0 $                                                    0

Deudores Varios 9 $                                          16.986 $                                             8.247

Deterioro Acumulado de Bienes Financieros $                                                   0 $                                                    0

EXISTENCIAS $                                                   0 $                                                    0

OTROS ACTIVOS CORRIENTES $                                                   0 $                                                    0

ACTIVO NO CORRIENTE $                                          29.523 $                                           37.426

BIENES FINANCIEROS $                                            2.753 $                                             2.753

Inversiones Financieras $                                                   0 $                                                    0

Cuentas por Cobrar Con Contraprestación $                                                   0 $                                                    0

Cuentas por Cobrar Sin Contraprestación $                                                   0 $                                                    0

Préstamos $                                                   0 $                                                    0

Deudores Varios 9 $                                            2.753 $                                             2.753

Deterioro Acumulado de Bienes Financieros $                                                   0 $                                                    0

INVERSIONES ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS $                                                   0 $                                                    0



BIENES DE USO $                                            6.824 $                                           14.727

Terrenos $                                                   0 $                                                    0

Edificaciones Institucionales $                                                   0 $                                                    0

Infraestructura Pública $                                                   0 $                                                    0

Bienes de Uso en Leasing $                                                   0 $                                                    0

Bienes Concesionados $                                                   0 $                                                    0

Bienes de Uso en Curso $                                                   0 $                                                    0

Otros Bienes de Uso 12 $                                        281.163 $                                         279.545

Depreciación Acumulada de Bienes De Uso 12 $                                       -274.339 $                                        -264.818

Deterioro Acumulado de Bienes De Uso $                                                   0 $                                                    0

ACTIVOS INTANGIBLES $                                          19.946 $                                           19.946

Activos Intangibles 14 $                                        916.950 $                                         916.950

Amortización Acumulada de Activos Intangibles 14 $                                       -897.004 $                                        -897.004

Deterioro Acumulado de Activos Intangibles $                                                   0 $                                                    0

PROPIEDADES DE INVERSIÓN $                                                   0 $                                                    0

Propiedades de Inversión $                                                   0 $                                                    0

Depreciación Acumulada de Propiedades de Inversión $                                                   0 $                                                    0

Deterioro Acumulado de Propiedad de Inversión $                                                   0 $                                                    0

ACTIVOS BIOLÓGICOS $                                                   0 $                                                    0

Activos Biológicos $                                                   0 $                                                    0

Depreciación Acumulada de Activos Biológicos $                                                   0 $                                                    0

Deterioro Acumulado de Activos Biológicos $                                                   0 $                                                    0

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES $                                                   0 $                                                    0

PASIVOS $                                        598.267 $                                         754.432

PASIVO CORRIENTE $                                        492.507 $                                         648.672

DEUDA CORRIENTE $                                          55.312 $                                           60.418

Depósitos de Terceros 18 $                                          55.312 $                                           60.418

DEUDA PÚBLICA $                                                   0 $                                           83.538

Deuda Pública Interna $                                                   0 $                                                    0

Deuda Pública Externa 19 $                                                   0 $                                           83.538



OTRAS DEUDAS $                                        437.195 $                                         504.716

Cuentas Por Pagar Con Contraprestación 20 $                                        337.367 $                                         415.458

Cuentas Por Pagar Sin Contraprestación $                                                   0 $                                                    0

Provisiones 22 $                                            2.119 $                                                    0

Obligaciones por Beneficios de los Empleados 23 $                                          97.469 $                                           89.018

Pasivos por Leasing $                                                   0 $                                                    0

Pasivos por Concesiones $                                                   0 $                                                    0

Otros Pasivos 26 $                                               240 $                                                240

PASIVO NO CORRIENTE $                                        105.760 $                                         105.760

DEUDA PÚBLICA $                                                   0 $                                                    0

Deuda Pública Interna $                                                   0 $                                                    0

Deuda Pública Externa $                                                   0 $                                                    0

OTRAS DEUDAS $                                        105.760 $                                         105.760

Provisiones $                                                   0 $                                                    0

Obligaciones por Beneficios a los Empleados 23 $                                        105.760 $                                         105.760

Pasivos por Leasing $                                                   0 $                                                    0

Pasivos por Concesiones $                                                   0 $                                                    0

PATRIMONIO $                                       -347.763 $                                        -513.020

PATRIMONIO DEL ESTADO $                                       -347.763 $                                        -513.020

Patrimonio Institucional $                                        160.050 $                                         160.050

Resultados Acumulados $                                       -673.545 $                                        -519.999

Resultado del Ejercicio $                                        165.732 $                                        -153.071

INTERESES MINORITARIOS $                                                   0 $                                                    0



ESTADO DE RESULTADO
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Miles de Pesos
MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
23 Abril 2026
JEFE DE ÁREA

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
28 Abril 2026
JEFE DE SERVICIO

CUENTAS NOTAS   SALDO AL  
31/12/2025

  SALDO AL  
31/12/2024

INGRESOS $                         15.875.682 $                         15.658.555

INGRESOS POR IMPUESTOS E IMPOSICIONES PREVISIONALES $                                        0 $                                        0

Impuestos $                                        0 $                                        0

Imposiciones Previsionales $                                        0 $                                        0

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS $                         15.621.475 $                         15.527.006

Transferencias Corrientes $                                        0 $                                        0

Transferencias de Capital $                                        0 $                                        0

Aporte Fiscal 29 $                         15.621.475 $                         15.527.006

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y PRESTACIONES DE SERVICIOS DE
GESTIÓN ORDINARIA $                                        0 $                                        0

Venta Neta de Bienes $                                        0 $                                        0

Prestaciones de Servicios $                                        0 $                                        0

RENTAS DE LA PROPIEDAD $                                        0 $                                        0

Arriendos $                                        0 $                                        0

VENTA NETA DE OTROS BIENES $                                        0 $                                        0

Venta de Bienes de Uso $                                        0 $                                        0

Venta de Bienes de Uso Por Actividades Discontinuadas $                                        0 $                                        0

Venta de Propiedades de Inversión $                                        0 $                                        0

Venta de Activos Intangibles $                                        0 $                                        0

Venta de Activos Biológicos $                                        0 $                                        0

INGRESOS FINANCIEROS $                                        0 $                                        0

Participaciones en Instrumentos de Patrimonio $                                        0 $                                        0

Participación en el Resultado de Asociadas y Negocios Conjuntos $                                        0 $                                        0



Intereses $                                        0 $                                        0

Venta o rescate de Bienes Financieros $                                        0 $                                        0

Reversión de Deterioro $                                        0 $                                        0

OTROS INGRESOS $                              254.207 $                              131.549

Multas 29 $                                  3.920 $                                14.349

Otros 29 $                              250.287 $                              117.200

GASTOS $                         15.709.951 $                         15.811.627

GASTOS EN PERSONAL $                           8.975.186 $                           8.375.377

Personal de Planta 23 $                           1.132.824 $                           1.096.852

Personal de Contrata 23 $                           6.936.541 $                           6.328.442

Personal a Honorarios 23 $                              266.345 $                              299.337

Otros 23 $                              639.476 $                              650.746

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $                           6.451.356 $                           7.042.760

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $                                99.352 $                              230.840

TRANSFERENCIAS OTORGADAS $                                        0 $                                        0

Transferencias Corrientes $                                        0 $                                        0

Transferencias de Capital $                                        0 $                                        0

Aporte Fiscal $                                        0 $                                        0

DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN $                                  9.521 $                                15.605

Depreciación de Bienes 12 $                                  9.521 $                                15.605

Amortización de Activos Intangibles $                                        0 $                                        0

BAJAS DE BIENES $                                        0 $                                        0

DETERIORO $                                        0 $                                        0

GASTOS FINANCIEROS $                                  2.253 $                                13.473

Intereses $                                  2.253 $                                13.473

Deterioro de Bienes Financieros $                                        0 $                                        0

Otros $                                        0 $                                        0

OTROS GASTOS $                              172.283 $                              133.572

VARIACIÓN DEL VALOR RAZONABLE EN ACTIVOS FINANCIEROS $                                        0 $                                        0

OPERACIONES DE CAMBIO $                                        0 $                                        0



RESULTADO DEL EJERCICIO $                              165.731 $                            -153.072

INTERESES MINORITARIOS $                                        0 $                                        0



ESTADO DE SITUACIÓN PRESUPUESTARIA
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

Programa Presupuestario 01
Moneda Nacional
Miles de Pesos

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
23 Abril 2026
JEFE DE ÁREA

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
28 Abril 2026
JEFE DE SERVICIO

INGRESOS NOTAS
PRESUPUESTO EJECUCIÓN

INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADA EFECTIVA POR PERCIBIR

01 IMPUESTOS $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

04 IMPOSICIONES PREVISIONALES $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $               10 $                       10 $                     0 $                 0 $                         0

06 RENTAS DE LA PROPIEDAD $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

07 INGRESOS DE OPERACIÓN $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 36 $        72.940 $              121.933 $          239.573 $      225.477 $                14.096

09 APORTE FISCAL 36 $ 12.929.422 $         15.958.651 $     15.621.475 $ 15.621.475 $                         0

10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

12 RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS 36 $               10 $                56.846 $            56.371 $          2.241 $                54.130

13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE
CAPITAL $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

14 ENDEUDAMIENTO $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

SUBTOTALES $ 13.002.382 $         16.137.440 $     15.917.419 $ 15.849.193 $                68.226

15 SALDO INICIAL DE CAJA 36 $               10 $                78.237

TOTALES $ 13.002.392 $         16.215.677 $     15.917.419 $ 15.849.193 $                68.226

GASTOS NOTAS
PRESUPUESTO EJECUCIÓN

INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADA EFECTIVA POR PAGAR

21 GASTOS EN PERSONAL 36 $   7.546.105 $           9.018.714 $       8.975.186 $   8.975.186 $                         0

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 36 $   5.246.897 $           6.404.552 $       6.404.552 $   6.067.185 $              337.367

23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 36 $               10 $                91.279 $            90.902 $        90.902 $                         0



24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

25 INTEGROS AL FISCO 36 $        71.908 $              157.337 $          170.164 $      170.164 $                         0

26 OTROS GASTOS CORRIENTES $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

27 APORTE FISCAL LIBRE $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

28 APORTE FISCAL PARA EL SERVICIO DE LA
DEUDA $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

29 ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 36 $        50.978 $                48.429 $            48.422 $        48.422 $                         0

30 ADQUISICIONES DE ACTIVOS
FINANCIEROS $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

31 INICIATIVAS DE INVERSIÓN $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

32 PRÉSTAMOS $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $                 0 $                         0 $                     0 $                 0 $                         0

34 SERVICIO DE LA DEUDA 36 $        86.484 $              495.356 $          495.354 $      495.354 $                         0

SUBTOTALES $ 13.002.382 $         16.215.667 $     16.184.580 $ 15.847.213 $              337.367

35 SALDO FINAL DE CAJA 36 $               10 $                       10

TOTALES $ 13.002.392 $         16.215.677 $     16.184.580 $ 15.847.213 $              337.367



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Miles de Pesos
MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
23 Abril 2026
JEFE DE ÁREA

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
28 Abril 2026
JEFE DE SERVICIO

CUENTAS NOTAS AL 31/12/2025 AL 31/12/2024

VARIACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTARIOS $                1.979 $              22.128 

FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES OPERACIONALES $            125.804 $            227.374 

INGRESOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS $        15.846.952 $        15.652.174 

Impuestos $                       0 $                       0 

Imposiciones Previsionales $                       0 $                       0 

Transferencias Corrientes $                       0 $                       0 

Rentas de la Propiedad $                       0 $                       0 

Ingresos de Operación $                       0 $                       0 

Otros Ingresos Corrientes $            225.477 $            125.168 

Aporte Fiscal $        15.621.475 $        15.527.006 

Transferencias Para Gastos de Capital $                       0 $                       0 

GASTOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS $        15.721.148 $        15.424.800 

Gastos en Personal $         8.975.186 $         8.375.377 

Bienes y Servicios de Consumo $         6.067.185 $         6.578.573 

Prestaciones de Seguridad Social $              90.902 $              85.788 

Transferencias Corrientes $                       0 $                       0 

Integros al Fisco $            170.164 $            110.915 

Otros Gastos Corrientes $                       0 $                       0 

Aporte Fiscal Libre $                       0 $                       0 

Aporte Fiscal Para el Servicio de la Deuda $                       0 $                       0 

Transferencias de Capital $                       0 $                       0 

Servicio de la Deuda Intereses y Otros Gastos Financieros $            417.711 $            274.147 

FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN $             -46.181 $             -45.528 

INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN PRESUPUESTARIA $                2.241 $                3.391 



Venta de Activos Financieros $                       0 $                       0 

Venta de Activos No Financieros $                       0 $                       0 

Recuperación de Préstamos $                2.241 $                3.391 

GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN PRESUPUESTARIA $              48.422 $              48.919 

Adquisición de Activos Financieros $                       0 $                       0 

Adquisición de Activos No Financieros $              48.422 $              48.919 

Iniciativas de Inversión $                       0 $                       0 

Préstamos $                       0 $                       0 

FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $             -77.644 $           -159.718 

INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN PRESUPUESTARIA $                       0 $                       0 

Endeudamiento $                       0 $                       0 

GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN PRESUPUESTARIA $              77.644 $            159.718 

Servicio de la Deuda $              77.644 $            159.718 

VARIACIÓN DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS $               -7.224 $                   822 

MOVIMIENTOS ACREEDORES $         4.065.665 $            994.481 

MOVIMIENTOS DEUDORES $         4.072.889 $            993.659 

VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO $               -5.245 $              22.950 

Saldo Inicial de Disponibilidades $            137.260 $            114.310 

Saldo Final de Disponibilidades $            132.015 $            137.260 

VARIACIÓN DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS

Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Miles de Pesos

MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

CUENTAS NOTAS AL 31/12/2025 AL 31/12/2024

MOVIMIENTOS ACREEDORES (CRÉDITOS) $         4.065.665 $            994.481 

Cuentas Deudoras $         3.790.528 $            684.856 

Anticipos de Fondos $         3.548.214 $            466.617 



Ajustes a Disponibilidades - Activo $                       0 $                       0 

Remesas Otorgadas $                       0 $                       0 

Aplicación de Fondos en Administración $            242.314 $            218.239 

Fondos Especiales $                       0 $                       0 

Cuentas Acreedoras $            275.137 $            309.625 

Depósitos de Terceros $            275.137 $            309.625 

Ajustes a Disponibilidades - Pasivo $                       0 $                       0 

Remesas Recibidas $                       0 $                       0 

MOVIMIENTOS DEUDORES (DÉBITOS) $         4.072.889 $            993.659 

Cuentas Deudoras $         3.624.278 $            779.731 

Anticipos de Fondos $         3.550.332 $            468.067 

Ajustes a Disponibilidades - Activo $                       0 $                       0 

Remesas Otorgadas $                       0 $                       0 

Aplicación de Fondos en Administración $              73.946 $            311.664 

Fondos Especiales $                       0 $                       0 

Cuentas Acreedoras $            448.611 $            213.928 

Depósitos de Terceros $            448.611 $            213.928 

Ajustes a Disponibilidades - Pasivo $                       0 $                       0 

Remesas Recibidas $                       0 $                       0 



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Miles de Pesos
MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
28 Abril 2026
JEFE DE SERVICIO

FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE
23 Abril 2026
JEFE DE ÁREA

AÑO 2025 NOTAS PATRIMONIO
INSTITUCIONAL

RESULTADOS
ACUMULADOS

RESULTADO DEL
EJERCICIO

TOTAL
PATRIMONIO

Saldo al 01/01/2025 38 $                              160.050 $                            -519.999 $                            -153.071 $             -513.020 

Ajustes por corrección de errores 38 $                                   -475 $                    -475 

Cambios en políticas contables 38 $                                        0 $                         0 

Otros aumentos/disminuciones 38 $                                        0 $                                        0 $                         0 

Traspaso a Resultados
Acumulados 38 $                            -153.071 $                             153.071 $                         0 

Resultado del Ejercicio 38 $                             165.732 $              165.732 

Total Cambios en el Patrimonio 38 $                                        0 $                            -153.546 $                             318.804 $              165.258 

Saldo al 31/12/2025 38 $                              160.050 $                            -673.545 $                             165.732 $             -347.762 

AÑO 2024 NOTAS PATRIMONIO
INSTITUCIONAL

RESULTADOS
ACUMULADOS

RESULTADO DEL
EJERCICIO

TOTAL
PATRIMONIO

Saldo al 01/01/2024 38 $                              160.050 $                         -1.091.828 $                             571.829 $             -359.949 

Ajustes por corrección de errores 38 $                                        0 $                         0 

Cambios en políticas contables 38 $                                        0 $                         0 

Otros aumentos/disminuciones 38 $                                        0 $                                        0 $                         0 

Traspaso a Resultados
Acumulados 38 $                             571.829 $                            -571.829 $                         0 

Resultado del Ejercicio 38 $                            -153.071 $             -153.071 

Total Cambios en el Patrimonio 38 $                                        0 $                             571.829 $                            -724.901 $             -153.071 

Saldo al 31/12/2024 38 $                              160.050 $                            -519.999 $                            -153.071 $             -513.020 




































































































